	Оквир за осигурање квалитета у Србији

Систем стручног образовања
	Oквир за самовредновање

Део III.2 Извештај о самовредновању – Област квалитета 6



	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6


	ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ И РУКОВОЂЕЊЕ

	Стандарди квалитета


	Критеријуми квалитета



	6.1. Планирање и програмирање у школи међусобно су усклађени.


	6.1.1. Сви обавезни документи донети су у процедури која је прописана Законом. 

6.1.2. Развојни план установе сачињен је на основу извештаја о резултатима самовредновања. 

6.1.3. Развојни план установе сачињен је на основу извештаја о остварености стандарда образовних постигнућа. 

6.1.4. У школи постоји план за обезбеђивање и коришћење финансијских средстава.



	6.2. Директор ефективно и ефикасно организује рад школе.


	6.2.1. Директор организује несметано одвијање рада у школи. 

6.2.2. Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности. 

6.2.3. Директор поставља јасне захтеве запосленима у вези са задатком/очекиваном променом у раду. 

6.2.4. Задужења запослених у школи равномерно су распоређена.

6.2.5. Формирана су стручна тела и тимови у складу са компетенцијама запослених.

6.2.6. Развијен је систем информисања о свим важним питањима из живота и рада школе.



	6.3. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе.


	6.3.1. Директор ефикасно и ефективно руководи радом наставничког већа.

6.3.2. Директор учествује у раду стручних тимова.

6.3.3. Директор укључује запослене у процес доношења одлука. 

6.3.4. Директор благовремено предузима одговарајуће мере за решавање свакодневних проблема ученика, у складу са могућностима школе. 

6.3.5. У процесу доношења одлука, директор уважава предлоге савета родитеља који унапређују рад школе. 

6.3.6. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених.



	6.4. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.


	6.4.1. Директор остварује инструктивни увид и надзор у образовно-васпитни рад у складу са планом рада и потребама школе.  

6.4.2. Стручни органи и тела у школи систематски прате и анализирају успех и владање ученика. 

6.4.3. Директор предузима мере за унапређивање образовно-васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања. 

6.4.4. Стручни сарадници остварују педагошко-инструктивни рад у школи у складу са планом рада и потребама школе. 

6.4.5. Тим за самовредновање континуирано остварује самовредновање рада школе у складу са прописима и потребама.

6.4.6. У школи се користе подаци из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП-а) за унапређивање рада школа.



	6.5. Лидерско деловање директора омогућава развој школе. 
	6.5.1. Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима.

6.5.2. Директор показује отвореност за промене и иницира иновације. 

6.5.3. Директор показује поверење у запослене и њихове могућности. 

6.5.4. Директор подстиче целоживотно учење свих у школи. 

6.5.5. Директор планира лични професионални развој на основу самовредновања свог рада. 

6.5.6. Директор развија сарадњу са другим установама, организацијама и локалном заједницом. 

6.5.7. Директор подстиче развој школе преговарањем и придобијањем других за остваривање заједничких циљева. 



	Додатни стандарди квалитета за стручно образовање
	6.5.8. Руководство установе подржава и активно учествује у развоју и редовном праћењу квалитета наставе, обука, учења и осталих услуга које установа пружа, чиме се побољшава успех и подршка свим ученицима.


	6.6. Установа/пружалац обуке у стручном образовању ефикасно управља информационим системима (нпр. просветним картонима за стручне школе) 


	6.6.1. Руководиоци и особље користе информационе системе и систематично анализирају информације за стратегије планирања, развоја и имплементације. 

6.6.2.
Информациони системи и системи евиденције су тачни, актуелни (ажурирају се најмање на нивоу полугодишта), складиште се на безбедним местима, поверљиви су, редовно се проверавају и преиспитују (при том узимајући у обзир право на заштиту података појединца).

6.6.3.
Информације о активностима, постигнућима и резултатима унутар установе редовно се прикупљају, складиште и анализирају.

	6.7. Установа/пружалац обуке у стручном образовању ефикасно користи сопствене капацитете да би добила додатна финансијска средства којима одговорно располаже.


	6.7.1. Развој и одрживост услуга које се нуде ученицима базиране су на одговорном управљању финансијама.

6.7.2. Приоритети у потрошњи и употреби финансијских ресурса су у јасној вези са програмима учења и приоритетима у планирању и јасно изражавају опште и специфичне циљеве установе/пружаоца обуке у стручном образовању.

6.7.3. Финансијски интереси свих интересних страна су уравнотежени са потребама установе, тимова и појединаца и ефикасно се остварују.

6.7.4. Установа/пружалац обуке у стручном образовању ефикасно користи сопствене ресурсе и ресурсе локалне заједнице за реализацију и побољшавање програма учења и практичног учења.

6.7.5. Установа/пружалац обуке у стручном образовању остварује додатна финансијска средства кроз пружање услуга трећим лицима, кроз додатну делатност или рад ученичке задруге.




	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6


	ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ И РУКОВОЂЕЊЕ

	Одлука о оцени
(критеријуми)
	__________
	1 = неадекватан: мање од 49% постигнутих критеријума 
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутих критеријума 

3 = добар: 76% до 95% постигнутих критеријума

4 = изванредан: 96% до 100% постигнутих критеријума


	Одлука о евалуацији



	Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији 




	SWOT  анализа Области квалитета 6 – Организација рада школе и руковођење



	1. Шта се може похвалити код ове области квалитета? 

(Овде наведите кључне снаге, које ће бити приказане и у дугорочном развојном плану установе.)
· 
	2. С којим потешкоћама се сусрећемо? 

(Овде наведите кључне слабости, које ће бити приказане и у дугорочном развојном плану установе.)



	3. Који су наши неискоришћени ресурси?

(Наведите све неискоришћене ресурсе и друге могућности које установа има или које су јој на располагању.)
· 
	4. Шта нас спречава да напредујемо? 

(Наведите екстерне препреке/претње које спречавају вашу установу да остварује напредак.)



	5. Шта можемо да урадимо да бисмо били још бољи?

(Наведите главна побољшања** која би се могла спровести – извршите поређења са осталим установама – пронађите примере најбоље праксе.)

** Детаљи се могу наћи у годишњем плану за побољшања 
	6. Ко може да нам помогне да напредујемо?

(Наведите установе, особе и све остале који би могли да помогну у побољшавању квалитета рада установе.)




	Годишњи план побољшања за Област квалитета 6 – ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ И РУКОВОЂЕЊЕ

Односи се на исту слабост: Страна ____ oд ____

	КЉУЧНЕ СЛАБОСТИ на које се треба фокусирати:

(из горе наведеног извештаја о самовредновању)

	Општи и специфични циљеви
	Захтеване методе и активности
	Трошкови и неопходни ресурси
	Одговорно лице за спровођење активности
	Прекретнице за интерно праћење
	Датум до кога ће циљеви бити испуњени
	Мерљиви индикатори за постизање циљева
	Одговорно лице* за евалуацију постигнућа циљева

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Коментари




Овај формат плана за побољшања се примењује/израђује за сваку слабост понаособ.


*Које се разликује од одговорног лица за спровођење  активности 

	Модернизација система средњег стручног образовања у Србији
	Страна 2 oд 7



