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CBse nMeHMLUe Koje 03Ha4YaBajy Npodecujy y 0BOM M3BeLUTajy (HNp. HacTaBHUK/HAcTaBHWLA) HaBeaeHe
CY Y MYLLKOM poay ¥ ofHoce ce nofjeaHako Ha ocobe oba nona, ocuM Kaga Hvje gpyravuje
HaBedeHo.

OBaj n3BewwTaj yTeMerbeH je Ha aHannsama u nHtepnpetaumjama pesyntata u3 OEL-oBux 6asa

nogartaka npe ob6jase pesyntaTa 7. oktobpa 2025. roguHe, na cy moryha mawa oacTynawa y
nogaumma y oQHOCY Ha KOHayHe pesynrare.

TAINNC HALUMOHANHN N3BELUTAJ — 3ABO/] 3A BPEAOHOBAHE KBAJIMTETA OBEPA30BAHA N BACTIUTAHA, 2025



LUUMKIYC TAJIUC 2024 ettt s s s e e e e e e e e e e e e b s e s e e e s e e e aaaaaes 9
YKPATKO O UCTPAMKMBAIDY ceveeereererurerreruusisasesesesesseeesseeeenensemsssssssssssssssssesesseeessennnnes 9
KoHuenTtyanHu okBup uctparkmarbe TAJTUC 2024 e, 11

HTAJTUC 2024 Y CPBUIU et e e e e e e e e e 23

I MUHTEPTIPETALMIA PESYJITATA oottt e e e e e eeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e 25

N o F-Tou - 1= 1 -1 - [ ol 26
2. WN3330BM HACTABHUUKOT MO3MBA  .ieevvveiiieeeiererrrrninieiiansssseesessseseseesessmesssmsnnnnnnes 45
S ol =) QY A ST Tox - 1 U UN 61
4. Pa3Bujarbe CTPYYHOCTU HACTABHUMKA  ceeeeeeeeeeeeeeeeeiieieeieieiaieee e e e e e eeeeeeeeceeenenns 72
5. PykoBONhEHE M ayTOHOMMJA HACTABHMKA  cevevverrrreeeensiiireeeessnnereeesssnnnsnneeeesanns 83
6. MpodecMoHaNHN OAHOCU Y WUKONICKO] 3AJEAHMUM  covevveeeeeeriirieeeeseniineeeeeenaans 94
7. OApXKMBOCT HACTABHUYKE MPOPECUIE  eereeeeiiiiieeeeeriireeeeessiiireeeesssnanneeeeeeas 101
IV UMOTIUKALMIE U TIPETTOPYKE it e s e e e e e ee e eeavanee e es 118
J A1 =] o =1 1/ o - I 119

TANNC HAUMOHAITHN N3BELUTAJ — 3ABO[ 3A BPEAIHOBAHE KBAJIMTETA OBPA3OBAHA 1 BACTIUTAKA, 2025



| YBO

Teaching and Learning International Survey (TAJIMC) je MehyHapoOHO uCTpaxuBamwe y4yera U
noyvaBata. TAIIMC ucTpaxuBame je nokpeHyto noyvetkom 2000-ux rogmHa kao npeo rnobanHo
NCTpaxuBake Koje UCMUTYje HaCcTaBHMKE U OUPEKTOPE LUKONa O HUXOBOM MULLIBEHY O MOCMY KOju

06aBrbajy u pagH/M ycroBumMa.

OCHOBHM UMb UCTpaxuBamwa jecte gda ce noBeha [JOCTyMHOCT nokasaterba W nogataka o
HacTaBHMLMMAa, MOyYaBawy M y4yery Ha UHCTUTYLMOHANHOM W WHAMBWOYarHOM HMBOY Kako Ou ce
3eMrbama ydyecHuuama MoMOorfno y esanyaumju u pasBojy 00pa3oBHMX MONUTUKA Koje cTBapajy
KBanuTeTHUWje YCNoBe 3a YCMneLLIHO 1 KBanuTETHO yyYerwe U noyyaBawe. Mako je npakca npukynrbama
nofaTtaka u CTaTUCTMKa O YUekby 1 noyvyaBary Y MHOrMM 3eMmrbama buna yobuyajeHa n npe nokperama
TAJINC nctpaxunsara, oHO WTOo pasnukyje TAJIMC oa octanux npukasa cTaTUCTUKa U aHanusa jecte
YMkeHVUa da ce cafja Mo MpBU MyT MOMY aHanu3vpatyM U HauMHW Ha KOju Ce WMMMEMEeHTUpaHe
obpasoBHE MNOMWUTUKE YKpLITajy ca MpodecuoHanHWM CTaBoBUMMA W MOHAlaHkVMMa HacTaBHUKA U

OVPEeKTOopa LWKosa Kako Ha nHagnsmnayanHoOM U LLUKOJICKOM HMBOY Tako U Ha HMBOY O6pa3OBHOI' cuncrtema

[1].

TAJINC je samuLurbeH kao ,anar 3a npahewe” koju he TokoM BpemeHa omoryhutn ctBapate 6oratumx
0a3a nogartaka o HacTaBHMLMMA, NoyYaBaky M (PYHKUMOHUCaKY 0Opa3oBHUX CTPYKTYPA U Ha Taj HaunH

OOMNpuHETN caBpeMeHnM cnosHajama O ycnoBnma y4ewa 1 noyyvyaBaHa.

OnwTtn umrs TAJINC-a jecTe ga reHepuule noysgaHe nMHAMKaTope (HacTaBHMKA, OUPEKTOpa LUKoma U
HacTaBe Koja Cce CMpOBOAM Y LIKONamMa) Koju npyKajy OCHOBY 3a BanugHa MefyHapogHa nopehema u
nepcrnekTMBe 0 NpoMeHaMa Unv 4ocneaHoCTMa TOKOM BpeMeHa.
AHanunse oBMX UHAUKATOpa NoBe3aHe Cy ca 06pa3oBHMM MoOMUTMKaMa 1 npakcama v NpPBEHCTBEHO CY
ycMmepeHe Ha criefehe rpyne sanHTepecoBaHuX CTpaHa:
% KpeaTope 06pa3zoBHMUX MNONMTUKA Kako 61 M NoMornu aa npeucnuTajy u passujy nonuTuke Koje
NPOMOBMLLY HacTaBHUYKY nNpodecujy 1 Hajoorbe ycrnoBe 3a ehmkacHy HacTaBy U YUYEHE;
% HacTaBHWKE, OMPEKTOpe LUKOona W CTpydhwake y AoMeHy obpasoBara Kako 6v onakwanu
pasMuLLIbarsa M AMCKYCUje O HaCTaBHMM Mpakcama v Kako b1 ce Te npakce Morne yHanpeguTu;
% MCTpaxuBayumma Kako bu ce Hagorpagunu Ha NPeTXodHy UCTPaXKMBAYKy NUTepaTypy O CBaKoj

obrnacTtu cagpaja u NpyXunu ocHOBY 3a Aarba uctpaxusana kopuctehu TAJIMC nogatke.

UcTpaxmnsare nMma 3a unre ga obesdbean nHgopmalimje o ogpefeHmMM acnekTnma HactaBe 1 yyera Ha

mMehyHapoaHOM M HauMOHaNHOM HMBOY. To ce MOCTUXE KPO3 Cepujy aHKeTa Koje ce crnposoge Mehy
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HacTaBHULMMa W OUPEKTOPUMA LLIKOMa N YCMepeHo je Ha BuLe OCHOBHO obpasosane (ISCED 2), ca
onuujama 3a Hwxke ocHoBHO (ISCED 1) n cpegte (ISCED 3) obpasosamse. MpBa Tpu unknyca TANNC-
a cy cnpoeeaeHa 2008, 2013. n 2018. roanHe; TpeHyTHU umknyc, TAJIMC 2024, npenctaBrba YeTBPTU

LMKIyC.

VcTpaxuBara ce cnpoBofe y LeCTOroAMLLIHbUM LUKIycuMa, a CBakv LUMKITyC Aobwvja nme no roguHu y
Kojoj ce cnpoBoau rnaBHO ucTpaxusawe. MNpeu uuknyc TAJIMUC uctpaxusawa cnposeeH je 2008.
roanHe y 24 3emrbe. Opyru umknyc (TAJIUC 2013) peanusosaH je 2013. roanHe y 34 3emrbe. Y bemy
je no npBu nyT yyectBoBana un Penybnuka Cpbuja. Tpehu umknyc, TAJIMC 2018 peanusosaH je 2018.

roavHe y 48 semarba.

TAJINC uncTtpaxmBare pa3ujeHo je y okBupy OpraHusauuje 3a eKOHOMCKY capaamy 1 pa3soj (OELL)
noyetkom 2000-mx rogMHa ca LMIbeM [a Ce Kpeupa KOXEPEeHTHU CKymn MHAMKAaTopa Koju 6u npy>Xumnm
OCHOBY 3a nopehera obpasoBHMx cuctema OELI[] 3eMarba 1 napTHepckmx 3emarba. Hberos npBo6UTHM
dokyc 6ro je noa CHaxxHUM yTuuajem msBewTaja ,HactaBHuuM cy BaxHw: [puBnayewe, pa3soj u

3a/pxaBare edpukacHUX HacTaBHuka" [2].

anO6MTHI/I KOHUenTyanHn oKBUp ono je 3aCHOBaH Ha NeT NOJINTUYKUX NUTaHa:

R

% MpuBnayerwe 4obpux HacTaBHUKA y npodecujy

R

»  pasBOj CTPYYHOCTM HaACTaBHWKa

Re

> 3aApxaBar-e edUKaCHUX HacTaBHUKA

D3

% cnposof]el-be LLIKOJICKMUX NOJINTUKa KOje npomMmoBuLly eq)I/IKaCHOCT

%

¢ nogpxXaBaHk€ KBAJIMTETHMX HACTaBHMKa N HacTaBe.

maBHa obenexja TAIIMC nctpaxuBara cy:

% MNONUTMYKa peneBaHTHOCT — YCMEPEHOCT Ha Kiby4Ha NOoJINTUYKa NTaka U Harnacak

>

Ha NUTawMMa Koja cy of Hajseher 3Hadaja 3a 3eMsbe ydecHULe

“ [opaTtHa BpegHOCT — MOryhHOCT cBake 3emMsbe yvyecHuue ga ynopefyje cBoje pesynrarte C
pesynTtatuma Apyrvux semarba yvyecHuua

% YCMEpPEHOCT Ha MHAMKaTope — pe3ynTaTu UCTPaxmBara npyxajy uHgopmaumje koje
3eMIbe y4YecHuLLe MOry KOPUCTUTK 3a pasBoj MHAMKaATOpa O YCroBMMa yyera U
noy4yaBara y HMXOBOM 06pPa3oBHOM CUCTEMY

% BarbaHoCT, noy3gaHocT u ynopeamsocT — TAJIMC npyxa nHgpopmaumje koje cy
BarbaHe, Noy3gaHe 1 ynopeauee 3a CBe 3eMibe yYecHuLe

“*  MHTEepnpeTaTMBHOCT — 3eMIbe YYeCHULUEe uMajy MoryhHOCT UHTepnpeTupara
pesynTtara Ha CMUCIEH HaYMH Y CBOM HAaLMOHANHOM UITN PErMOHaNHOM KOHTEKCTY

% edUKaCHOCT U eKOHOMWYHOCT — peanusawmja CBUX aKTUBHOCTU UCTPaXXMBaka Ha

npaBoBpeMeH N eKOHOMNUYaH Ha4YunH.
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Mpeu uuknyc TAJINC nctpaxnsarwa peanusosaH je 2008. roguHe y 24 3emrbe 1 610 je YyCMepeH Ha
Ba)KHa NMuUTara C KojuMa ce HacTaBHMUM MpeaMeTHe HacTaBe OCHOBHUX LUKoMa cycpehy TOKom cBoje
Kapujepe: npodecrmoHanHn pa3soj, MMNNeMeHTaunja 4enoTBOPHMX Negarowkmx 1 HacTaBHUX MeToAa,
PYKOBOACTBO LUKOMe 1 cn. PesyntaTtu Tor nctpaxmnsBata objaBrbeHu cy y OEL[]-oBom MehyHapogHoOM

n3BewwTajy Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS.

MeT roguHa kacHuje, y apyrom Lmknycy ncrpaxmsarwa TAJINC 2013 yyectBoBarno je 30 3emarba u Taga
ce npsu Nyt npugpyxuna n Penybnuka Cpbuja. Teme 13 npeor LMKryca UCTpakusawa A0LATHO Cy
npoLunpeHe y3 HoBY MOryhHOCT aHKeTUpara M yuuterba paspeaHe HacTaBe y OCHOBHMM LUKONama u
HacTaBHMKa cpeamux Wwkona. MNocebHa naxwa noceeheHa je kapakTeprucTMKkama yunterba v hnxoBuMm
pagHMM YCroBUMA, HUXOBOM WHWUUMjaNIHOM 06pa3oBaky U MpodeCcMOoHanHOM pasBojy, HUXOBUM
yBepewMa M CTaBOoBMMa Be3aHVMM 3a HacTaBHE MeTode Koje MpuMekbyjy y HacTasw, esanyauuju
HMXOBOI paga M noBpaTtHMM MHdoOpMauuvjama Koje [obujajy HakOH TakBMX eBanyauuja, HUXOBO)
camoedrKacHOCT! 1 3a40BOSbCTBY MOCNOM. Benvka nokpMBEHOCT NOMUTUYKU peneBaHTHUX Tema U
Behun 6poj 3emarba yvyecHuua omoryhunu cy nobujare jow 6oratnje mefyHapoaHe 6a3e nogaraka Ha
ynjem Temerby je kpempan OEL-oB mMehyHapoaHu mssjewTaj TALIS 2013 Results: An International

Perspective on Teaching and Learning [3], anu u Hn3 OELIJ-oBux TemaTckmnx nybnukaumja.

Mamehy octanor, oBM nogaum cy nokasanu ga ce Cprckv HacTaBHULM U QUPEKTOPU HE pasnukyjy GutHo
0f npoceka ocTanux 3emarba ydecHuUa Kaf je pey O HbMXOBUM OMWTUM KapakTepucTukama u pagHum
ycrnoBsuMa, anv Aa cy um npeko notpebHa ycaBpluaBara y Be3u ca MHAUBUAYanHUM NPUCTYMNOM yUeksy,
pag ¢ geuom ¢ nocebHum notpebama (35% HacTaBHMKA), akTUBHE MeToAe noyvaBawa W ynotpeba
TexHonoruja Ha nocny (21% HactaBHuka). Nako je BehuHa HacTaBHMKa 1 aupekTopa wkona y Cpbuju
n3pasuna cBoje 3a40BOSbCTBO MOCHOM, Benuka BehuHa wux (80%) cmaTtpana je ga ce HUXOBO

3aHMMatkse He LEHU Y ApYLUTBY.

HaxkanocT, HacTaBHMYKa npodhecuja joll yBeK Huje AOBOSBHO Mpu3Hata Uy MHOMMM 3eMibama, LUTO
npeacTaBrba Benuk n3as3oB. Kako npuyhu 1 3agpxaTtu Hajoorbe HacTaBHUKE?

UcTpaxunBara nokasyjy Aa y npuBnaderwy U 3aapxaBaky HajborbMx HacTaBHMKA KIby4HY yrory urpa
HacTaBHU4YKM npodbecnoHanmsam. PesyntaTtun gpyror yuknyca TAJINC nctpaxnBawa nokasanu cy aa
je HacTaBHU4YKM npodpecuoHanmaam Yy BUCOKOj MO3UTUBHOj Kopenauuju ca camoedukacHowhy
HacTaBHUKA N HUXOBMM 33a40BOSBCTBOM Npodecujom n nocrioMm. XKennmo nuv npusyhu n 3agpxaru
Hajborbe HacTaBHUKe? Pellera Tpeba TpaXnTu y jadary HacTaBHUYKE npodecuje.

OEL pedvHuwe HacTaBHMYKY npodbecujy Kao CKyn 3Haha, BeLTWHa, MeToga W nocTynaka Koje
HacTaBHMUM NpUMeEkYjy Y CBOM pady Aa ou 6unm ecmkacHu. MNMogpLuka Kojy Hekn obpa3oBHU cUCTEM
Aaje HacTaBHUYKO] npodpecnju OELL nocmaTpa Kpo3 Tpu KibyyHe anmensuje: 1) 6asy 3Hara, 0OgHOCHO

obpasoBate U CTPYYHU pa3Boj HACTaBHWKa, 2) CTeneH ayTOHOMMje KOjy HacTaBHULM MMajy ¥ CBOME
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pany u 3) MpeXe HaCcTaBHUKa, OOHOCHO MNMpuiinke 3a pa3sMeHy UCKyCTaBa, 3Haka U Nnpyxakwe nogpLuke

Kako Bu ce ogpxanu BUCOKM CTaHOapau noyyasamna [4].

Opyrv unknyc TAJTUC nctpaxnBarwa Nokasao je Aa pasnuunTe 3eMibe Aajy pasfiMunty BaXXHOCT OBUM
Tpuma guMmeHsnjama. Ha npumep, 3emrbe paHLyCcKOr W XOnaHACKOr nogpydja craerbajy Behu
Harnacak Ha obpa3oBahe U CTPyYHU pa3Boj HacTaBHMKa. VICToYHOA3MjCKe 3eMibe BULLIE CYy YCMEPEHE
Ha yMmpexaBate 1 capaty Mehy HacTaBHUUUMA. 3eMribe cpeare u ceBepHe EBpone BuLle noactudy
ayTOHOMMjy HacTaBHMKa Hero Apyre ABe AUMeEH3uje HacTaBHUYKe npocdpecuje. Y 3emrbama JyxHe u
Cpeawe Amepuke HMBO HaCTaBHMYKOr npodpecroHanmMsaMa je HUu3ak jep ce HeLOBOSbHO Naxhe

NnokKnawa CBUM TpnMa nmmeHsmjama HacCTaBHU4YKOrI paja.

MehyTum, HajborbMMm Mopenom cMaTpa Ce YpaBHOTEXEHW MOAENT HaCTaBHUYKOr npodecuoHanmnama
npema kome ce nogjefHaka v Benuka naxa gaje CBMM TpuMa AUMEeH3ujaMa, LWTO pesynTupa BUCOKUM
CTEMEHOM Yy4duTerbckor npodpecmnoHannama. Cpbuja cneay ypaBHOTEXEHW MOLEN C HEWTO MarUM
Harmackom Ha HacTaBHWUYKY ayTOHOMUjY.

Mocnenwunx geceTtak rogMHa HacTaBHU4YKa npodecuja, Kao U nosuumja AupekTopa LUKone, npornasu
Kpo3 Benuke TpaHcgopmaumje. Of HacTaBHMKA M OUMPEKTOpa OYeKyje ce cBe Buwe. 36or cee Behe
rmo6anusauuje 1 nojaBe HOBUX TEXHOSOMKja, 3Hama U BELTMHA Koje he yyeHnumma 6uTn noTpedHe y
HMXx0BOM ByayheM XnBoTy, CBe ce yOp3aHO Mensa. YUYEHMLM Cy CBE Cy Pa3HOMMKMjU, a rxoBe notpebe
3a Koje HacTaBHMUM KM o0OpasoBHM cuctemm Tpeba Aa npoHahy agekBaTtHe oOAroBope CBe Cy
pasnuunTtuje. OcMM camor npeHolewa 3Haka, HAaCTaBHULM MOopajy pasymeTM U Besy usmehy
UCTpaxuaha, Teopuje 1 npakce n GUTN ocnocobrbeHn 3a NCTpaXmnBaYdku pag koju he omoryhutu pact
N pasBoj yHyTap npodecuje. Mopajy nocegoBatu 1 CnOCOBHOCT LENOXMBOTHOr yyYera 1 capaghe.
Mocao gvpekTopa Huje BULLE CaMO ynpaBrbake LWKOIOM M 06aBrbake agMUHUCTPaTUBHUX NOCIOBA,
Beh n cTBapare noTpebHux ycnosa 3a yHanpefumBake y4era 1 nogyvyaBata. Kpo3 oBako n3mMeHeHo
OKpYXXeHe y4YEeHUKe MOry YCMeLIHO BOAUTM CaMO MOTMBMUCAHW 1 3a40BOSbHN HACTaBHULM U AMPEKTOPHU
BMCOKe npodecunoHarnHe eTuke. Tora Cy UTEKaKO CBECHW HanpegHu oOpas3oBHW CUCTEMM KOjU yraxy
OrPOMHE Harnope y npvBnayerwe, npoecmoHanHn pa3eoj U 3agpxaBatbe HajborbMx HacTaBHMKA U
avpekTopa.

MehyTum, oBakBM M3a30BM Cy NocTanu NpeBenuku ga bm ux jegHa semrba cama morna pewutu. Y
eBarnyauuju 1 pa3sojy noctojehmx obpasoBHUX NONUTMKA U Mpakce cBakako nomaxe MefyHapoaHa
nepcnekTMBa M CUCTEMCKO MPUKYMibake EeMMNUPUJCKUX MofgaTtaka O KibyYHUM OUMEH3Mjama U

nHOnKaTopmmMa HaCtaBHUYKOI I'IpOCbeCVIOHaJ'IVBMa.

Tpehu unknyc TAJIUC uctpaxmBara, TAJIMC 2018, o6e3beano je HewTo Goratuje Gase nogartaka u
nHAaMKaTopa o npodpecujy HacTaBHMKa M aupekTopa. Tpuma gumMeH3njaMa HacTaBHUYKE U JUPEKTOPCKE
npodecuje npugonaTa je jow jegHa: yrnea u ctatyc HacTaBHUYKe npodhecuje n npodecuje ampekTopa.
Ocum jow Beher 6poja 3emarba yyecHuLa — kX 48, 0Baj LMKIYC Ce pa3nukyje og NpeTxXogHux u no
TOME LUTO CY, OCUM HacTaBHMKa NPeLMETHE HacTaBe U AUPEKTOpa OCHOBHMX LLKOMa, Mo NpBuU NyT CBOje

CTaBoOBe N MUWLIbEHA Nnogenunnm n HactaBHUUM U OUPEKTOPpU CpedrunX LUKoNa. Y3 HaBefeHo, OBaj

TANNC HAUMOHAITHN N3BELUTAJ — 3ABO[ 3A BPEOHOBAHE KBAJIMTETA OBPA3SOBAHA 1 BACTIUTAKA, 2025



LMKNYC MCTpaxuBama je omoryhno npahewe TpeHooBa, OQHOCHO aHanuay npomeHa y nogauuma,
CTaBOBMMa, yBepewMa 1 Nnepuenuuju HacTaBHMKa U AMPEKTopa Koje cy ce Jorogure y NpoTeknnum

rogvHa og ykrbyumBawa Penybnuke Cpbuje y TAJIMC nctpaxmBate.

W koHauHo, nocnearun unknyc TAITMC 2024 ponywyje Beh noctojehe nogatke. Y oBoM nseeLlTajy 6uhe
onucaHu pesyntaTtu uuknyca TAJIMC 2024.

PasBoj TAJINC ucTtpaxuBara pesynrat je ycnewHe capagwe usmehy OEL-a, 3emarba unaHuua
OEL-a, 3emarba naptHepa u MmeflyHapogHor MCTpaXuBadkor KOH30pLMjyma.

OEU-oB Cekpetapujat 3a obpasoBawe UMa Kpajiwby OAroBOPHOCT 3a ynpasrbawe TAJINC-oBuM
nporpaMoM M CBakoOOHEBHO npahere HEeroBor crpoBofena, yjeoHo OH cnyxu u kao CekpeTtapujaT
TAJINC-oBor YnpasHor og6opa. TAJINC-oB Ynpaehuu ogbop (GB — TALIS Governing Board), y kome
CBaka 3emSba MMa CBOI MpeacTaBHUKA, AedUHMLIE MONMUTUYKE LUUIbEBE MUCTpaXuBakwa M NocTaBiba
CTaHdapge 3a npuKkynibawe Mnojataka WM u3BelTaBawe. 3a KkoopavHauuvjy W ynpaBibake
peanu3aumjoMm UcTpaxunBawa Ha MehyHapooHOM HUMBOY OAroBopaH je MehyHapoaHW UCTpaXkMBaYKu
KOH30puUMjyM, ogHocHO MefyHapoaHo yapyxewe 3a BpeoHoBawe 06pa3oBHMX MocTurHyha
(International Association for the Evaluation of Educational Achievement — I|EA') 3ajegHo ¢
MeRyHapoaHMM napTHepuma: AycTpanujckum Behem 3a o6pasoBHa uctpaxmeamwa (ACER?) i Statistics
Canada.

Ha HaumoHanHoM HuBOy, 3a cnpoBohewe TAJIMC wncTpaxmBaka Yy cCknagy [LOTOBOPEHUM
mefyHapogHuM npouegypamMa U 3akOHOM My MOBEPEHUM MOCIOBMMA OArOBOPaH je HauWOHamHu
KoopauHatop npojekta u HauuwoHanHu TAJINC-oB Tum y LleHTpy 3a meRyHapogHa, HauuoHanHa
NCNUTMBaKba U PasBOjHO-UCTPaXMBaYKe nocrose 3aBoja 3a BpedHOBake KBanuTera obpasoBaka U
Bacnutara (3BKOB).

" Buwe nHdopmaumja o opraHmsaumnju IEA gocTynHo je Ha Be6-cTpaHuuum: https://www.iea.nl/about.
2 Buwe nHpopmaumja o opraHmsaumjun ACER gocTtynHo je Ha Be6-cTpaHumum: https://www.acer.org/au
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LIMKITYC TAJTNC 2024

1.  YKPATKO O UCTPAXUBAKY TAJINC 2024

Teaching and Learning International Survey (TAJINC), ogHOCHO MehyHapoOHO WCTpaxuBake Y
obracTtu HacTaBe M yyewa, jecte NpBo U Hajpehe MehyHapOOHO UCTpaXkuBahe KOje Hyau MPUInKY
HacTaBHMLMMA 1 AMPEKTOpUMA LUKONa W3 Lenora cBeTa Aa nogerne ceBoja UCKyCTBa U CTaBOBE O CBOM

pady ca UWrbem Ja ce yHanpeau KBanuTeT yyersa 1 noyyaBarba.

TAJIMC uma 3a uurb ga obesbeaun mHdbopmauunje o oapeheHUM acnekTuMa HacTaBe U yyewa Ha
MehyHapoaHOM U HauMOHaNHOM HMBOY. To ce MoCTuXKe Kpo3 cepujy aHkeTa Mefy HacTaBHMUMMA W
OMpeKTopUMa LLUKONa yCMepeHUX Ha Hxe cpeare obpasoBame (ISCED 2), ca onunjama 3a OCHOBHO
(ISCED 1) n Buwe cpeamne (ISCED 3) obpasoBate. NMpBa Tpu umnknyca TAJIMC-a cnpoBeaeHa cy 2008,
2013. n 2018. roguHe; TpeHyTHU uwmknyc, TAJIMC 2024, npencrtaBrba YETBPTU LMKIYC nporpamMa

UCTpaxvBatkba.

UspcTa 6a3a 3Hara 0 CTPYYHOCTW HAacCTaBHMKA, Kao U O HUXOBOj HACTABHWYKO] NPaKCH, jecte KibyvHa
3a BUCoOKoKBanuTeTHo obpasoBame. TAJIVC je YecTo onucmuBaH Kao ,rrac HacTaBHUKA" U pa3BujeH je
Aa 6u obesbegmo ynopegHe MNEPCNeKTMBE O HaCTaBHULMMA, HAcTaBM U ydewy Yy 0BpasoBHUM
cucTteMuma 3emarba/TepuTtopuja ydecHuua. lMpukynrbarbem nopgataka of HacTaBHMKA M LLKOMCKUX
pykoBogunaua, TAJINC npyxa yBug y HacTaBy M y4yere Kpo3 uuknyce uctpaxueamwa 2008, 2013. u
2018. rognHe. TANIUC 2024 axypupa noctojehy 6asy uHdopmauuvja n nogatke m3 npeko 50

00pas3oBHMX cuctema.

Ceaku umknyc TAJINC-a HapoBe3yje ce Ha npeTxogHe UMKyce ca (hokycoMm Ha Bapwujauuje y
HacTaBHMUM W WHCTUTYLMOHANHMM YCrOBMMA KOju yHanpehyjy ydewe KOoA yYeHMKa Kako YHyTap
3emarba/Teputopuja Tako n nsmehy wux, anv n TOKOM BpemeHa. BaxHo je na 3emrbe mepe npomeHe
TOKOM BpeMeHa kako 6u npatune nHdopmaumje o nepuenumjama n ctaBoBrMmMa.

MehyTum, ceakm HoBu TAJTNC umknyc Takohe pasmarpa npaBue NpoMeHa y OPYLUTBY U YKIby4yje HOBU
MaTepujan kako 6u ocTao peneBaHTaH y nornegy HOBMX MONMUTUYKMX MHTepeca. LLTtaBuwe, Takohe je
KIiby4HO OOpaTWUTU Naxwy Ha MOTeHUujarHe MpasHWHE Koje Cy MocTane ouurnegHe u3 pesynrara
NpeTxoaHuX UcTpaxmneara. CxogHO ToMe, NOCToju 3HayajaH nsasoB 3a TAJIMC ga ogpxu OCHOBHU
¢oKyc Ha TpajHUM acnekTuma (Yume ce obesbehyje ocHOBa 3a Mepere NPOMeHa), a UCTOBPEMEHO Aa
YKIby4M HOBE acrnekTe KOju Cy peneBaHTHU 3a HOBE MONUTUYKE UHTepece. HoBu matepujan moxe 6utu

y obrivky HOBOI cap»aja unvM HOBMUX acnekara noctojeher cagpxaja.

Cappxaj nsabpaH 3a TAJIMC 2024 ncnywaBa crnegehe kputepujyme:
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+ PeneBaHTaH je 3a 0bpa3oBHe nonuTuke y cMucny mehyHapoaHux, Kao 1 HaLMoHanHux
nepcnekTuea

« [ofaje BpegHOCT 3eMibamMa ydecHuLama

% Moryhe je usBectn BanugHe, noysgaHe, ynopeause, ctabunHe n MHTepnpeTaTuBHe
nogartke

« [loceayje nHgukaTope ycnosa 3a HacTaBy U ydere

“  YKrIbydyje MeprbuBe acnekTe Koju ce Mory npoueHuT Ha bnaroBpeMeH 1 eKOHOMUYaH

Ha4YunH.

[a 6u ce nocturna npasa paBHoTexa uamelly (a) nmHamkatopa koju omoryhasajy nopehewa ca
NPeTXooHUM uuknycuma, (6) NMpoOMEeHIbUBMX Koje oppakaajy mnocTojehe obracTtM u acnekte Koju
3axTeBajy peBusnjy 1 (B) HOBMX acriekarta Koju ce TUiy HelaBHUX AellaBaksa Uy NuTara Koja paHuje
Hucy 6una obyxeaheHa, fOHETa je ogJlyka Ja CBaka of, OBe TpW BpCTe MaTepuvjana 3a nutakba YmHe

oko jegHy Tpehuny ocHoBHUX TAJTINC 2024 ynuTHUKA.

N3bop maTepujana n3 npeTxogHuX UMKyca Koju cy 3agpxaHu y ucnutusawy TAJINC 2024 HaunkeH
je Ha ocHoBy npernega objaBrbeHux nybnukauuja koje cy npouewuBane KOPUCHOCT MHAMKATopa 3a
n3BeLlTaBare O HacTaBn N yyeny. Takofe, n3bop je HanpasrbEH U HA OCHOBY NOBPAaTHUX MHPOpPMaLuja

o[ CTpyYH-aka 1 npefcTaBHVKa 3emarba koje Ccy nomorne y ogabvpy matepujana 3a TpeHa nutama.

Op popaTHe je BaXKHOCTM Aa OCHOBHU MHCTPYMEHT YKIby4yje 3ajeqHUYku MaTepujan 3a HacTaBHUKE Ha
Tpu ncnutaHa ISCED HuBoa (1, 2 1 3), y3 uctoBpemeHo omoryhaBarbe HeOnxo4HMX agantaumja Kako
61 ce npunaroguo oarosapajyhum KoHTEKCTUMA.

M3a3o0B pa3Boja MaTepujana Koju je NpUMeHrb1B M NpuknagaH y cBUM 3emrbama u Teputopujama
yyecHuuama nosehao ce ca pactyhom pasHonukowhy KynTYpHUX YU MHCTUTYLMOHANHUX OKPYXera U

LUMPUM PacCMOHOM HaLMOHaIHUX KOHTEKCTa YKibydeHux y TAJINC 2024.

Op npeor umknyca TAJINC-a, gowno je 40 MHOMMX pasBojHMX gorafhaja peneBaHTHMX 3a 00pa3oBHE
NONUTUKE, ca 3HaYajHUM yTuLUajeM Ha APYLUITBEHO, UHCTUTYLIMOHANHO M NPOhECMOHAIHO OKpYXeHe Y

Kojem obpasoBatbe PyHKLNOHULLE.

Lnknyc TAJIUC 2024 ocMmulrbeH je Tako fa npouekwyje YeTupu caBpemMeHa nutakwa 3a obpasoBHe

CUcTemMe n 4YeTnpu LLUNpokKe ca,u,p>|<ajHe obnactu KOje Ceé T4y HacCTaBe U y4yeHa.

CaBpemMeHa nuTama cy:

% PasHOMUKOCT 1 PaBHOMPABHOCT;

% ynotpeba 0bpaszoBHUX TEXHOMOIWja;
% couujariHoO U EMOLMOHASTHO YYeEH-E;

< EKOMOLLKO U O[IPXXMBO 06pa3oBatse.
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OBa nuTtaka yTn4yy Ha OAroBOPHOCT M O4YeKMBawa HaACTaBHWKaA, KAa0 U Ha paa caMumx 06pa3OBHI/IX

cucrema.

TpajHe ocobeHOCTU HacTaBHKKa, HAacTaBe U yyYera Koje Cy UCTpaKuBaHe TOKOM NMPETXOAHUX LMKIyca
TAJIMC-a ykrby4yjy uHMUMjanHO oOpa3oBake HAaCTaBHMKA, CTPYYHO yCaBpLUaBake TOKOM HsUXOBE

Kapvljepe N KNnnmy y MXoBUM LLIKONMama.

TAJIMC 2024 dpokycupa ce Ha wmnpe cagpxajHe obnacTtu Koje ce TU4y HacTaBe U yyYera Kao LUTO Cy:

®,

% ydewe u passoj HaCTaBHUKA;

o,

%* pagHe npakce HacTaBHUKaA,

o,

< nepuenuuje 3aHMMaHa ¥ MHCTUTYLIMOHAIHa OKPY)KEHa 3a yYeHse.

TAJIMC yHakpcHO nocTaBSba CaBpeEMEHa MuTakwa Koja yTU4y Ha HacTaBHMKE, HAcTaBy U ydere U3
nepcnekTuBe TpajHUX KapaKTepucTMKa HacTaBHWKA, HAacTaBe U ydewa. Ha npumep, kakaB je yTuuaj
Behe pa3HONUKOCTM Ha NOYEeTHO obpasoBake HacTaBHMKa? Kako LLKoncka KnMma ytuye Ha ynotpeby

06pasoBHMX TexHororunja n cn.?

TAJIMC 2024 je 4eTBPTU LUKITYC U Y HEMY je y4ecTBoBarno npeko 50 obpa3oBHUX cuctema u 10: 54 je
yuyecTtBoBarno y onuuju ISCED Hueo 2, 15 je yuectBoBarno y onumju ISCED HuBo 1, 8 je yyecTBoBano y
onuujn ISCED Hueo 3, 15 je yyecTtBoBano y onuuju ISCED Hueo 02, 7 je ydecTBOBano y onuujyu — geua

mnaha og 3 rognHe u 8 je yd4ecTBOBarno y onumju — AHKeTa 0 3Haky HacTaBHUKa.

2. KOHUENTYAITHU OKBUP UCTPAXXUBAHA TAJTTUC 2024

Cepxa TAJIMC-a je aa npy>xu NogpLLKy 3eMibaMa unm Teputopuvjama y4ecHuuama y Bugy MHdopmauuja
0 pa3Bojy HacTaBHMYKe npodecuje, npernegy v passojy Neaarowknx npakcu uy gomeHy nopeherna
06pasoBHMX MNOMUTUKA W MpUCTyna y pasnuuntuMm 3emrbama. OBO UCTpaxuBare je ,NonpeyHo
ncTpaxuBame“ Koje He 0besbefyje nogaTke Koju NOBe3yjy HAaCTaBHWUKE Ca NCXOAMMA YYera y4EHUKa 1
He ucTpaxyje OMPeKTHO edekTe HacTaBHMKA M LKone Ha nocturHyha yveHuka. Mehytum, ctygmja
UCnuTyje y KOjoj Mepn HacTaBHULM KOPUCTE HacTaBHE Mpakce 3a Koje je Kpo3 UCTpaxuBara yTBphHeHo
Ja cy noBesaHe ca JOOpMM UCXOAMMa yyeka, yKby4vyjyhn acdekTuBHe ucxoge, Tako ga ctyavja gaje

jedaH Wwupw norneq Ha noTeHuunjanHy edrMKacHOCT HacTaBHMKA U LLKONa.

TANNC HAUMOHAITHN N3BELUTAJ — 3ABO[ 3A BPEOHOBAHE KBAJIMTETA OBPA3SOBAHA 1 BACTIUTAKA, 2025

11



Y HacTtaBky he 6UTK onucaHe kapaktepucTuke u nsasosn TAJIMC 2024 pedpepeHTHor okBupas. CBaka
TpajHa KapakTepuCTUKa je Aarbe pasnoxeHa Ha JOMeHe, Kao LTOo je HaBefdeHo y Tabenama 1 n 2 roe
Cy M3ByYeHa HajuCTakHyTWja nogpydja npeceka uamehy KapakTepucTuka M mMsasoBa ca Kojuma ce

00pasoBHM cuctemu cycpeny.

Tabena 1. Cadpxaj TAJINC-a 2024

U3azoe/®yHKyuja

LHomeH

CaBpeMeHa nuTama Koja
YyTWUYY Ha HacTaBHUKE,
HacTaBy U yyerse

PasHonukocT n paBHOMPaBHOCT

YnoTtpeba o6pa3oBHe TexHonoruje

CouujanHo 1 emMoLMOHaIHO y4Yehe

O6pasoBaHe 0 EKOSOLLIKO]
OOPXXMBOCTU

TpajHe kapakTepucTuke
HacTaBHMKa, HacTaBe u
yyera

O6pasoBatse 1 ycaBpLlaBahe
HacTaBHMKa

WHuumjanHo obpasoBane
HacTaBHWKa

KOHTUHYMpaHo CTpy4YHO
ycaBplUaBatbe

HacTaBHa npakca

HenocpegaH pagy
HacTaBu

CTpy4yHe BaHHacTaBHe
aKTMBHOCTM

Mepuenuuja 0 3aHNMaky

3a10BOIbLCTBO NOCIOM,
npodecnoHanHo
Bnaroctane 1 nepuenuuja
BpeAHOCTM noaydaBama

CamoedumkacHocT
HacTaBHMKa

NHCTUTYLIMOHAIHO OKpYKeHe

PykoBoactso

LLikoncka knuma

KapaKTepI/ICTI/IKe HaCTaBHUKa,
AONPEeKTOopa LWKoJe n WKone

Kapaktepuctuke
HacTaBHUKa

KapakTtepuctuke
OVpeKTopa v LKone

HanomeHa: HacmaeHa npakca ce 0o0HOcUu Ha HerocpedaH pad y Hacmaeu U H-ee2a HacmasHuUuyu
obassbajy Kpo3 nedazowke UHMepakyuje ca y4eHuUUuuUMa y y4uoHUUU u Opyaum OKpYXeHuma.

lMpogbecuoHanHa npakca, OOHOCHO CMpPy4YHe eaHHacmasHe akmueHocmu, O0Hoce ce Ha pad
HacmasHuka eaH mux Oy)>XHOCMU, Kao Wmo cy capalra ca Kosieeama, pa3eoj pecypca u KoMyHukayuja

ca podumerbuma.

3 Buwwe o TAJIMC 2024 pedepeHTHUM OKBUPUMA MOXKETE cCa3HaTU Ha
CTpaHumuamMma: https://doi.org/10.1787/7b8f85d4-en https://doi.org/10.1787/f49228be-en

https://doi.org/10.1787/65903902-en
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Tabena 2. lpuka3 oOHoca usmely caspemeHux rnipobriema Koju ymudy Ha HacmaesHuke, Hacmasy u

roy4asare U HUX08UX MpajHUX Kapakmepucmuka

CaepemeHa numarba Koja ymudy Ha HacmaeHuKe, Hacmasy U y4eH-e

TpajHe PasHonukocT n YnoTtpeba Couuo- Exonowko u
KapaKTepucTuke paBHoOMNpaBHOCT ob6pa3oBHUX €MOLMOHaNHoO | OAPXUBO
TexHonoruja yyere obpasoBame
WHuumjanHo OGbyka 3a Ynotpeba OT 3a MoyeTHn dopmanHe
obpasoBare 3a0BOSbaBak-€ yHanpehuBame Harnmacak y | moryhHOCTM 3a
HacTaBHWKa KyNTYPHUX cagpxajHor 3Hawa, | obyum y4YeH€ O EKOJTOLLKO]
N je3nNYKmX neaaroLKnx Ha MpOLEeHM U | OOPXKMBOCTU U
Pa3HOMKOCTM 3Haka, U peluaBakby KNMMaTCKUm
y3 notpeby 3a ONLITMX coumo- npoMeHama y
nocebHum neaaroLKmnx €MOULMOHAMHNX | UHMLMjaNTHOM
obpasoBarem 3HabAa. notpeba obpasoBary
y4YeHuKa 3a | HacTaBHuMKa
YKkrbyumBame y4yerem
negaroLKmnx
acnekaTta
WHopMaLnoHo-
KOMYHMKaLMOHe
TexHonoruje (LKT)
Yy UHUumjanHo
obpasoBamhe
HacTaBHMKa
KoHTuHyunpaHo O6yka 3a OG6yka 3a 3a PasBujame MckyctBO ¥
CTPYYHO 3a0BOSbaBak-€ ynoTtpeby Ha4ynHa npodecnoHanHom
ycaBpLUaBahe " KyNTYPHUX TexHosnorvje ca pasMuwrbakba u | ydewy o
yyere N je3nYKnX UMrbem couujanHor OAPXKUBOCTU U
pasHONNKOCTU onakwaBara 3gpaBrba KNMMaTCKUMm
y3 notpeby 3a npoLeca HacTaBe U | y4yeHuka npoMeHama
nocebHum yuyera, yKIbydyjyhn | ycMepeHux Ha
obpaszoBarem ynoTpeoy yyere je
TexHosnoruvje 3a KIby4HO 3a
OHNajH y4ere K aKageMcku
noeesvBame ycnex
HacTaBHa npakca lMpakTukoBake lMoy4yaBamse, 3Hame 0 MogyyaBatbe 0
andepeHumpaHe npoueHa u couujanHom €KOSOLLKO]
WHKIy3Kje, KOMYHMKaumja " OAPXKUBOCTM KPO3
negaroruvje nomohy eMouMoHanHoM | dpopmarHe u
yCMepeHe Ha TexHosnoruvje y yyery HedopmanHe
YYEHWKE U KyNTYPHO | pasnuyntum y4yeHuKa je oeo mMeToae
OOroBOpPHE HacTaee MoganuteTuma noyeTHor
niuem y nuue, "
XUOPUOHOM yyery | KOHTUHyMpaHor
N yyewy Ha ycaBpLuaBaa
OarbuHy HacTaBHWKa
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Mepuenuuja

3Ha4aja
TexHororuvje 3a
HacTaBy U
npenpeke 3a heHy
ynotpeoy
MpodecronanHa Mpahewe cmepHUuua | 3ajegHuue AHraxoBare HauuHn Ha koje
npakca 3a VHKIYy3UBHE YMPEXEHUX HacTaBHWKa y HaCTaBHULM
npakce HacTaBHMKa BaHHACTaBHUM WHTErpuLy
y CBMM LLKONama aKTMBHOCTMMA obpaszoBare 0
ca yyeHuuuma OO PXXUBOCTU
XVBOTHE cpeavHe y
HacTaBHe nraHoBe
W nporpame
Mepuenuuje Ocehame Mepuenuuja Ocehame Ocehame
3aHMMama 3a0BOSbCTBA edmkacHocTn 3a0BOSbCTBA 3a0BOJSbCTBA U
nocna HacTaBHUKa, nocrnom 1 BpeaHoCTn y nocrnom cTpeca Ha nocny y
32J0BOSbCTBO, n ocehatrbe cTpeca TEXHOJIOLLKOM, n bnaroctawa BeE3N ca
fnarocrame, y Be3u ca neaaroLLKom u noBe3aHo ca apeksaTHoLNy
BpeLHOBakbe apeksaTHoLNy cagp>xajHom YYUHKOM obyke 1 pecypca 3a
npodecuje n pecypca 3a NoApLKy | 3Hakby HacTaBHMKa, 33]0BOSbaBak€
camoecpmkacHocT pa3HOBPCHUM cnocobHowhy notpeba 3a
notpebama y4eHuka na 6puHy o y4yeh-eM Yy Be3U ca
notpebama obpasoBarem 0
Mepuenuuja aeue n OAPXUBOCTU
edmKacHoCcTH y pa3sBojHUM XMBOTHe cpeavHe
HacTaBW y KyNTYpHO acnektuma
" nocna Mepuenuuja ga
jesnukm OpYyrv LieHe
pas3HOBPCHUM Mepuenuunja oa | OAPXKMBOCT Y
OKpyXehuma apyru obpasoBary
BpeaHyjy
Heroeame
couujanHor n
eMoLMoHarnHor
pasBoja
y4yeHuka
PykoBoacTteo wkone | MNoapxaBamwe Ynora gupektopay | ObnukoBare O6um noapLuke oa
WHKITY3MBHOT ycrnocTaBrbamy 3ajegHnyKe cTpaHe
obpasoBarsa, kao LUKOJICKE KynType BM3MjE U MUCUje | CTapujux Konera u
WITO je NoApXaBake | Kaga HacTaBsa LiKone ca pyKoBoACTBa
Pa3HOJTMKOCTM npenasuy uureem ga ce LIKOne 3a
yYeHuka of cTpaHe BUPTYEITHO YKIbY4m WHTErpaumjy
ocobrba y LWKonu u OKpYXehse, OPYLUTBEHU npakcu
paBHONpaBHU yKIbyuyjyhn pa3sBoj y4eHuKa | O4pXMBOCTU
ycnosu paga foaer-uare
pecypca 3a
ofpxaBare
00pasoBHMX

TexHonoruja
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LWkoncka knuma OppxaBambe MpomeHe y Mopepupamne WHTerpauuja
LLIKOFICKE KNnume acnekTuma coumjanHor u OLPXMBUX NpaKcu y
oceTsbMBe Ha KnMMe yyera eMoLuMoHarHor CBUM LLKOFICKMM
aemorpadckm noeesaHe ca y4yera Kpo3 ynorama,

KOHTEKCT YYEHUKa; ynotpebom LUKOJICKY KIMMMY | YKIby4yjyhu
nowToBaHe 06pa3oBHMX capagty namehy
pasnMunTmX TexHonorvja 0Cco6rba y KoMK
rneguiTa y LWKomm

3. METOOONOIMNMJA UCTPAXXNBAHA TAJTUC 2024

MeTogonoruja peanusauunje TAJIMC uctpaxueama yjeqHadeHa je n ucta 3a cBe gpxxase Koje y4ecTByjy.
OHa nogpasymeBa MHOMoO Tora, MHCTPYMeEHTe, npoueaype, UCMUTaHWke W nponpatHe marepujane.
WHcTpymeHTM obyxBaTajy MCNUTHE MaTtepujane — KOHTEKCTyalnHe YMWTHWKE 3a HacTaBHUKE U
avpekTope wkona. Npouegype obyxsaTtajy ynyTcTBa 1 Nnpasuna 3a npunpemMy UCMUTHUX U NPONpaTHNX
MaTepujana, ogHoce ce Ha npunpeMeHe mMaTepujane nogpllke 3a peanu3auujyy UCnuTuBama,
mMaTtepuvjane 3a npunpeMmy 6ase nogataka 3a aHanuay. [lponpaTHu maTepujanu 3a npunpemy
ncTpaxuBaka cy obpacuu M Boauuu, MponpaTHa nNUcma Kojuma ce Mpukynrbajy AodaTHW nogaum
notpebHn 3a npunpemy u wu3Bofhewe camor ucnuTuBawa anM M 3a aHanusy pesynTtara u

obaBelLTaBahE€.

TAJINC 2024 je yeTBpTU LUUMKNYyC y cBETY M Tpehu no peny y kom je Penybnvka Cpbuja yuecteoBana. Y
Cpbuju cy y aHkeTUpawy y4ecTBOBanu NpeaMeTHn HactaBHuum (HuBo ISCED 2 ). To cy HacTaBHMLM
Koju npedajy ydeHuumnma og 5. oo 8. paspena OCHOBHE LLKOME N OUPEKTOPU Y30PKOBaHMX LLKOMA.

Ocum onuuje y Kojoj je ydyectBoBana Cpbuja, opxaBama ydecHuuama bune cy noHyheHe n goaarHe

onuuje (Tabena 3):

Tabena 3. Onuyuje TAJTINC 2024

MehyHapoaHo unrbHa nonynauumja HactasHuuu n anpektopu Ha HuBoy ISCED 2 (y
Penybnuumn Cpbuju TO Ccy HacTaBHUUM
npeaMeTHe Hactase of 5. oo 8. paspega
OCHOBHE LLKOJE U HUXOBU ANPEKTOPN)

HopaTtHe mehyHapogHe onuumje e Yuuterbu y ocHoBHMM Lwkonama (ISCED
HUBO 1) 1 gupeKTopu

e [lpocbecopn y cpegwum LIKONama
(ISCED HuBo 3) n gupekropu

e Ocobrbe y npenLlwKosckum ycTaHoBaMa
(ISCED HuBo 02) w©n  HUXOBU
pyKoBoAMOLM

e Ocobrbe koje obpasyje/bpuHe 0 geum
mnanoj og 3 roauHe (U3) n HuxoBwm
pyKoBoAMOLM
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e HacTtaBHMUM Y OCHOBHMM LUKONama Koju
y4yecTBYjy y AHKETU O 3HaHY HacTaBHMKa
(ISCED HuBo 2)

BennunHa y3opka

e 200 wkona no ISCED nueoy (ISCED
HMBO 2 yKIbydyje AHKETY O 3Hamwy
HacTaBHuka, ISCED HuBon 1 1 3)

e 180 ycraHoBa 3a  nNpeAaLKOSICKO
obpasoBarwe M BacnuTawe no ISCED
HuBoy 02 v nonynaumju U3

MwHumanHa ctona y4vewha

NHCTpyMeHTH

3.1. fpxase y4yecHuue

Mo ISCED HuBoy 2 un onunjama ISCED Husoa 1
n3
e JedaH ynuTHUK 3a AuMpekTopa U Tpu
YNUTHMKA 3a HAacTaBHWKE ca POTMPaHUM
OunsajHom
HocTaBrea ce oHNajH unu Ha nanupy,
unu obe BapujaHTe.
Mo onumju AHKeTe O 3HaHy HacTaBHMKa
e 6 ynMTHMKA 3a HacTaBHUKe ca
pPOTUPAHMM OU3ajHOM
[ocTaBrea ce camo oHNajH.
Mo ISCED HuBoy 02 1 onumjmu U3
e JedaH ynWTHWK 3a pyKoBoAMOLE U jedaH
YNUTHKK 32 0CO0sbe, Kao 1 jedHa rnaBHa
Bep3vja KOMOWHOBAHOr yNUTHUKA WU
jeaHa kpaTtka Bep3uja KOMOMHOBaHOr
YyNUTHUKa
[JocTaBrba ce OHMajH Uy Ha Nnanupy, unu
o6e BapwujaHTe.

Y umknycy TAJIUC 2024 yyecTtBoBarne cy criegehe gpxase:

Anbanwnja, Ayctpanuja, Ayctpuja, AsepbejiaH, baxpeun, Bpasun, byrapcka, Yune, Konymouja,

Koctapuka, XpsaTcka, Yewka, [JaHcka, EcTtoHuja, duHcka, OpaHuycka, Hemauka (1), Mpysuja,

Mahapcka, Ucnang, Upcka (1), U3paen, Utanuja, JanaH, KasaxctaH, Kopeja, JleToHuja, JlnteaHuja,

ManTa, Mekcuko, LpHa [opa, Mapoko, XonaHauja, Hoeu 3enaHg, CesepHa MakenoHuja,

Hopsewuka, MNorbcka, MopTyranuja, PymyHuja, Cayamjcka Apabuja, Cpbwuja, Cuxranyp, Cnosadka

Penybnvka, CnoBenwuja, JyxHa Adpuka, LUnaHuja, LUBeacka, Typcka, YjeamhweHu Apancku

Emupartn, CjeaniseHe Amepudke [pxaBe, Y3bekuctaH n BujetHam.
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TepuTopuje koje cy yyectBoBane cy: Anbepta (KaHaga), PnamaHcka 3ajegHuua benruje,
dpaHuycka 3ajegHuua benrnje, Kocoso (*), HoBu bpaH3ssuk (Kanaga) (1), Keebek (KaHaga) (1) n
LWaHraj (HapogHa Penybnuka Kuna).

Kunap (2) yuecTByje npeko MeRyHapoaHor ctyamjckor LeHTpa IEA.4

3.2. Y3opak

Opabup wkona u HactaBHMKa Koju ydectsyjy y TAJINC wucTpaxusawy BpLUM CE Ha OCHOBY
mefyHapogHo nponucaHnx npasurna u npoueaypa 3a y30pKoBakse.

Mpouecy y3opkoBara NPeTX0AmM Kpenpare HaunoHarHor LUKOJICKOT OKBMPa 3a y30pKoBaHe U3 Kora ce
KacHuje y3opKyje HaumoHamnHu y3opak. ¥ npBOM Kopaky, y capagwun ca MuHucTapcTBOM MpocBeTe,
aXypupaH je Nonuc OCHOBHMX LLKOMA. 3aTnM je CBakKoj LLKOMW NpUAPYXEH NofdaTak O BENUYMHU Koja je
n3paxkeHa Kao: a) ykynaH 6poj y4yeHvka y uenoj WKonm n B) ykynaH 6poj HacTaBHUKA.

M3ocTaBrbeHe cy LWKoMe y Kojuma ce obpasyjy y4eHum ca cMeTHhama y passojy U UHBaANMauTeToMm jep
je To meflyHapoaHO cTaHAapamnsoBaHa npoueaypa.

Tokom npoueca y3opkoBaka ofBujana ce KOHTUHynpaHa capagha nameny HaumoHanHor TAJINC tuma
3BKOB-a ca operbetbeM 3a ctatuctuky m3 Xambypra (IEA) n ca opgerbewem 3a CTaTUCTUKY
MehyHapogHe opraHusaumje 3a eanyauujy (IEA) n3 Amcrepgama. OBe CTpyyHe U He3aBUCHE
WHCTUTYUMje ©Oupajy HauuoHarHW penpeseHTaTMBHU Y30pak 3a CBaKy [OpXXaBy Koja y4vecTByje y
UCTpaXunBamby.

Mpouecy y3opkoBawa npeTxoau ofabup crpatudukaumjckux Bapujabnm kako 6u ce ocurypano aa
WwKone opgabpaHe 3a penpeseHTaTMBHW y30pak MMajy cBa 6uTHa obenexja wwkona y nonynauuju. Y
OCHOBMU HaLlpTa 3a y30pKoBah-e CTOju ,,ABOCTPYKN CTpaTUdUKOBaAHU knacTep amsajH”. Kpos oBaj uuknyc
uctpaxuBarwa Penybnvka Cpbuja je kao crtpatudmkaumjcke Bapujabne mmana: BENUWYUHY LLKONe
(n3paxkeHy yKynHum Opojem y4eHuka n ykyrnHum 6pojem HacTaBHMKA), OpraHn3aLMoHy CTPYKTYpY LUKome
(maTuyHa wKona 3ajeqHoO ca MogpyYHUM LLKOMama), KapakTepUCTUKE OKpYXeHa Yy KOojeM ce Likona
Hanasn (pypanHo wunu ypbaHo nogpyyje) m reorpadpCkM Monoxaj LUKOfie Yy OOHOCY Ha pervoHe

cTpaTtudukaLmje koje cmo umanu (beorpaa n okonunHa, BojgoamHa u octatak Cpbuje).

Y npBoj ha3un y3opkoBara, y3opak ce brpa Tako LUTO HaLMOHaNHU LIeHTPW A0CTaBbajy LLKOSCKU OKBUP

KOjI/I cagpXxun nonnuc CeBnMxX OCHOBHUX LUKOMNa y OpXaBW. Y LLKONCKOM OKBMPY Hanase ce LIJI/Id)pOBaHI/I

4 (*) OBa 03HaKa He yTHYE HA CTABOBE O CTATYCy Uy cKiIamy je ca Pesomyrmjom Casera Ge3bennoctu Vienumenux Hanuja 1244/99 u
CaBETOJABHUM MHUIIUbEHeM MeljyHapoHoT cyaa npasje o AeKiapaiuju HesaBucHocTi Kocosa.
(1) Yuectsyjre camo y TALIS Starting Strong (ze ISCED 2)
(2) Hamomena Typcke: Muadopmanuje y oBoM JOKyMEHTY y Be3u ca ,,Kumap* ogHoce ce Ha jyxHH Aeo ocTpBa. He mocroju
jeIMHCTBEHA BIIACT KOja MpeJICTaBIba M TYPCKU U rpuku Hapox Kumpa Ha octpsy. Typcka npusHaje Typeky Pemy6muky Cesepan Kumap
(TPCK). lox ce He mpoHalje TpajHO K MPaBEAHO PEIICHe y KOHTEKCTy YjeanmeHnx Harwja, Typcka he 3aapixaTu cBoj cTaB y Be3d ca
,,KATIAPCKUM MTUTABEM .
Hanomena cBux apxasa uianuna Eporncke yuuje, OEL/l-a u EBponcke yHuje: Penyonuky Kunap npusHajy cBe wianuie
VjenumeHnx Hayja, ca u3y3eTkoM Typcke. MH(opMmarmje y 0BOM TOKYMEHTY OJHOCE C€ Ha MOApPYYje MoJ e(heKTHBHOM KOHTPOIOM
Bnane Kunpa.
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nogaum o Wkonama kao u gogatHe Bapujabne koje gpxasa 6upa y cknagy ca 6yayhum nrnaHosuma Koju
ce TW4y KacHuje aHanuse nopgataka. Llkone koje cy cakpuseHe noa wudpom bupajy ce Ha OCHOBY

cny4ajHor n3bopa Tako ga cBaka LUKoNia uma nogjegHaky waHcy aa byae nsabpaHa.

Y Opyroj dasu y3opkoBaha, y30pKyjy ce HacTaBHMUM M3 ogabpaHux Lwkona. YobuyajeHo je ga ce us
cBake y3opKoBaHe LWKone y3opkyje 20 HacTaBHMKa. MehyTumM, YKONKUKO LIKONa “Mma Bulle HacTaBHUKA
JewaBa ce fa 6yne ysopkoBaHo 1 Ao 30 HacTaBHuKa 360r Kpajibe BenuuuMHe YKYMHOr y30pka Ha
HaLMOHaNHOM HMBOY, YMME Ce KOpuryje nopaBHake ca LuKonama koje umMajy manu 6poj HacTaBHuMKa.
Ykonuko wkorna uma 20 HacTaBHUKA, OHAA CBU OHW BMBajy Y30pKOBaHW 3a UCTpaxusake. Y manum

LkonamMa ca Mame of, 20 HacTaBHMKa Y30pKYjy Ce CBU HAaCTaBHULW.

3a npobHo TecTupare TAJIMC 2023 y3opkoBaHO je 30 OCHOBHUX LLKOSIA U OHO je Y CBUM Y30PKOBaHUM
LwKonama peanuaoBaHo. OCHOBHU LnIb peanusaumje NpobHOr NCTpaXvBaka jecTe NCNUTUBaHe METOAA,
npoueaypa, MHCTpymeHaTa 1 obnvka uctpaxueama. (maBHo ncrpaxusarwe TAJIMC 2024 cnposegeHo je
y 200 OCHOBHUX LUKOMA.

BenununHe ysopaka (06u4HO Hajmawse 4.000 HacTaBHuka M3 200 LwkKomna no ApXaswu) AOBOSbHO Cy
Benuke ga bu ce reHepucane npoueHe ca BUCOKOM MNpeLmn3Holhy, a ctangapam cy oapeheHun kako 6u
ce ocurypane yrnaBHOM HenpucTpacHe npoueHe (kao LWTO je 3axTeBawe ctone ydvewha o 75%
Y30PKOBaHMX LWKona n 75% y30pKoBaHWX HACTaBHWMKA y CBaKoj 3eMibu unu Teputopmju). LUkona us
onpaBAaHuX pasrora Mmoxe ga oabuje yyelwwhe y nctpaxveary. Y OBOM CIyyajy LLKONa Koja je ogbuna
yyewhe 6uBa 3amereHa NPBOM 3aMEHCKOM LUKOMOoM. [1a 61 ce MMHUMU3npao pusmk og NpUCTPacHoOCTH
3aMeHe, 3aMeHCKe LLKoMe Mopajy npunagatn UCTOM CTpaTyMy U Mopajy butu crimyHe BenuynHe Kao
rmaBHa y3opkoBaHa Lwwkona. lloTeHuujanHe 3ameHcke LWKone O6upajy ce WCTOBPEMEHO Kaja M
opurMHanHu ysopak. AKo cy 3emrbe, U3 pasnuunTux pasnora, crpevyeHe ga aHKeTupajy HactaBHuKe U3
CBUX LLKOMa Koje cy obyxsaheHe y30pkoM (HMp. y BeoOMa yAarbeHWM LUKorama unu y konama y
nogapyyjuma noroheHnm nNpupoaHMM KatacTtpodama), nocTtoje oapenbe 3a WCKIbyuyMBake LUKOMA.
MehyTum, He Moxe BUTK nckrbyyYeHo Buwe of 5% HacTaBHMKa yHyTap CBake uurbHe nonynauuje.

Y penpeseHTaTMBHOM Y30pKYy LUKOMa CIlyyYajHUM n3bopoM y3opka HacTaBHMKAa BpLUM CEe aHKeTupake
HacTaBHMKa U OMPEKTOpa LLKOMa Kako bu ce 4obunm nogaum Koju cy penpe3eHTaTMBHM Ha HUBOY LLUKOMNe

N HacTaBHUYKe Monynauuje y CBakoj ApXaBu UM eKOHOMUU YYECHULUMN.
3.3. UhcmpymeHmu

Onwmu npuHyunu dusajHa yrnumHuka

UcTpaunBaykm MHCTPYMEHTU Koju ce kopucte y ctyamju TAJIMC 2024 cy ynuTHULM 3@ HacTaBHUKE U
anpektope. OBU ynuTHULUKM 3axTeBajy oko 45-60 MuHyTa 3a nonywaBawe. CnpoBoge ce oHNajH (y3
MoOryhHOCT WwTamnaHe Bep3unje kao onuuje). YIMTHUUM Cy Y M3BOPHUM Bep3ujama npunarofeHn u

npeBedeHn Ha HauuoHanHe jesuke. [lpouec npeBohewa noanexe OnNcexHUMm npoueaypama
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Bepudukaumje kako 6u ce makcummaumpana ynopeamsocTt TAJINC nopataka mehy apxaBama

yyvyecHunuama.

Mo npeu nyT, ynuTHUK 3a HacTaBHuke TAJIMC 2024 ucTpaxuBama An3ajHUpaH je Tako a KOpUcCTu
poTupaHu/nogerbeHn ansajH Kako 6u ce npowwmpuna KoHUenTyanHa nokpuUBEHOCT,

a MCTOBPEMEHO OrpaHMymo noTpebHo Bpeme Aa UCIUTAHUK MOMYHU YNIUTHUK.

Y TAIINC wvcnuTmBawy KOpUCTE Ce ONWTU MPUCTYNU KOjU YKIbydyjy: jacHohy wn gocnegHocT
TEPMUHOMNOIMje; KOHUM3HE AedwuHUUMje Yy PeuyHuKy, npeBody W ajantauujy W OUPEKTHO Yy
WHCTPYMEHTY; wu3beraBawe npesuwe ontepehyjyhnux dopmn paBawa oaroeopa; pasmatpane
pasyMHUX pedepeHTHMUX BPEMEHCKMX OKBMpa (HMp. ,nocneghwux 12 meceum, kako 61 ce orpaHnunnu

Ce30HCKM obpacun).

C ob63npom Ha eBonyupajyhe KOHTEKCTe of OCHMBaka CTyauje Ao AaHac, umknyc TAJINC 2024

pasmatpa cneaeha cneuuguyHa nuTama:

>

»  NepcnekTuBy ,MPBEHCTBEHO OHMajH“, ¢ 063MpomM Ha TO Ja je nanup caja cBefeH Ha
(n36opHy) onuujy 3a kojy ce odvekuBano fa he ce peTko KOPUCTUTU, anu unak
mMaTtepwjan je ousajHMpaH Tako Aa ce MoXe NPUMeEHUTU y oba HaunHa;

% Tpehy cneundmnyHy onumjy poga ¢ o63npoM Ha TO Aa je MHKITy3uja nocTana 3akOHCKM
nponucaHa y BehnHun semarba, ca moryhHolwhy ga ce oBa Tpeha onuunja uckrby4u;

“* POAHO HeyTpanaH je3uk, NpoBepeH TOKOM NpoLieHe nNpesoaa u Bepudukaumje;

“* pasBoj MaTepujana 3a LmMpy rpyny yyecHuka ¢ 063vpom Ha NpoLUMpPEHY NOKPUBEHOCT

3emMarba, rge nutakwa Mopajy buTM NpUMEHIbMBa Ha pas3nuunTe KOHTEKCTe, KynType,

jeavke, nonynauuje 1 KapujepHe nyTeBe HacTaBHUKA.

Pa3Boj ynuTHMKa nogpasyMeBao je nunoT CTyaujy (TecTuparse y OKBUpY (pOKyc rpyna) u npoGHO

TeCTnpawe npe Hero WTo Cy MHCTPYMEHTU o6unm (bVIHaJ'IVI3OBaHVI Kao KOHa4HMW.

Ceaku yuknyc TAJIMC-a obe3behyje gatoteke ca nogaumma Koje aajy OCHOBY 3a:

“* HauuoHarnHe n MeflyHapogHe aHanu3e nuTaka HacTaee U yyera

« MehyHapoaHe nsBeLlTaje Koju manupajy npouece HacTaBe Ha HaluMOHanHOM HUBOY

% TemaTtcke u3BelUTaje 0 ogpefleHMM NuTakrMa HacTase 1 yyera

% HaumoHanHe usBellTaje Koju ce hOKycupajy Ha nutawa obpasoBHWX MOMWTUKA Of
nHTepeca 3a yyecHuke TAJINC-a

% Hay4He unaHke oGjaBrbeHe y MefjyHapogHUM Yaconucmma.
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Mpunpema maTtepujana 3a rnasHo TAJIUC 2024 uctpaxuBarwe obyxsatana je npesoj v npunpemy
UCNUTHUX W nonpaTHUX MaTtepujana. Tpeba Harmacuty ga Ccy Ce TOKOM NPUNpeEMeE KOpPUCTUMU
MaTepujanm ca nNpobOHOr MCTpaxuBawa Kao W TPEHA ajTEMW padu KacHuje ynopeaHe aHanmse

pesynTara.

CBu maTtepujany U UCMUTHU MHCTPYMEHTM OWMM Cy y €NEeKTPOHCKOM OOGMMKYy M NMPUNPEMIbEHU Ha
cprckom jesuky. MaTtepujanu cy npownu fBa kKpyra Bepudukaumje: sepudukaumjy npesoga U

Bepudmkauumjy npernoma (Layout).

YnutHuum cy npunpemanmn y nocebHom nporpamy VIEA Study Expert. Mopen ynuTHuka, uspaneHu cy u
nponpatHn Matepwujanu: NpuUpyyHUK 3a LWKONCcKe KoopauHatope, NpupyyHuK 3a agMuHWUCTpaTope
TecTupama, CTpy4HO ynyTCTBO 3a MPOBEPY WM NPUNPEMy payyHapa, pavyHapcke onpeme U MpexXHOr

WHTepHeTa, NponpaTHa NMcma 3a CBe KaTeropvje cnuTaHuka u cri.

3.4. Tok peanu3ayuje ucmpaxueaHa

maBHO ucTpaxmBawe TAJIMC 2024 npunpemaHo je n peanu3oBaHO TOKOM Lwikoncke 2023/2024.
rogumHe. TayHuje, y nepmnogy of noyeTka MapTta 40 roToBO Kpaja anpuna 2024. roguHe peanns3oBaHo
je UcTpaxuBarbe Ha LLernoM y30pKY.

LLIkonama koje HUCY umarne Ha pacrnonaramy onpemMy 3a cnpoBohere eneKTPOHCKOr aHKeTupama, 3aBoj
3a BpeHOBahe KBanuteta obpasoBarsa 1 BacnuTara NoHyamo je pecypce Kao eKCTEPHY NOAPLLIKY TOKOM
nepuoda aHketTupamwa. Vickyctea n pesyntatu npobHor TAJIMC 2024 ncTpaxuBara kopuwheHu cy 3a
parbe npunarohaBawe NuUTawa, NPonpaTHMX mMaTepujana u ctpaTtervja u Metoga 3a peanusauujy

rmaBHOI UCNUTUBAH-A.

Peanusaumja rmaBHOr ucTpakuBaka napanenHo ce odsujana Ha ABa konoceka. C jegHe cTpaHe,
npunpemMaHun cy UCTPaXXmMBavku MHCTPYMEHTU, NponpaTHU MaTepujanu, ctpaTternje u npouenype, Aok
ce C pyre CTpaHe peanv3oBao HU3 aKTUBHOCTM KOje Cy noapa3ymeBare KOHTUHYMpaHy KOMYHUKaLnjy
N capagwy calkonama of oktobpa 2023. go maja 2024. roguHe. Y CBakoj LUKOMNW AUPEKTOpP je
MMEHOBAO LLUKOMCKOr KoopauHaTopa n agMuHucTpaTopa TecTupara Koju
cy 6unv oaroBopHM 3a Npunpemy mnpouedypa W peanu3auujy aHkeTMpawa Yy wWwkonu. 3a cBa
MMEHOBaHa nvua M3 LWKoNa ogpxaHa je nocebHa obyka, YMMe je ocurypaH KBanuTeT peanusauuje
aHkeTupawa. KacHuje, TOKOM nojeanHavyHux dasa npunpeme, LUKOSICKUM TUMOBMMA je MpyKaHa

JonaTtHa M KOHTUHyMpaHa nogpluka y Buay UHAVBUZYanHUX UK TPYMNHMX KOHCYTauuja.

Y npBoj hasn npunpeme MpUKYNIbEHN Cy CBU ModalM HEONxodHW 3a peanusauujy UcTpaXkuBatsa:
KOHTaKTW LUKOMa, AMPEKTopa, VMMEHOBaHMX LUKOMICKMX KOOpAuHaTopa, nodauu O HacTaBHUUuMMa Y
LUKONW, Modaun O PacrofioXMBUM pecypcuma y LKonu (6Gpoj cTabunHMx/NpeHoCHUX padyHapa u

HMXOBE TEeXHUYKe creuudukaumje). Novetkom HoBembpa 2024. roamHe, LUKOFCKU KOOpAUHATOPU Cy
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obaBecTnnm HacTaBHUKE O CTy,EI,I/IjI/I M TOM MPUITMKOM CY 4I1aHOBU TUMa U3 3aBoga 6unn Ha pacnonaraky

LLIKOJMIama paau noceta nnm OHJ'IajH YKIby4dBah-a Ha HaCTaBHUYKa Beha.

HakoH OBMX MpUNPEeMHMX aKTMBHOCTKM, yCrieaurna je mpoBepa TEXHUYKMX crieumdukaumja pacrnonoXmBmx
payyHapa y Wwkonama. Y HekMM crny4ajeBuma brno je noTpebHO NpyXuUTu 1 JoAaTHY TEXHWUYKY NOAPLLKY

y peanusauujy e ucnuTvBama.

Cse y30pKOBaHe LLKOMEe Cy peanuaoBarie UCTPaXvBake Yy OKBUPY [OTOBOPEHUX POKOBA MY Ckrady C
jacHo ageduHMCaHUM MeRyHapoaHWM npoledypamMa 1 npaeunnMa, YMmMe je ocurypaH BUCOK KBanuteT
NPVKYNIbeHnx nogaraka, a camum TuM ce 1 06e3beamnna moryhHocT nopefera ca ocTanum apxasaMa

Koje Cy y4ecTBOBarie y OBOM LMKIYCY, Tj. HaLlMOHaIHUM pe3ynTaTuMa U3 NpeTXo4HUX LMKIyca.

3.5 Ouersusare UcUMHUX Mamepujasa u npunpema 6asa nodamaka

HakoH peanusauuje aHkeTMpara 1 AenoHOBaka CBUX MaTtepujana, yerneamo je npouec npunpeme 6asa
nogartaka. Y cknagy ca nponucaHuM pokoBuMa, oBe 6a3e nogaTtaka cy JocTaBrbeHe MefhyHapOoaHUM
napTHepvma noyeTkom jyna 2024. rogvHe HaKOH Yera je, npema AodaTtHMM YMNyTCTBMMA, Y CKragy ca
JOroBOpMMa Ca paavioHvL@ WM WHOVBMOyarHUX KOHCyrTauumja, HauMOHarHW MpOJeKTHU TVM HacTaBuo
KOHTMHYMpaHO fa npoBepaBa 6ase nogaTtaka v JocTaBiba NoOBpaTHe MHGOPMaLMje 3aKiby4HO ca jynom

meceLom 2025. roguHe.

3.6. OcuzypaH-e kgasiumema y ucmpaxueary

CncrtemMaTCkuM 1 MaxrbMBUM NNaHMpaweM, OOKYMEHTOBaweM CTaHOApAM30BaHMX onepaTuBHUX
npoueaypa, cnposofeweM MeflyHapogHor nporpama npahexa KOHTpore KkBanuTeTa u cnposoherem
puropo3HmMx npoueca Bepudmkauunje u Banupauuvje nopgaraka, MehyHapogHa acouujaumja 3a
esanyauujy nocturHyha (IEA) HacToju ga ocurypa kBanmuTeT y npunpemu n peanusaumjn TAIIUC
UcTpaxuneBawa y HauuoHanHuMm KoHTekcTuma. Mmajyhun y Bugy ga ce oBO UCTpaXxkunBake peanuayje Ha
HaLMOHamnHoO penpes3eHTaTMBHOM Y30pKYy HacTaBHMKA Yy CBaKOj ApXaBW, HEOMXOAHO je Ja ce ocurypa
nowToBake MpUHUMMIA W MNpaBuna Mpy Y30PKOBaky LIKOMA W HacTaBHUKA KOjU y4ecTByjy Yy
ncTpaxumeamy. Npaty ce npouec kpevpawa yNMTHMKA 3a HAacTaBHMKE M OVPEKTOpe Koju nogpasymMesa
CTPOry KOHTPOIy NpeBofa MHCTPyMeHaTa Ha HauMOoHarHm jeaunk 36or ynopeameocTv obujeHnx nogaTtaka.
Takohe, npatn ce npouec Npukynrbaka nogaraka u nposepaBa Ce TayHOCT U OOCMNEAHOCT CBUX
nogataka yHyTap Apxase W Mefy gpxasama. 3a ycnewHo peanusoBake OBOr Nnpoleca 3afyXeHo je
CTaTUCTUYKO oferbetbe y Xambypry. TOkom cripoBofjera UCTpaXvBara Ha TEPEHY, Nopes HauMoHanHe
KOHTpore, obaBrba ce n MefyHapogHa KOHTpona Koja nogpadymeBa MOCeTy LiKonama, npahewe u
n3BellTaBawe O Mpouecy TecTupawa. VcTpaxkuBadke npouegype cy YyckrnaheHe ca eBpOMCKUM
OOKyMeHTUMa Kao wTo cy [deknapauuvja o 3awtmuth nogartaka (Data Protection Declaration) n OnwTa

ypenba o 3awTtuTtn nogataka (General Data Protection). KoHa4yHO, KOMMfETHa AOKYMEHTaLMja MHOIMX
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TEXHUYKMX aKTMBHOCTU NoTpebHux 3a cnposofewe ctyanje TAJINC 2024 pata je y TAJINC 2024
TEXHUYKOM M3BeLTajy. Y heMy ce Hanase aetarbHe nHdopmaumje o npoLecmnma Koju ce kopucte 3a
pasBoj U uMnnemeHTauujy uctpaxusawa TAJINC 2024, ykrbydyjyhu y3opkoBawe, Bepudmkauumjy

npesoaa, Npukynibawe noaaraka, ckanmpake, nosesmBalke N aHannady nogaraka.
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Il TAJINC 2024 Y CPBNJW

TANNC 2024 wuctpaxuBawe y Penybnuum Cpbuju peanusoBaHO je y cknagy ca NponucaHum

CTaHdapAM30BaHUM MeflyHapoaHUM npouegypama.

Munot ucnutnBane cnpoBeneHo je y hebpyapy meceuy 2023. rognHe. OpraHn3oBaHo je y Buay pokyc
rpyna nsabpaHux HacTaBHUKa U OMPEKTopa LUKoMa Koju Cy M3HOCUNKM CBOje CTaBOBE W AaBanu CBoja
MULLIbEHA Y PadHMM Bep3vjama UCTpaXmBadkMx MHCTpyMeHaTa. HakoH npukynrbakwa nogaTaka,
ycrieguna je aHanusa M KpempaH je usBellTaj ca npenopykama Koju je gocTtaBrbeH MehyHapogHOM

NCTPaXMBA4YKOM LIEHTPY.

3atum, y nepuopny of 1. debpyapa o 31. maprta 2023. rogmHe, CNpoBEAEHO je NPOBHO UCTpaXmBaHe
Ha y30pKy of 30 OCHOBHUX LWKoMa. HactaBHMUM Cy nonywaBanu oHnajH YNUTHUKE 3a HacTaBHUKE OOK

CY OVPEKTOPW LKOSa NoMyHaBarnv OHNnajH YNUTHUK 3a AMpeKTope.

MasHo uctpaxmeamwe TAJIMC 2024 cnpoBeneHo je y nepuogy of 26. hebpyapa go 5. anpuna 2024.

roguHe. Kao penpeseHTaTvMBaH y3opak opabpaHo je 200 ocHoBHux wkona y Peny6nuum Cpbujn.

HacTtaBHuum n OVNPEKTOPU Y30PKOBaHKUX LLKONa TaKOhe Cy nonyHaBanu OHJ'IajH YAUTHUKE.

MoyeTHn
6poj
Y30pKOBaHe LIKoNe 200 [ocTynHe wkone 199
YNUTHUK 3a HACTaBHWKE 4.132 YNUTHUK 382 HAaCTaBHWKE 3.992
YNUTHWK 3a AmMpekTope 200 YNUTHWK 3a ampekTope 199

HakoH obaBelLTaBaka LLIKONe O hUXOBOM M360py 3a ydelwhe y uctpaxmeany TAJINC 2024 cBe wikone,
tbux 200, npuxeBatune cy ydewhe. HakoH aHanu3e npuKynibeHMX nogataka U kpeupawa 6ase y
HauMoHanHoOM Y30pKy, Y pa3mMaTpake cy y3eTu nogaumn n3 199 wkona jep je y jeqHoj WKonm nua ysopka
yyewhe HactaBHuka 6uno ucnog 50%. MNpema nponucaHum cTaHAapguma UCnUTUBaHa, YKOIUKO je
y30pak MpUKynibeHuX nogataka u3 jegHe wkorne mcnog 50%, Takeu nogaum ce He y3umajy y ob3up y
KpareM YKYyrNHOM MNpeceKy cTawa. Takofe ce y npunoxeHoj Tabenn moxe youuTn ga HegocTaje 1
YNWUTHWK 3a anpekTope, WTo ynyhyje Ha YnkeHnUy Aa AMPEKTOpP jedHe LLKOoMe 13 y3opKa Huje nonyHuo

YNUTHKK 3a AupeKTope.
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Kako je npukasaHo y Tabenu usHag, 3a UCTpaxmBare je y30pkoBaHo 4.132 HacTaBHUKa NpeaMeTHe
HacTaBe Koju HacTaBy peanuayjy y Apyrom o6pa3oBHOM LMKycy. Pa3nuky namehy ysopkosaHor 6poja
1 cTBapHOr Opoja HacTaBHMKa KOjW CYy MOMYHUIN YIUTHUK YMHU 36Up HacTaBHUKa wkone ca ucnog 50%
yyewha Koju HUCY NOMYHUIN CBOje YNUTHMKE U HAacTaBHUKA U3 APYrvX LUKOMA KOju TO HUCY YYUHWIN.

VcTpaxunBame je 6uno gobpo npmxeaheHo of CTpaHe HacTaBHMKa U gupektopa wkona y Cpbuju,
oyoyhm ga ce opgassano Buwe of 99,5% y3opkoBaHMX LWKOMa M HewTo Mano Buwe of 96,7%

Y30pPKOBaHUX HaCTaBHUKaA.
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I MHTEPMNPETAUNJA
PESYIITATA
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1. HactaBa gaHac

OBO nornaerbe roBOopyM O KapakTepuUCTMKamMa HacTaBHMKA, HUXOBUM
npocecnoHanHnm Guorpadmjama, O pagHOM OKPYXEhy HaCTaBHUKA Y
pasnuuntum o6pasoBHUM CUCTEMMMA, Kao U O HWUXOBOM pasBojy
nocneawnx roguHa. Vcnutyje krbydHe gemorpadocke KapakTepucTuke
HacTaBHMKa Kao LWTO Cy: CTapocT, nomn, obpasoBawe W MNPEeTXogHo
NCKYCTBO, Ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MOYETHUKE KAO U HA OHE KOoju
3anouvkwy Heky Apyry kapujepy. OBo nornaerbe Takohe rosopu o
pacnogenu HacTtaBHMKa Yy pPasiMyMTUM TUMOBMMA LUKOMA U YYEHUYKUM
nonynaumjama, ykrbydyjyhu wkone ca sBehnM MNPOLIEHTOM Yy4yeHuKa u3
COLIMOEKOHOMCKM YIPOXEHUX cpeauHa, M3BEernmykmx unm MurpaHTCKuX
3ajegHuua unu oHMX ca nocebHum obpasoBHuM notpebama. Y oBOM
nornaerby Ce aHanuM3Mpa Kako HacTaBHMUM npunarohaeajy cBoje
HacTaBHe npakce — nonyt ynoTpebe aAurMtanHux anarta, BeluTavke
WHTENUreHunje, aganTMBHe HacTaBe U couMjanHO-eMOLNOHAIHOT y4yeHa
Kako Ou 3agoBorbuMnuM notpebe cBuMX ydeHuka. KoHadHO, pasmaTtpa
camMoeUKacHOCT HacTaBHMKA Yy CBET/ly pasyMeBaka HUXOBOr

camorioysfatba y pearoBatby Ha CaBpeMeHe 1U3a3oBe Y YYMOHULIN.
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HajBaXHuju Hanasu

LLikone cy pmaHac pa3sHonuke. Y nopehewy ca 2018. roguHom, 6poj HacTaBHUKaA Koju
npegajy y wkonama rge vMa Buwe og 10% yyeHuka kojuma je3vMk TecTupawa Huje
MaTephM nosehaH je 3a 6% y ogHocy Ha 2018. roguHy. Yoeo HacTaBHUKa KOju mpeaajy y
wkonama ca Buwe ofg 10% yyeHuka ca nocebHum notpebama nosehaH je 3a 15%. [Oeset
06pa3oBHUX cucTema 3abenexuno je noseharwe of 25% 1 BuLLE LLIKONA Y KOjMa Cy NpeKo

1% ydeHuka nsbernuue. Hajsehe npomeHe 3abenexeHe cy y Yewwkoj, Jiutsanmju u Ectonuju.

Y 46% 00pa3oBHUX cCMUCTEMA, jefaH of ABa HAacTaBHWKA MMa MPETXOAHO PafgHO MCKYCTBO
BaH HactaBe. OBO je nocebHo m3dpaxeHo Ha WcnaHagy (95%), y CjeanweHnm AMepuykum

OpxaBama (79%), Ayctpanuju u LWseackoj (77%).

Y 2024. roguHu, BeNukM 6poj HacTaBHMKA UCTUYE NMpakcy yrnpaeibakba OAerbeHem, nonyT
CMMpUBaHa ydeHuKa Koju omMeTajy HacTaBy: npoceyaH nopact o 8% y semrbama OEL|-a,
ca 3HadvajHum nosehawem y 27 obpa3oBHUX cucTemMa M 3HavyajHUM CMamewem y 1
obpasoBHoM cuctemy (ManTa).

MHorn o6pa3oBHU cUCTEMU DMK Cy NPUMOPaHN LA KOPUCTE OHMAajH U XMOPUAHO y4ehe
Tokom naHgemuje Koeuma-19. Hekm cy m parbe 3agpxanu oBe metoge. lNMpeko 16%
HacTaBHMKa pagu y LUKonama y Kojuma je 6apem jeaaH yac ogpxaH XMbpuagHo vnu
OHNajH y nocneawmux mecew gaHa. Hajsehu npoueHart je y CuHranypy (81%), U3paeny
(47%) n Yjeamwenum Apanckum Emupatuma (47%). ObpasoBawe Ha [arbuMHy MOXe
noborbLuaTi NPUCTYM, anu je HacTaBHUMUMMAa CBakako noTpebHa peneBaHTHa NoapLuKa ako
Ce OBaKBW MOOANNTETU CTarHO OYEKYjy.

3 oa 4 HacTtaBHuKa y CuHranypy m YjeamweHum Apanckum Emupatuma kopuctu
BelTayky MHTenureHumjy (BU) y cBom paay; mare oA jeaHor oA net HactaBHUKA TO
pagu y ®paHuyckoj n JanaHy. 68% HacTtaBHuka kopuct BU ga 6u npepaBano Heku
cagpxaj, ook 64% HacTaBHMKa TO paam fga 6u Hanucanu npunpeme 3a 4acoBe WUNu
aktmBHocTu. Hajpeha ynotpeba BU je y npoueHn u ouewmBamwy paja yYeHuKa unum y
npernegy nogataka o ydewhy wunm yumHKy yyeHuka (25%). Bes ob3upa Ha TOo ga nu cy
Kkopuctunm BW nnn He, HacTaBHULM MMajy BEOMa pasnnynMTta yBepeha O HhEHOj ynoTpebu.
Camo 18% HactaBHuka y ®paHuyckoj n 31% y OaHckoj n ®PuHckoj cnaxe ce ga B nomaxe
y Kpevpaky unv noborbliaky nraHupaka Yacosa, y nopehewy ca 87% HacTaBHUKA Y
Yjeanwsennum Apanckum Emupatuma v 91% y BujetHamy.

HactaBHuUM Koju page ca yyeHUUMMa ca NOCeOHUM o6pa3oBHMM noTpebama (Hbux
npeko 30%) y Hajeehoj Mepn Npumekyjy Npakce Koje pasBujajy coumnjanHe n eMoLuoHarnHe

BELUTUHE.
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Mocnegwunx roguHa, obpasoBHM CUCTEMU LUMPOM CBeTa Cyouunu cy ce ca 6p3vm u LIMPOKO
pacnpocTpaweHuM npomeHama. lNangemuja Kosma-19 nopemeTtvna je TpaguLMoOHanHoO LWKONoBake U
ybp3ana ynotpely pgurutanHux TexHomnorvja. MctoBpemeHo, npomeHe y pgemorpaduvjy mn cee
pasHOBpPCHUWja Monynauuja yyYeHuka nogurne cy HOBa OYeKMBawa y Mnorneny paBHOMPABHOCTH,
WHKIy3nje n OAroBOPHOCTU HAcTaBHUKA y yumoHuuama. OBaj rmobanHu pas3Boj Mewa NepcrnekTMBy O

TOMe WTa 3Haum obpasoBaTtn — n 6UTKM obpasoBaH —y 21. Beky.

Ycnepn oBux NpomeHa, pasyMeTu KO CYy HacTaBHULIM U Kako OHU paje NocTarno je BaXHuje Hero ukag.
HactaBHUUM nogpkaBajy y4eHuke aa yye u aa ce cHahy y 0Boj HeudBecHocTu. HbrnxoBo obpasoBamse,
obyka, HacTaBHe npakce 1 HMBOM camMoedMKacHOCTU MOry yTULIATU Ha TO KOMUKO edomKacHO Mory aa
OAroBOpe Ha caBpeMeHe n3asose. icnuTuBawkeM cacTaBa HaCTaBHUKA M HAYMHA Ha KOju HacTaBHMLM
npunarohaeajy cBoje NpUCTyne, OBO MOrfaBibe MMa 3a UWb ga NpyXu yBuUAe Koju mMory nomohu
06pa3oBHMM CMCTEMUMA Aa BULLE MOAPXKE HAcTaBHUKE y 3ag0BOSbaBawy cTanHo pactyhux notpeba

CBOjUX yYEHUKa.

HacTtaBHUUM N HbUXOBE KapaKkTepucTuke

Y uctpaxuBary 0 HacTaBu u yuewy (TAJTMC) nocmaTtpaHm cy, NpoyvaBaHu 1 NpukasaHu nogaum Koju
ce opgHoce Ha pemorpadujy n npodecuoHanHy Ouorpadujy HacTaBHMKA M TO KPO3 HEKONMKO
KapakTepucTuKa: rognHe HacTaBHUKa (CTapocCT), NOf, HUBO MCKYCTBAa Y HAacTaBu, HUBO obpa3oBaHa kao
W MNPeTXoOHO HaCcTaBHO M BaHHACTaBHO MWCKYCTBO. PasHomnukocTu u cneumduyHOCTM Y CBUM

AemorpadoCkMm KapakTepucTMKama HacTaBHMKa Mory GUTi of nomohy ceakom 06pa3oBHOM CUCTEMY
kada Tpeba Aa o4roBopy Ha 13a30Be KOjU Ce 0HOCE Ha NpoMeHrbMBe notpebe yyeHuka [S]. Benuku

3Hayaj ce ornena y TMMCKOM pajdy HacTaBHMKA KOju MMajy pasnuMuuTe HMBOe UCKYcTBa, oGpasoBatba,

npodecnoHanHe buorpaduije, yume ce AOMPUHOCK Npe cBera NpodeCUOHANHOM yyYery 1 capatbu.

MMosn HacmaeHuka

KeHe unHe BehuHy HacTaBHUYKe nonynauuje, npeactaerbajyhu oko cefam oA AeceT HacTaBHUKA Y
00pa3oBHMM cucteMmma koju cy ydectesoBanu y TAJINC-y (y garbem TekcTy ,00pa3oBHU cuctemu’).
OBo je Hajuspaxenuje y JletoHuju — 86% HacTaBHMKa cy xeHe, JlutBanujn 85% n EctoHnju 84%.
Hacynpot Tome, JanaH ca 41% HacTaBHuKa >xeHa, Mapoko 46% un Cayaujcka Apabwuja ca 49% jeanHm
cy 0bpa3oBHN CUCTEMU Y KOjUMa Cy XeHe HacTaBHULUM Y MaknHn Yy 2024. rogmHn. Y Cpbuju oko 70%
HacTaBHMKa YMHE XeHe, WTo je npnbnuxkHo OELL npoceky. (Tabena 1). Nopgaum ykasyjy Ha To ga cy
cneumM@uYHOCTHM LITO Ce TMYe Mona y HacTaBHUYKOj Npodecmnju octane penaTnBHO OOCIELHE TOKOM
nocneawux LLECT roanHa, y3 Heke 3HadajHe nayseTke. [lowno je oo nosehawa 6poja xeHa HacTaBHMKa
namehy 2018. n 2024. roamHe y Yjeanwenum Apanckum Emupatuma (8%), Typckoj (5%) v Kopeju (4%).
ok je, HacynpoT Tome, npoueHat HacTaBHuua nsmehy 2018. n 2024. rognHe onao y bpasuny 3a 4%,

Cayawjckoj Apabuju 3a 4%, y dpaHuyckom geny benrvje 3a 3% n y JletoHnju 3a 3% (Tabena 2).
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Moxemo cnoboaHo nctahmn ga Benuku poaHyn aucbanaHc y HacTaBHWYKOj Npodecuju LLIMpoMm cBeTa
3abpurbaBa, jep MHOra UCTpaxuBara ykasyjy Ha TO Aa OBO MOXe yTuuaTtu Ha usbop byayhe kapujepe
yYeHVKa 1 HUXOBE CTaBOBe npema ogpeheHMM HayyHuMm gucuunnuHama. HegocTtatak pasnnyuntimx
y3opa (mucnm ce Ha non) y oppeheHum obnactuma morao 6u otexatu ydyeHuumma, Oygyhum
CTyAeHTMMa, Ja 3aMucre ycnex y TuM obrnactnma kacHuje y xmnBoTty. OBakBu Hanasun 6u 3atmm mMornm
nMaTtun epekat rpyase CHera rge je Mawe BepoBaTHO Aa he MyLuKapuu TeXUTU ga ce npuapyxe HeKoj

npodecujun, y OBOM Crnyyajy HacTaBHWUYKO]j, jep Ce OHa AOXMBIbaBa kao (heMUMHM30BaHa.

CmapocHa 006 HacmaeHuUKa

Y 3emrbama OEL-a, npoueHaT CTaHOBHULLTBA Koje je cTapuje of 65 roguHa ce yaBOCTpyYumo, ca
mMawe o 9% y 1960. roauHn Ha 18% y 2021. roguun (OEULA, 2023[6]). MNosehawe ouvekuBaHoOr
XKMBOTHOT BEKa W onagane cTone gepTunmMTeTa goBoae A0 6p3or cTaperwa CTaHOBHULWITBA. Y ckragy
ca 0BMM Hanasuma, Moxemo cnoboaHo pehu aa 1 cTapocT HacTaBHMKA Yy MHOMMM 3eMrbama opaxkasa

OBaj TpeHa.

Y 2024. rognHn, NpoceyHa CTapoCT HacTaBHMKa y Npoceky buna je oko 45 rognHa y 3emrbama OELL-
a. Y JluteaHuju u MopTyranuju, npoceyHa cTapocT HacTaBHuKa je 51 roguHa, a y JletoHuju 50 rogmHa.
HacynpoTt ToMe, NnpoceyHa cTapocT HacTaBHUKa y Typckoj je 38 roguHa, Aok je y Mapoky, YjeanieHum
Apanckum EmupaTtuma n Y3bekuctaHy npoceyvHa CTapocT HacTaBHuka oko 39 roauHa. Y Cpbujn,

HacTaBHULUM y Npoceky umajy 46 roguHa (Tabena 3).

Buwe of jegHor og ABa HacTtaBHMka uma 50 nnu Buwe roguHa y Jluteanuju, MopTtyranuvju, JleToHwmju,
Mahapckoj n EcToHuju. OBn 06pa3oBHM CUCTEMU MOTTIN BU ce CyoumMTUn Ca N3a30BOM KOje HOCK 3amMeHa
Benukor 6poja HacTaBHMKa Y HapegHux 10—15 roguHa, jep NoNoBUHA HMX AOCTUXKE CTAapOCHY rpaHnLy
3a neH3noHucawe. OBKU cnuctemmn Takohe umajy penaTtMBHO Manu NpoLueHaT HacTaBHuka ctapoctu 30
N Makbe roamHa, LWTo noTeHumjanHo noropLiasa oBaj npobnem. CnnyHa cuTyaluja je u y o6pasoBHOM
cuctemy Penybnuke Cpbuje, rae 37% HacTaBHuka nma npeko 50 roanHa, ook je camo 4,9% HacTaBHMKa
mnahe oa 30 roguHa. Ha gpyrom kpajy cnektpa, JanaH, Mapoko, WaHraj (KuHa), JyxxHa Adpuka u
Y3bekuctaH umajy 20% wnm Buwe HactaBHuka mnafux og 30 roguHa. 3a oBe obpa3oBHe cucTeme,
obpa3soBare HacTaBHMKa M cacTaB HaCTaBHMYKOP Kaapa M MCKyCTBa y CBaKOj LUKONM BepoBaTHO he

OVTU NONUTUYKM N3a30B (NOTNyHKUje Hpopmaunje y Tabenu 3).

Cnuka 1.
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Pacnodena cmapocHux dobu HacmasHuka

Yieaurenu Apancku Emupat

Mapoko

18 23 28 33 38 43 48 53 58 63 68 73 78 83 88

rO,EI,HHe CTapOCTW HACTaBHUKaA

lMpoghecuoHanHa 6uozpaghuja HacmasHuUKa

Obpasosar-e

1. MpuBnavere BUCOKOKBANMAUKOBAHUX U MOTUBUCAHMX KaHaMOaTa y HacTaBHUYKY npodecujy
j€ KIbYYHW MOMUTUYKM MPUOPUTET Y MHOrMM 3emMibama. PasymeBarwe MnoyeTHMX 3axTeBa 3a
obpa3oBare HacTaBHMKA W PasnNUUUTMX NyTeBa ynacka y HacTaBHUYKY npodpecujy je KibyyHo 3a
NCMUTMBAHE Kako Jbyau NOCTajy HacTaBHULUW. Buwim H1MBom Bncokor obpasoBama HUCY HYXHO jeauHa
nonutuMyka mnonyra 3a kpeaTope o0Opa3oBHUX MNOMWTWKA; MpOHanaxewe paBHOTEXe U3MeRy
NpUCTYNayHmnX NyTeBa ynacka y HacTaBHWYKY npodecujy n o6esbehBara agekBaTHe CTpyyHe obyke
N KOMMEeTeHUMja o CyLUTMHCKOr je 3Hauvaja. Buwe og 50% HacTaBHUKa y npoceky nocefyje mactep
annnomy mnun ekesmBaneHt (ISCED 7) (MefyHapogHa cTaHgapdHa knacudukauvja obpasoBawa —
ISCED). Y XpBaTtckoj, ®uHckoj, MNorbekoj, MNMopTyranuju n Crnosavkoj Penybnvum oBa 6pojka npenasm
90%. Hacynpot Tome, Beoma Mano HacTaBHuKa nma mamwe of ISCED 5 ksanudukauuje, KpaTKopoUHy
BMCOKOLLKOSCKY kBanudukaumnjy (3% y npoceky) unu OOKTOPCKY MM eKBMBANeEeHTHY KBanudukauujy
(ISECD 8) — 2%. Y Cpbuju, Hajsehn 6poj HacTaBHuKka (45,9%) uma ISCED 6 HuBo kBanudukaumje,
O[HOCHO (hakynTeTCcKy AunnoMy, Aok macTep aunnomy mnu eksusaneHT (ISCED 7) nocenyje HewTo

MakM NnpoLeHaT HacTaBHuKa (43,8%) (Tabena 4).
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MCKyCmGO HacmaeHuKa

3HavajaH Oeo HacTaBHU4YKe npodecuje YMHWM HUBO HACTaBHOI MCKYCTBa HacTaBHUKa. HactaBHuuM
noyeTHUUM (OO NeT rognHa HacTaBHOr MCKYCTBA) YECTO UMajy CBEXuje 3Hawe U NOoTeHLMjanHo HOoBe
naeje. VIckyCHuju HacTaBHULM, KOjU MMajy BULLE Of OEeCeT roguHa UCKYCTBa, No AeduHULmjK, umajy
BYMLLE MeaaroLkor uckycrea v Beha je seposatHoha ga he 6utu curypHuju y CBojy HacTaBHY Mpakcy 3a

pasnuky oa ceojux mnanux konera (OELL, 2019[7]).

HacTtaBHuuu y y30pKy umajy y npoceky oko 17 roguHa mnckycrsa. Oko 18% HacTaBHMKa Ma Mame o4
5 vnu 5 roguHa HacTaBHOr NCKycTBa, 45% HacTaBHMKa uma mamehy 6 n 20 rogmHa mckyctea, a 37%
HacTaBHuKa uma Buwe of 20 rogmHa mckyctea. Ckopo jegHa TpehuHa (npeko 30%) HacTaBHUKa y
AycTpuju, Mapoky u JyxHoj Acdpuum uma net nnm mare oA NeT roguHa HacTaBHOr UCKycTBa. Hacynpot
ToMme, nNpeko 60% HacTaBHuKa y JleToHuju, Jlnteanuju n MopTtyranvjyu nma suwe og 20 rognHa UCKycTBa.
Y Hawoj 3emMrbu BULIE 0Of NOMOBUHE HAacTaBHMKa — kux 51,6% vma nameny 6 n 20 roguHa nckycTea, a
oTnpunuke TpehuHa HacTaBHMKa nma Buwe og 20 roanHa UcKycTea. Y npoceky, HacTaBHuumM y Cpbuju

nmajy 16,8 rogmMHa UCKyCTBa, LITO Ce Mare-BuLle noknana ca meflyHapogHum npocekom (Taberna 5).

HernacmaeHo uckycmeo

Y TAJIC-y cmMO nuTanu HacTaBHUKE O HUXOBOM PaZHOM UCKYCTBY Y LLUKOMW Y KOjOj TPEHYTHO pajae, o
YKYMHOM HaCTaBHWYKOM pagHOM CTaxy, kKao U O roAMHamMa pagHOr CTaxa Ha HeKoj Apyroj no3uuuju y
obpasoBakby Koja He YKIbydyje Nocao HacTaBHUKA Y LLKOMNW (HMpP. Kao YHUBEP3UTETCKM Npeaasad u cn.)

M O roonHama pagHor ctaxa Ha Apyrmm nocriosmuma.

Y 0BOM KOHTEKCTy Beoma je 3HayajHo pasymMeTu MPeTXOAHO padHO WUCKYCTBO jep HacTaBHWULUM KOju
Jonase y Lkone u3 obnactu Koje HWUCY HacTaBHWYKe ca coBOM [OHOCE pasnuynuTe BELUTUHE U

KomneTeHuuje.

Y 46% o06pa3oBHUX cucTemMa, jeJaH OA4 [[Ba HacCTaBHMKA MMa MNPEeTXogHO pPagHO WUCKYCTBO BaH
HacTaBHu4Yke npodpecmje. OBO je nocebHO nspaxeHo Ha Ncnangy (95%), y CjeamwbeHum AMepuykum
OpxaBsama (79%), Ayctpanuju u Lseackoj (77%). Y npoceky, 30% HacTaBHMKa MMa UCKYCTBO Y ApYrMM
obpasosHuM ynorama. 40,7% HacTtaBHuka y Cpbuju nma npeTxoaHo pagHo UCKYCTBO BaH HAaCTaBHUYKE
npogecuje. Behn peo wux mMma pagHo MCKYCTBO y obnactuma koje He npunagajy obpasoBHO]
OenaTtHOCTW Yy OAHOCY Ha HacTaBHUKE KOju MMajy WUCKYCTBO Yy OPYrMM HeHacTaBHUMM OOpasoBHUM
nocnosuma. MehyTtum, y oba cnyyaja kog BehnHe HacTaBHMKA TO MPETXOAHO UCKYCTBO Tpajarno je net

roanHa nnm kpahe (Tabesna 6).

O6pasoBHe MonuTuKe Koje nogpxaeajy ,ynasak’ y HacTaBHUYKM NMOCA0 Ha MOSIOBMHU pafHor cTaxa
Takohe mory momohu y peluaBaky HedocTaTaka NoBe3aHUX ca cTapereMm pagHe cHare. C apyre
CTpaHe, OBUM HacTaBHWLUMa Moxe 6utu noTpebHo Apyrayvje MeHTOPCTBO MMM NpodeCcUoHanHu

passoj Y paHnMm roamHama bnxose HactaBHUYKe Kapwjepe.
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HactaBHuumma ca gpyradmjum pagHum uckyctsom TAJIMIC cmaTtpa oHe HacTaBHMKe Ca HajMake geceT
roguHa pagHor UCKycTBa y NocrnoBMMa BaH HacTaBe, OQHOCHO KOjuma HacTasa Huje 6una npeu n3bop
y Toky kapujepe. Oko 9% HacTaBHUMKa y NPOCEKY Cy HACTaBHMLM Ca Opyraynjum pagHMM UCKYCTBOM —
Hoswu 3enaHng (17%), Ayctpanvja (17%), Xonanguja (17%), CjeaurseHe Amepudke Opxase (16%) un
Byrapcka (16%). HacynpoT Tome, noctoju 1% wnu marme OBMX HacTaBHMKA ca ApyravnjuMm pagHum
nckycteom y Asepbejliany, JanaHy, Kopeju, Mapoky, Cayaujckoj Apabuju, Wanrajy (KuHa), Typckoj,
Y3bekuctany n BujetHamy. HactaBHuUM ca Apyradmjum pagHUM UCKyCTBOM Yeluhe cy MyLIKor nona
(12% myLwikapaua y nopehemwy ca 7% xeHa y npoceky). Camo oko 1% Hux je y rpagckum LLKonama y
nopefheky ca CeockuMm LLKONama 1 NpMBaTHUM LLKonama y nopehemy ca apxxaBHUM LiKonama (Tabena
7). Y Cpbuju uma 4,1% HacTtaBHuKa ca Apyradnjum pagH1UM UCKYCTBOM, LUTO je ucnof mefyHapoaHor
npoceka. To cy BehuHoM HacTaBHMUM MyLikor nona (7,9% Mywkapaua y nopehemwy ca 2,5% xeHa y

npoceky) koju nmajy npeko 50 roanHa n 6 0o 10 roguHa HaCTaBHUYKOT UCKYCTBa.

HepoctaTtak HacTaBHMKa

HepocTaTtak HacTaBHuMKa npeacTaBrba cBe Behy 3abpuUHYTOCT 3a CTabUMNHOCT pasnuMunTux 06pasoBHUX
cuctema wupom ceeta [6-10]. Mpema uctpaxmsary MAUCA 2022, yaeo ydeHuKa y Wwkonama y kojuma
Cy AMPEKTOPU U3jaBnnu [a je HacTaBa OTexaHa ycnej HegocraTka HacTaBHor ocobrba nosehao ce y
npoceky 3a 21% (ca 26% Ha 47%) namehy 2018. n 2022. roguHe [9]. Tokom ucTor nepuoga, npoueHaT
YYEHUKa Y LLUKOJlaMa y Kojuma cy AMPEKTOpU UsjaBunn Aa je HactaBa OTexaHa 300r Tora LWTo ce 6poj
HeaJeKBaTHO UITM HEAOBOJbHO KBaNMdUKOBaHOr HacTaBHOr ocobrba nosehao ca 21% Ha 25%. MNogaum
TANNC 2024 noTBphyjy oBe Hanase. JegaH o4 neT HacTaBHUKA pagM Y LWKOaMa y Kojuma je npyxawe

KBanuTeTHe HacTaBe oTexaHo 360r HegocTaTka KBaJ'II/Id)I/IKOBaHI/IX HaCTaBHUKa.

OBu HepocTauum Haj'-lel.the npousnase m3 n3asoBa rnpu sanowsbaBaky N Yy 3apXxaBaky 3anoCleHuxX.

Y MHOrMM 0BpasoBHUM CUCTEMMMA, NPUBIIaYeH-e HOBMX HAcTaBHMKAa y OBY Npodecujy je Tellko, AoK
cee Behy 6poj HacTaBHWKa HanywTa npodecujy [7,8]. Ctapere HacTaBHWYKe nonynauuje nojayasa

N3a30B, jep ce MHOIM HacTaBHUUM NpUbnmkaBajy neHanju.

TANUC 2024 uctpaxyje ga nu HactaBHUUM Bapujepe nonyT HefocTaTka 3arnocreHuX, BPEMEHCKMX
orpaHuvyera y HacTaBHMYKO] Npodecuju UnNu HeagekBaTHe WHMPACTPYKTYpe — AO0XUBIbaBajy Kao
npernpeke 3a BWUCOKOKBANWUTETHY HacTaBy (Buaetu [lornaerbe 2). MeRfly Hajuewhe npujaBrbeHe
npenpeke y 3emibama OEL[l-a cnapa HepocTratak HacTaBHMKaA ca KOMMeTeHUMujama 3a
noayvyaBawe€ y4eHuKa ca nocedbHMM o6pa3oBHMM noTpebama, WTOo je y npoceKky npujaBuno 33%
HacTaBHUKa. Hajmare nonoBuHa HacTaBHWKa MpujaBrbyje oBO kao m3asoB y baxpewHy, Bpasuny,
Konym6uju, EctoHmnju, ®paHuyckoj 3ajegHunum benrunje, Mapoky n XonaHauvju. HacynpoT Tome, camo
jefaH of foeceT HacTtaBHUKa y AnbaHuju npujaBroyje oBaj Nnpobnem. Hekn cuctemu cy perucrtposanu
3HayvajHo noborsbliane of 2018. roguHe, ykbydyjyhn Konymbujy n ®panuycky 3ajeaHuuy benruvje, roe
je yOoeo HacTaBHMKa KOju OBO BuAe Kao m3asoB onao 3a suwe of 20%. Y Cpbuju, HepocTtaTak

HacTaBHMKa ca KOMMeTeHUMjama 3a noAy4vyaBale Y4YeHMKa ca MOocCe6HMM O0Opa3oBHUM
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notpebama npujaBuno je otnpunuke 35% HacTaBHUKa, LWITO HWje 3Ha4yajHO Bulle oA

MeRyHapoaHor npoceka (Tabersna 8).

Hepoctatak nomohHor ocobrba HaBerno je y npoceky 31% HacTtaBHuka. lNMpeko 50% HacTaBHUKa OBO
HaBoau y Ayctpuju, Konymbujn, ®paHuyckoj 3ajeagHmnum benrnje, tannju, Mapoky, JyxHoj Adopuum un
LWnaHwnju. Camo 5% unu marwe HacTaBHMKa HaBero je oBo y byrapckoj, Wcnangy, WaHrajy (Kuna) un

Cwuuranypy. OBaj npobnem je HaBerno camo oko 13% HacTtaBHuka y Cpbwju (Tabena 8).

Mopen Tora, 23% HacTaBHVKa HaBOAW Aa HegocTaTak KBanudUKOBaHUX HaCTaBHWKa orpaHuyaBsa
KanauuTeT HMXOBe LUKONe Aa Mpyxu KBanuTeTHy HacTtasy. OBa 3abpuHYTOCT je nocebHo npucyTHa y
BaxpeuHy, JleToHuju n XonaHamju, rae oko NonoBrMHa HacTaBHMKa HABOAM OBY npenpeky. Y AnbaHuju,
Koctapuku, Kopeju, CesepHoj MakenoHnuju, Hopselukoj, Morbckoj, WaHrajy (Kuna) n Weeackoj, mamwe
op 10% HacTaBHMKa nokasyje oBy 3abpuHyTocT. Y Cpbuju je Takohe Manu npoueHaT HacTaBHVKa HaBeo

oBaj npobnewm (11,9%) (Tabena 8).

HacTtaBa ca pasnuunTum rpynama yuyeHuka

Operberba ce 4eCTO 3HA4YajHO pasnuKyjy y normnedy rnopekna yvyeHuka, noTteHuuwjana, Husoa
Cnoco6HOCTH, MHTepecoBarba 1 cTunosa ydera [11,12]. Y osom koHTekcTy, amdepeHuvjaumja v
apanTtaumja cy HeonxogHe 3a nogpLuky yuewy [13]. AudepeHunjaumja n agantaumja ce saacHuBajy
Ha naeju aa y4eHuLm Mory ocTBapuTy CBOj MyHWU NOTeHLMjan kaga HacTaBa ogpaxkaBa PasHONMMKOCT
HUXOBUX KapakTepucTuka. To 3axTeBa o HacTaBHMKa Aa npunaroge CBoje NpucTyne n pecypce
Kako 6v noap>xanu pasBoj CBaKoOr yYeHUKa.
TANNC ncnuTyje AnpekTope 0 y4eHuLMMa Y hUXOBUM LKonama, nocmarpajyhu daktope kao wrto
Cy npoueHaT yyeHuka ca nocebHum notpebama, NnpoueHaT y4eHrka U3 MarwUHCKUX CPeanHa Unm
y4eHuka koju cy usbernuue. Y 2024. roguHu:
e Y npoceky, jeaaH of ABa HacTaBHWKa paau y wkonama ca suwe oa 10% yyeHuka ca nocebHum
norpedbama. Y ®paHuyckoj 3ajegHuumn benrunje, Yuney, ®paHuyckoj, XonaHgujy n Hosom
3enaHgy, oBaj Opoj je Behu, BuWe oa cefamM of AeceT HacTtaBHuka. Y Cpbuju, oBaj 6poj je

Matsn 1 nsHocn 12,5%.

e Y npoceky, ABa oA NeT HacTaBHWKa paau y LWkonama ca HajMamwe 1% y4eHuka koju
cy n3bernuue. Buwe of cegam go geceT HacTaBHUKa paav y TakBMM LUKONama y
Ayctpuju, ®namaHckoj 3ajegHuumn benrvje, ®paHuyckoj 3ajegHuum benruje,
Yewkoj, Ncnangy, XonaHamju, Hopeewkoj u LLBeackoj. OBaj 6poj HacTaBHMKa y
Cpbwujn nsHocn 13,6% of yKynmHOT NCAUTUBAHOT Y30pKa.

e Y npoceky, jedaH o YeTvpu HacTaBHWKa paau y wkonama y kojuma sue og 10%
y4YeHuKa uma HacTaBy Ha je3uKy Koju UM Huje maTephn. HewTo Bue of wecTt o
JeceT HacTaBHMKa paau y TakBuMm wWwkonama y Anbeptn (KaHaga), Ayctpwuju,

dnamaHckoj 3ajegHuum benrunje, JyxHoj Adpuun, LBeackoj n YjeanweHum
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Apanckum EmupaTtuma, gok y Cpbuju oHu ymHe camo 8,6% opn ykynHor 6poja
NCNNTMBAHUX HACTaBHWMKA.

e Y npoceky, jedaH o4 MeT HacTaBHUKa paguv y wkorama y kojuma suwe og 30%
yY€eHVKa J0na3un U3 COLMOEKOHOMCKU YIPOXEHMX nopoamua. HewTo Buwe BuLe of
LeCT of AeceT HacTaBHMKa paau y TakBuM Lkonama y Yuney, Koctapuku n JyxHoj
Adbpuum. Ny oBom cermeHTy Cpbuja je ncnog mehyHapoaHor npoceka (7,8%).

e Y npoceky, jefaH oA neT HacTaBHMKa pagu y Lukonama y kojuma suwie of 10%
YYEeHMKa YNHE NMUTPaHTU UM UMajy MUIPaHTCKO nopekno. To je BuLe of jeaHor 4o
[Ba HaCTaBHUWKa KOju page Yy TakBuM Lwkorama y Anbeptu (KaHaga), Ayctpujn,
dnamanckoj 3ajegHnum benrvje u LWBepnckoj. HujegaH HactaBHUK y Cpbuju Huje
npvjaBuo da pagu y Wwkonm y kojoj suwe o 10% y4eHuka YvHe UMUIPaHTy.

e Y npoceky, jenaH 00 LWeCT HacTaBHUKa paau Yy Lwkonama y kojuma suwe og 10%
y4YeHVKa NnoTnye M3 MamUHCKMX cpeauHa. To je HewTo Mpeko 4YeTupu of AeceT
HacTaBHMKa KOju page y TakBuM Likonama y byrapckoj, Cunranypy, Jy>xHoj Adppuum
n CjegutbeHum Amepudkmm [IpxaBama. Y oBoM cermeHTty, Cpbuja uma Hajsehun
npoueHaT HacTaBHUKA — CKOPO TpehrHa NCNMTUBaHUX HacTaBHWKa (27,5%) pagun y
Wwkonama y kojuma Buwwe og 10% y4yeHunka notude u3 MawUHCKMX cpeauHa.

e Y npoceky, jenaH oA LWeCT HacTaBHUKa paaum Yy Lkonama y kojuma suwe og 10%
yyeHuka nma notellkohe ca pasymeBareM je3nka Ha KOMe ce U3BoauM HacTaea. To
je oko yeTupwm of, aeceT HacTaBHUKa y Anbeptn (KaHaga), PnamaHckoj 3ajegHuum
Benrnje, Mapoky, [MMoptyranmju un JyxHoj Adpuuun. Y Cpbuju je npoueHat

HacTaBHMKa KOju paje y OBakBMUM LLKonaMa BeoMa Marm (3,7%) (Tabena 9).

Camonoy3dare HacmaeHuUKa Koju pade y MyJImMuKy/imypasHOM OKPYXeHY

HacTtaBHMUM roBope O pasnMunTMM HMBOMMA Camomnoy3faka kaga npegajy y MynTUKYNTYyparnHum
cpeguHama. Y npoceky, cegaMm Of AeceT HacTaBHMKa oceha ce yBepeHO Ja MOxe [a onakwa
y4yeHUuumMa ca pasnumumTumM KynTypHUM UM €THUYKMM NOPEKNOoM Aa paje 3ajefHo, cMamyjyhin eTHuuKe
cTepeoTune mehy ydeHuumma n nogwxkyhu cBeCT o KynTypHUM pasnukama mefy yyeHuumnma. Mehytum,
caMo jefaH of ABa HacTaBHMKa cMaTpa Aa MOXe KPpUTUYKM Ja UCMUTa HaCcTaBHMW NMaH 1 Nporpam Kako
O yTBpAMO Oa N OH nojavaBa HeraTMBHe KynTypHe cTepeoTune. Y Cpbuju, HacTaBHMLUM, CITIMYHO Kao
y ocTtanum obpa3oBHMM CUCTEMMMA, Y NMPOCEKY HABOAE CMMYHE HMBOE CaMonoy3gara kada npegajy
y MynTUKynTypanHum cpeguHama. Tako je y Cpbuju oko 80% HacTaBHUKa u3jaBMIIo ga MoOXe Aa
Oonakuwia yyYyeHuumMma ca pasnuymTtuM KynTypHUM UM eTHUYKMM NOPEKnoM Aa paje 3ajeHo, Kao u aa
CMarM eTHUYKe cTepeoTune Mehy ydyeHuummMma n noamxe CBeCT O KynTYpHUM pasnukama mehy wsuma.
Oko gBe TpehuHe HacTaBHuka y Cpbuju cmatpa ga MoXe KPpUTUYKM da UCMUTa HacTaBHW MMaH 1

nporpam y Besn ca MyntukynrtypanHowhy (Tabena 10).

HactaBHuumM koju page y wkonama ca Behum 6pojeM yveHuKa U3 eTHUYKUX WU HaLMOHAasrHUX
MakMHCKMX Tpyna unu ayTOXTOHUX 3ajegHuua HaBogde Behe camonoy3garwe y CBMM acnektuma
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MYNTUKYNTYpanHe negarorvje. Y nopehemwy ca oHMMa Koju npefajy y wkonama 6e3 Takse nonynauuje
y4eHuka, oHu cy 8% cknoHmju oa ce ocehajy camoyBepeHO y NpoMoLMju capaarwe uamehy kyntypa,
7% CKIMOHWjK Oa Npunaroge HacTaBy KyNTypOriOLKOj pa3HOMNMKOCTU 1 6% CKITOHWjU 4a KOpUCTe No3HaTe
npumepe n3 kyntype. ¥ Cpbuju HacTaBHMUM KOjU page Yy Lkonama ca Behum 6pojem yyeHuka u3
E€THWYKMX WIN HaLMOHamHWX MakWHCKUX rpyna 5% Cy CKNoHMjM ga npunaroge HacTaBy KynTypHO]
pa3HOMMKOCTM O HacTaBHUKA KOju Npedajy y wkonaMma 6e3 TakBe nonynauuje y4eHuka, Wwro je 6nunsy
mehyHapogHor npoceka. MehyTum, y ocTanMm acnektuma MynTUKynTypanHe nepgaroruje, mehy
HacTaBHuUMMa y Cpbuju He NOCTOjM 3HavajHa pasnuka y CTaBOBUMMA OHUX KOjuU paje y Likonama ca
Behum OpojeM yyeHUKa M3 ETHUYKUX WU HaLMOHANHUX MakMHCKUX Tpyna WU OHWUX KOoju npedajy y
wkonama 6e3 TakBe nonynauuje ydeHuka, Kao LITO je cnydyaj y npoceky mehy octanum o6pa3oBHUM
cuctemuma. Y nornegy camornoy3fjaka HacTaBHUKa Aa KOpPUCTe KyNnTypHO No3HaTe npuMepe oBa
pasnuka 4ak uge y KOpucT HacTaBHMKA KOju npeaajy y wkonama 6e3 MawbMHCKe nonynauyuje yyeHuka
(1,8%) (Tabena 10).

Camonoy30aw-e HacmaeHuka y pady ca y4eHuyuma ca nocebHum nompebama

Cepnam oa geceT HacTaBHMKa HaBoAM Aa y NPOCEKY MOry Aa OCMUCIIe 3agaTke 3a yYeHuKe ca NocebHum
notpebama, AOK TO HaBoAWM OKO MorfioBMHa HacTaBHuka y Cpbuju (55%). HacynpoT Tome, camo oko
YeTUpM of AeceT HacTaBHMKa UMa NnoBepere y CBOjy CMOCOOHOCT Aa mpunaroau ctaHgapawnsoBaHe
npoLeHe kako 61 cBU ydeHnUmn ca nocebHMM obpa3oBHUM noTpebama Mornm BUTK NpoLleHeHn unu aa
obaBecTe Apyre o 3aKoHVMMa W MonuTMKama Koje ce OJHOCE Ha WHKIYy3MWjy y4YeHuka ca nocebHum

obpasoBHUM noTpebama, WTO oarosapa n Hanasuma y Cpbuju (Tabesa 11).

Kaga cy y nutamwy HacTaBHUUM KOju page Yy WwKkonamMa koje umajy suwe og 10% y4veHuka ca nocebHum
obpasoBHMM noTpebama, HacTaBHULM ce ocehajy curypHuje y ocMuLIIbaBaky 3adaraka kako 6u ce
npunaroguny yyeHvuuma ca nocebHum obpasoBHum noTpebama (npoceyHo 65%) y nopehemwy ca
npunarofaBakeM CTaHOAPAM30BaHUX NpoueHa kako 6u cBu yyeHuum ca nocebHum 06pas3oBHUM
notpebama mornu 6utn npoueweHn (npocevHo 45%). CrmdaH npoueHaTt je npucyTaH U Kog
HacTtaBHuka y Cpbuju. OBe cTtone camoedumkacHocTM Bune cy ynopeameBe ca HacTaBHUUMMA KOjU
npeaajy y wkonama ca mawe o 10% y4veHuka koju nmajy nocebHe obpasoBHe notpebe, npu Yemy cy
y Cp6ujm NpoLeHTH y KOPUCT HaCTaBHMKA KOju page Y wkonama ca mawe og 10% yyeHuka ca nocebHum
06pa3oBHMM noTpebama ¥ OHWX KOoju pafe y LKofama rge TakBux yyYeHuka yonwTe Hema (— 4,6% y

ocMuWwIbaBaky 3agaTtaka u — 0,2% y npunarofjaBawy cTaHOapAn30BaHUX npoueHa) (Tabesna 11).

HactaBHe npakce

OHO WTO HacTaBHUUM pafe y YYMOHMLU Urpa KibydHy Yrory y OHOME LUTO y4eHuun y4ve. TOKoMm
NPOTEKNMX OeueHuja, UCTpaxmBakwa Cy KOHCTaHTHO noTBphuBana KIby4YHy YIoOry HacTaBHUKa Yy
nogyyaBsawy [14,15]. TAJINC npukyniba nogatke O OMNWTMM HaCTaBHUM Mpakcama Koje CBU

HaCcTaBHMUM MOTy Oa NpuMeHe y CBOjI/IM y4qynoHunuama. OBo ylo'byqyje jaCHOhy HacTaBe, KOrTHUTUBHO

TANNC HAUMOHAITHN N3BELUTAJ — 3ABO[ 3A BPEOHOBAHE KBAJIMTETA OBPA3SOBAHA 1 BACTIUTAKA, 2025

35



aKkTuBMpake 1 ynpasrbamwe paspenom. MNopepn tora, TAJIMUC nuTa HacTaBHMKE KOMMKO YECTO KOpUCTE

OB€e onuwTe npakce y ydmoHnun.

JacHe uHcmpykuyuje

Y 2024. roguHu, Tpu Hajyewhe npujaBrbeHe HacTaBHe Mpakce, y Npoceky, noBe3aHe Cy ca jacHOhoM
HacTaBe. HacTaBHMUM M3BELUTaBajy Aa ,4eCTO Uin yBeK":

e objawraBajy WwTa ce 0f yyeHuKka oyekyje ga Hayde (91%),

e objalwraBajy Kako cy HoBe 1 cTape TeMe nosesaHe (87%),

e oOCTaBrbajy UNrbeBe Ha noveTky HacTaee (83%) (Tabesa 12).

OBe Tpu HacTaBHe npakce cy Takohe Hajuewhe HaBogunuM u HactaBHuum y Cpbuju, npu vyemy

nokasyjy HewTo BuLwe npoueHTe of npoceka (95,3%; 93,3% n 92% pecnekTuBHO).

Y npoceky, mpu Hajmaw-e yobu4yajeHe HacmaeHe fnpakce cy:

e OCTaBrbate UWIbeBA Ha MNOYETKY HacTaBe (ydYyeHUUMMa AaBaTu MPOjekTe Koju 3axTeBajy
Hajmakrse jegHy Heaerby 3a u3spliene (28%);

e MpefcTaBrbake 3agaTaka 3a Koje He MoCcToju o4urnegHo peweme (37%);

e MOACTMLUAHE YYeHMKa Aa NPencnuTyjy u KpUTUKYjy aprymeHTte apyrux yyeruka (44%) (Taberna
12).
LUTo ce Tnye paBara npojekaTa KojU 3axTeBajy HajMamwe jeQHy Hederby 3a U3BpLUeHEe, Y
Cpbuju je To Takohe Hajmawe yobudajeHa HacTaBHa Mpakca M MPOLEHTU Cy Yy cknagy ca
npocekom (26,6%). MehyTtum, yak 66,4% HacTaBHuka y Cpbuju nocTaBr-a 3agatake 3a Koje He
NoCTOju ouMrnegHo pelere. Takone je Behu npoueHaT HacTaBHMKA KOjuU NOACTUYY YYeHMKe Aa
NPeucnuTyjy u KpuUTKKyjy aprymeHte gpyrux ydeHuka (53,6%). Octane mawe yobudajeHe
HacTaBHe npakce y Cpbuju cy gaBawe yyeHuuMma fa paje y Manum rpynama kako 6w
3ajegHnYKM gownu Ao pewemnsa (42,7%) n ytuwasame yYeHunka kaga noyHe yac (51,7%). Ocam
Of, AeceT HacTaBHUKa, Y NPOCEKY, HAaBOAM a ,4ecTo” unu ,yBek" bupajy 3agaTke 3a Bexbane
Tako WTO nocteneHo nosehaBajy TexwuHy. [Npeko geBeT of AeceT HacTaBHuKa y Yuney,
JleToHuju, PymyHuju, Cpbuju, WWaHrajy (Kuna), LnaHujn n Yjegnwenum Apanckum Emmnpatmma
TO YMHKW. HacynpoT ToMe, caMo OKO jeaH oA ABa HacTaBHUKa y EcToHuju n Kopeju oBo HaBoau
(Tabena 13)

HacTtaBHuum y Cpbuju cy y BeheM npoueHTy o MeflyHapoA4Hor npoceka u3jaerbusanu ga ydyeHmuuma
Aajy BuLle npumMepa 3agaraka kako 6u ycaspLumnu ogpefeHa 3Hawa 1 BELTUHE; Aa NocTynHo 3ajajy
3agatke nowTyjyhu npuHUMN OA nakwer ka Texem, Aa Bulle npunpemajy ydeHuke aa npesasuiiy
noTewwkohe Ha Koje MOry HauvnasuTu TOKOM CTuuaka 3Haka M BewTWHa Kao M Aa [03BOoSbaBajy

yyeHMuMMa da Bex6ajy Ha BULIe 3aaaTtaka Aok He caBrafajy oapeheHo rpaavBo Uin BELUTUHY.

Cmpamezuje ynpaesrbama pa3pedom

TAINNC HALUMOHANHN N3BELUTAJ — 3ABO/] 3A BPEAOHOBAHE KBAJIMTETA OBEPA30BAHA N BACTIUTAHA, 2025

36



Behu 6poj HacTaBHuKka y 2024. roavHu m3BelLTaBa O Kopulhewy npakcy ynpasrbawa paspenom,
nonyT CMUpVBara y4YeHUKa Koju omeTajy HacTaBy: npumeheHo je npoceyHo nosehawe oa 8%, ca
3Ha4vajHMM noBehawem y 27 obpa3oBHUX cuctema, Mefly Kojuma je u obpasoBHu cuctem Cpbuje, n
3Ha4vajHMM cMakereM y 1 obpasoBHom cuctemy (ManTa). Takohe je 3abenexeH npoceYyaH nopacT oA
6% y Opojy HacTaBHMKa KOju Cy M3jaBunu ga Mopajy Aa ONOMMbY yYeHuKe Aa MoLwTyjy npasuna y

YYMOHULM UMK da cryLiajy.
Ko2HumueHo aKmueupaHh-e y4eHUKa

KorHuTrBHa akTuBauuja je CKyn HacTaBHMX MPaAKCK Koje 3axTeBajy o4 yYeHuKa ga ymejy ga npouemyjy,
WHTErpuLly u npumMmetbyjy 3Hawe Yy KOHTEKCTY pellaBarba npobrnema y CBakKOAHEBHUM XMBOTHUM
cutyaumjama. OBe aKTUBHOCTU Cy YECTO NoBe3aHe ca pafoM Y rpynu 1 Ha CrioXeHum npobnemuma.

Takohe cy noBesaHe 1 ca NoborbLWaHMM UCXoamMMa yyema.

Ocam of JeceT HacTaBHMKa cmaTtpa [a MOry Aa MOMOTHY yYeHWUuMa [a KPpUTWUYKM pasMULLIbajy

L,APUINYHO" NN ,MHOTO"), Y NMpoceKy (y pacnoHy of 64% fo 99%, y Cpouju vak 95,7%).
( “ “) ( 64% 0o 99%, y Cpouj 95,7%)

Jow jegHa HactaBHa npakca Koja Moxe nomohu y wusrpagtu KOrHUTMBHE akTuBauumje jecte
noctaerbawe Jobpux nutawa ydeHuumma. Oko 67% HacTaBHUKa y MpoceKy cmaTpa da To Mory ga
ypage ,npunumyHo” unu ,MHoro* (y pacnoHy og, 31% 0o 98%, y Cpbujun 55,9%) (Tabena 14). HactaBHuum
y Cpbuju ce He pa3nukyjy o HacTaBHWKa y MeflyHapooHOM MpOCeKy Kada je y nuTawy KOrHUTUBHO
aKTMBMpaHe ydYeHUKa 1 TO KpPO3 NoACTULaHe YYeHMKa a Bepyjy y CBOj pag, MOTMBALMjy yYeHUMKa aa
yye, MOTMBaLMjy OHMX KOjU MMajy Marno WHTEpecoBaka, KPO3 pasBujarbe KPUTUYKOT MULLIbEH-A,
NMPUMEHY pasnMYUTUX HacTaBHUX CTpaTervja, agekBaTHy MOMON M MNOAPLUKY CBakOM YYEHUKY,
CMahVBake jasza M pasnuka mehy yyeHuMuuma, Kpo3 pasnuumTe TEXHWKE MPOLEHE 3Haha YYeHMKa,

ynpaBrbake NMoHallakeM yYeHvKa v Chl.
AdanmueHe npakce

AfanTuBHa HacTaBa je CINOXeH MpOoLec Koju nogpasymMeBa 3aJoBorbaBate 06pasoBHMX noTpeba
yUYeHUKa Yy OVHAMWUYHOM OKpYXehsy Yy yumoHuum. OHa 3axTeBa M MaxkrbMBO NnaHupare 4aca u
OATOBOPHO AEMOBake HacTaBHMKA TOKOM Yaca. OBe HacTaBHe npakce Mory 6UTn 3HayajHe HapouuTo

Kaga cy pasnuynTe obpa3osHe noTpebe yyeHuka.

Y TAJIMC-y cy HacTaBHMLM MUTaAHU KOJNMKO 4ecTo (o4 ,HWKaga Wnn CKopo Hukaga“ oo ,yBek®)
npumemnyjy 5 cneymdunyHnX aganTMBHUX NPaKCK:
e HactaBHuumM y3umajy y 0631p NpeTxodHO 3HaHe yYeHMKa NpuITMKoM NiiaHnpama yaca.
e HacTtaBHUUM yCMepaBajy yYeHMKe ka pasnuunuTuMm Matepujanvuma 3a yyYere y 3aBUCHOCTU Of
HUXOBUKX NoTpeba.
e HactaBHMUM Mehsajy HauMH Ha Koju objallraBajy HewTo kKada yYeHuK uma notewlkohe ca
pasymMeBaHEM.

e HacraBHuum npunarohaBajy cBoje MeTofe HacTaBe noTpebama yyeHuka.
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e HactaBHuumn I'IOCTaBJ'bajy nMTakba pasfmiM4nTnX HUBOA TEXMHE KaKo oun npoBsepunnn pasymeBame

yyeHuKa.

MHorn HacTaBsHMUM HaBode Kopulhere OBMX afanTMBHUX MPakcu y CBOjUM ydmoHuuama. [eseT of
JeceT HacTaBHMKa HaBOAM Oa ,4ecTo” unu ,yBeK* Mera HayMH Ha Koju objallmaBa TeMy UIn 3agaTtak
Kaga y4yeHuK uma notewkohe ca pasymeBarwem. OKo OeBeT oA AeceT HacTaBHMKa HaBoam Aa ,4ecTo”
unu ,yBek* yauma y ob3ump npeTxogHo 3Hawe M notpebe ydeHuka NPUNUKOM MnnaHupaka 4acoBa.
HacynpoT Tome, camo OKO LUeCT OA [eceT HacTaBHUKa Kaxe ga ynyhyje yyeHuke Ha pasnunuute
MaTepwujane 3a ydere y 3aBUCHOCTU o uxoBux noTpeba. To je npeko AeBeT o AeceT HacTaBHMKa Y
WaHrajy (KvHa) n YjeanweHum Apanckum Emupatuma. Y Cpbuju cy npoueHTM HacTaBHUKA KOju
KOpUCTe HaBedeHe afanTuMBHE npakce Yy YYMOHMUM HewTo u3Hag MehyHapogHor npoceka. Taj
npoueHaT je 3Ha4dajHo Behu camo 3a npakcy ynyhumBawa yvyeHuka Ha pasnuumnte U3BOpe yyewa Yy

3aBMCHOCTU 0 hUxoBmMx notpeba —y Cpbuju 79% y ogHocy Ha 64% y npoceky (Tabena 15).

lIpoueHa u noepamHe uHgopmayuje

HactaBHuumn Tpeba ga pasymejy Kako ydeHUUM Hampenyjy y y4ewy M fa UM Npyxe noBpaTtHe
nHpopmaumje o Tome kako 6u MM nomornu aa ce yveHuum nonpase [16]. Y TAIIMC-y cmo nuTtanu
HacTaBHMKE [a MnpujaBe KONIMKO YEeCTO KOPUCTE CKyM Of, YeTUpM Npakce 3a NPoLeHy yvera ydeHuKa.
[lBe op wecT npakcu npoueHe koje cy ce ucnutuBane y TAJIMC-y cy y npoceky LMPOKO
pacnpocTpareHe. Y Cpbuju cy HacTaBHULM Takohe Kao Hajuellhe HaBeny oBe YeTUpY Npakce NpoLeHe
yYeHVKa 1 Npyxaha noBpaTHMX nHdopmaumja, npyu 4emy Cy NpOLEHTW HELTO BULWKN o4 mehyHapogHor
npoceka:
e nocMaTpake y4YeHuKa OOK paje Ha ogpehfeHuMm 3agauuma u npyxawe TPEHYTHUX NoBpaTHUX
uHdpopmaumja (mehyHapoaHu npocek 81%, Cpbuja 84,7%),
e kopuwhehe NpoueHa aa 6u ce NPoBEPUIIO Aa NN Cy YYEHULM HAay4unu NpeacTaBibeHo rpaguBo
(mehyHapogHu npocek 78%, Cpbwja 83,4%),
° MpyXawe YCMEHMX U NUCaHnX NoBpaTHUX nHdopmauumja ga ov ce ykasano Ha obnactu koje
Tpeba noborbwaTtn (MehyHapoaHu npocek 78%, Cpbuja 82,5%),
e cnposofene npoLeHe Ha Kpajy HacTaBHe jeanHuLe nnu 6rnoka Yacosa (MefyHapogHu npocek
73%, Cpbuja 77,1%).

HacTtaBHuumM pehe HaBoge ,4ecTo” unm ,yBek" ga:
e [Jajy oueHy Kako O1 caonwTuiy Kako Cy yYeHWUW ypaaumnum y OOHOCY Ha ocTare y4YeHuke w3
paspena (55%),
e Tpaxe o4 yvyeHuKka Aa npoueHe cBoj Hanpeak (41%).
N y Cpbujn je Hajmawm Gpoj HacTaBHMKA HABEO Aa TpaXu of ydeHuKa Aa NpoLeHe CBOj
Hanpegak (50,5%), Aok je ouerwuBare y4eHuka 3Ha4vajHo Yewhn obnuk npoueHe n noBpaTHe

uHdopmauuje Hero y octanmm obpasoBHUM cuctemuma y npoceky (72,1%) (Tabena 16).
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HactaBa u TexHonoruja

Pactyhu yTuuaj gurutanHux TexHomnorvja Ha cBe obnactu gpywTea, ykibydyjyhm n obpasoBarse,
CTBOPWO je OYeKMBaH€ 3HavYajHUX NpoMeHa Y HauuHy Ha koju he ce HacTaBa u ydyewe oasujaTu. Miako
je ynora HacTaBHMKa y NpoLEecy yYyera y4eHuKa n garoe LeHTpanHa, naHgemuja Kosua-19 uctakna je
noTeHUMjan M 3Ha4yaj AUrMTanHux anaTta y ofpxaBawy obpasoBawa y BpeMeHMMa BaHpeaHUX
okonHocTu. MHore 3emrbe cy gurntanmsoBarne noctojehe obpas3oBHe Mpouece, ann Mawe HUX je
NpuXBaTUMO gUrMTanHty TpaHcopMaumjy Koja npencnuTyje n Moandukyje HactaBHe npakce v npouece
[17]. Nlako puruTtanHa TpaHcdopmaumja obpasoBara MOXe MOHYAMTU MOryhHOCTKU, MOCTOje U HEKU
BarbaHu n3a3oBu, Aa HabpojumMo caMo Heke: NoTeHUujanHn npobnemu ca pasHonpasHoLwhy, HOBE MK

nojadyaHe npegpacyane, 3abpuHyTOCT 3a npmBaTHOCT [17].

AueumanHu anamu

OurntanHu anaTtu 1 pecypcu Mory ce KOpucTUTK 3a pasnuumTe neaaroLlke npakce Kao LUTo Cy HacTaBa
y oferbemwy, nHanBMayanu3oBaHa HacTaBa unu ouewumane. Y TAJIMC-y je noctaBrbeHO nuTamwe
HacTaBHULMMa O TOME Y KOjoj Mepu Mory fa ypage ogpeheHe cTBapu nomohy TexHonoruja, ykibyyyjyhu
nobosrbllawme yyewa Yy4yeHuka, npunarofhjaBarwe pecypca pasnuMuUTMM aKTUBHOCTMMA U Y4yehe
kopuwhera HoBe TexHonoruje. Y TAJIMC-y cy Takofe HacTaBHULM NMUTaAHN O HUXOBUM CTaBOBMUMA
npema moryhHOCTMMa M mM3asoBMMa kopuwhewa guruTanHux anata u pecypca y pagy. KoHayHo,
TANMVUC wucnutyje HacTaBHUKE O HSUXOBOM WUCKYCTBY Ca BELUTAYKOM WHTEMNUrEHLMjOM U HUXOBUM

yBepemunma o 0BOj crneuundunyHoj TexHonorujn (BuaeTn cneaehu ogerbak Bewmayka uHmenuzeHuyuja).

CraBoBM npema OurMTanHWM anatMMa 3a y4vere YYeHMKa UM HUXOBO Kopuwhere 3HayajHo ce
pas3nukyjy namehy obpasoBHux cuctema. 'eHeparnHo, HacTaBHULM Ce ,Criaxy” unm ce ,y NoTNyHOCTU
cnaxy“ aa kopuwhere avrutanHmx anarta pa3suja MHTepecoBare y4eHuKa 3a yyere (85% y npoceky,
Cpbuja 84,2%). Mehytnm, muwirbewa cy noferbeHvja y Be3n ¢ TUM Aa NW OurMTanHu anatu
noborbluaBajy akageMcku ycnex, ca Mawe og 50% HacTaBHWKa koju ce cnaxe y Ayctpuju, UHCKO],
®paHuyckoj u Weeackoj. HacynpoT Tome, npeko 95% HacTaBHuKa ce cnaxe y AnbaHuju, Cayanjckoj
Apabujn n BujetHamy. Oko 81% HacTaBHuka y Cpbuju cmaTpa ga gurutanHui anatu noborbluasajy

akagemMmckm ycnex (Tabena 17).

Oko jegaH oA ABa HacTaBHUKa ce ,cnaxe” nnm .,y NoTNyHOCTU cnaxe® aa agurntanHuy pecypcu 1 anatum
MOry Yy NPOCeKy oABpaTUTK yd4eHuke o yyera. OBO yBepere 3Ha4ajHo Bapupa, ca OKo ocaM o geceT
HacTaBHuKa y AycTpanuju, Hopeelukoj n LLiBeackoj koju ce cnaxe, y nopehewy ca camo Tpu o aecet
y OaHckoj, Utanuju n Typckoj. Y Cpbuju oko 42% HacTaBHUKa cMaTpa Aa AurntanHu pecypcu u anatu
MOry oABpaTUTK yYeHuke of yderwa. OKo cegam oA AeceT HacTaBHMKa, y NMPOCEKyY, ,cnaxe ce” unmm ,y
MOTNYHOCTK ce criaxe” Aa kopuwhewe gurmTanHuMx pecypca u anata JOBOAM A0 Tora Aa yYeHuum
npenajy cagpxaj 4obujeH oHnajH kao concTBeHn pagd, ook je y Cpbwju Taj 6poj HewTo Behn — 78,3%

HacTaBHuKa (Tabena 18).
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HacTaBHUUM KOju KOpUCTE AuruTanHe pecypce u anarte ,MecTo” unu ,yBek“ HaBoAe Aa TO YMHEe Kako 6u
npeacTaBunu nHdopMaLlmje nytem aupektHe HacTase (66%) 1 omoryhunu yyeHnumma ga nnaHupajy
M npaTe ConcTBeHo ydewe (60%) (Tabena 19). Y Cpbuju je npoueHaT HacTaBHUKA Y OBOM CETMEHTY
HeLTO HWXN 1 n3Hocu 54,5% n 43,6% pecnexkTUBHO.

HactaBHuue y npoceky Yelwhe HaBode Aa KOpUCTe AuUrMTarnHe pecypce u anarte ,4ecto” unm ,yBek"
kako 6u npegcTaBune uHdopmauumje nytem agnpekTHe Hactase (67% HacTaBHuua y nopehewy ca 62%
HacTaBHuKa; y Cpbuju 55,8% npema 51,4% Takohe y kKopucT HacTaBHuLa) 1 omoryhune yyeHuuuma aa
nnaHupajy n npate COncTBeHo yyene (61% HacTaBHuuUa y nopehewy ca 58% HacTtaBHuka; y Cpbuju
oBAe Hema pasnuke naMmehy HacTaBHUKA >XeHCKOr U myLukor nona — 43,6% u 43,8%). C gpyre cTtpaHe,
HacTaBHMLM MyLLKapLM HaBode 4a KOPUCTE AUrMTanHe pecypce 1 anarte ,4ecto” unu ,yBek" Kako 6u
yyeHuumMa obe3begunu nepcoHanumaoBaHe nyTese yyera (36% HacTaBHMKa MyLukapaua y nopefewy
ca 33% HacTaBHMUA) M Kako 6K 3ameHunM WwTamnaHe matepujane (24% HacTaBHUKa MyLuKapaua y
nopehewy ca 19% HacTtaBHuua; y Cpbuju cy pesyntatu y cknagy ca npocekom — 23% npema 14% y
KOpPUCT HacTaBHuMKa). Benvka pasnuka NnocToju Kaga je y nutamwy Kopuwhehe AUrMTanHmx pecypca u
anaTta Kako 6u ce ydeHuumma obesbeaunu nepcoHanu3osaHu nyTesn yyemna. lNMpeko 80% HacTaBHMUA,

a oko 65% HacTtaBHuKa y Cpbuju kopucT aurutanHe pecypce v anate 3a oBy HameHy (Tabena 19).

eHepanHo, HacTaBHuuM MnafQu of 30 roauHa Yewhe KopucTe AurnTanHe TEXHOnoruje u anate y
O[HOCY Ha HacTaBHuke cTapuje oa 50 roguHa 3a cBe 3agaTtke HaBefeHe y aHkeTn. Y Cpbuju je
cuTyaumja gpyrayuja, ogHOCHO Yy BEANHM Npakcu NpUMeHe AurnTanHmux TEXHONornja npoueHaT CTapujux
n Mnafux HacTaBHUKA je NPUBNKHO UCTU. Y TpW HaBedeHe KaTeropuvje HactaBHMLUM cTapuju og 50
rogvHa yewhe KopucTe gurutanHe TeXHomnorvje n anate og mnahux HacTaBHUKA, AOK Camo Yy NpyXaky
noBpaTHUX MHOopMaLMja yYeHULMa NPOoLLEHTM nay y KOpUcT HacTtaBHuka mnahux oa 30 roaunHa (33%

mnahux npema 25% ctapujux HacTaBHUKA).

OvrutanHe TexHonorunje Takofe omoryhasajy oap)xaBare YacoBa HeMnocpeaHo, OHMNajH 1y XnbpuaHom
dopmaTy (YKMBO U OHNajH). 360r 3aTBapaksa LKorna, MHOrM obpasoBHM CUCTEMU BUnK cy NprMopaHu
a KOpUCTe OHNajH unm XxmbpuaHo yyerwe Tokom naHaemumje Koena-19 [18]. Mogaum n3 TAJINC-a 2024
yKa3yjy Ha TO ga ce BehuHa 4acoBa Koje ofgpkaBajy 0bpa3oBHM CMCTEMMU KOjuU YYeCTBYjy oABMja Y
YYMOHUUM HakoH KoBupa-19, nako Hekn cuctemm moxaga ucnpobasajy o6pa3oBare Ha farbvHy Kao
TpajHO pelletse.

y npoceky, oko 94% HacTaBHWKa pagu y LWKorama y Kojuma cy ce CBM HYaCOBW OApXKaBanu Y>XUBo
Mecel daHa npe aHkete. Hacynpot Tome, 1% HacTaBHUKa pagu y LWKonama y Kojuma cy ce CBu
YacoBW oapXKaBanu oHNajH, a oko 2% je u3jaBuno ga cy CBM YacoBU oapXaHu Y XMBpUaHOM
dopmaty. Y Cpbuju cy pesyntatu y cknagy ca mehyHapogHum npocekoM. Ckopo 99% HacTaBHUKa
HaBOAM [a ce 4YacoBW ogpXKaBsajy yXuMBo, 3a oapefeHe npegmMere NocToje OHNajH YacoBu, 0K je
xnbpugHa HacTtaBa y Cpbuju Hajpefin mogen. Y Cpbuju, 11% HacTaBHMKa pagu y WKoama y kojuma
je bapeM jegaH yac ogpxaH XMbpWMAHO UNM OHMAjH y NOCNeaHNX Mecel AaHa (HuxKe of npoceka
OEL-a: 16%) (Tabena 21).
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Bewmayka uHmenuzeHyuja

Y okeupy TAJINC-a, BewwiTavka HTENUreHumnja ce aedmHULLIE Kao ,CrnocobHOCT padvyHapa ga
obaBrbajy 3agaTtke 3a Koje ce TpaguuuoHanHo cmatpa Aa 3axTeBajy JbyAcky nHrenureHumjy. OBo
MOXe YKIbyumBaTh npeasuharsa, npeanarake oasyka unu reHepucarse tekcta“ [17]. BaxHo je
HanomeHyTu da oBa gecmHuumja NpeBa3nnasn reHepaTBHy BELUTAYKY UHTENUIEHUM)Y U Moaene
Benuknx jeauka (LLM) (kao wTto je ChatGPT) un ykrbyyyje TexHomnoruvje kao wrto cy obpaga npupogHor
jesuka (NLP) n npenosHaBare roBopa, aHanutuka y4yema u pyaapehe nogartaka, npeno3HaBame U

obpapa cnuka 1 ayTOHOMHM areHTu (Kao LITo cy aBatapu 1 nameTHu pobotu) [19].

Ynotpeba BeluTayke uHTENUreHumje y obpasoBamy je Tema uctpaxusamwa Beh suiie og 40 roguHa.
Mehytum, objaBrbuBarmse ChatGPT-a Open Al kpajem 2022. roamHe y6p3ano je cBakogHeBHY ynoTpeby
BELUTayKke UHTenureHumje y MHOrMm genosumma apywTtsea. Mako BewTadka nHTenureHuymja urpa sehy
YNnory y >XMBOTUMA SbyAM, KPAaTKOPOYHW M OYrOPOYHM YTULAj BELUTayKe NHTeNureHumje Ha obpasoBane
ocTaje HemsBecTaH. Kako 6u BelwTayka nHTenureHuumja tpedano aa ce Kopuctn y obpasoBamy Takohe

je peneBaHTHO NuTameE.

Y TAJIUC-y cy HacTaBHULM MManu nuTawe Aa N Cy KOPUCTUMM BELUTauKy UHTENUreHuunjy y cBojoj
HacTaBu UMY 3a onakllaBare yyera yyeHunka. Ha ocHoBy oBux ogrosopa, y TAJIUC-y je noctaBrbeHo
nuTake Ha Koje HauuHe je BellTayka uHTenureHuuja kopuwheHa unu 3awto Huje kopuwheHa. Y
TAJTNC-y cy HacTaBHWUM UManu NUTake a nn ce ,cnaxy* unu ,He cnaxy* ca usjasama o BeLUTaYKoj
WHTENUreHUMju Koje Ccy noderbeHe Ha npegHocTu (,BeluTadka uWHTenureHuuwja omoryhaea
HacTaBHMUMMa [a npunaroge HacTaBHW MaTepuvjan pasnuuutM CMOCOBHOCTMMA YyYeHuKa®) u
3abpuHyTOCTU (,BelwTayka nHTenureHuuja omoryhaesa yyeHvuumMMa ga norpewHo npeactase Tyhu pag

Kao CBOj“).

Y npoceky, OkO jefaH oA TpW HacTaBHWKa HaBoOAWM A je KOPUCTUO BeLUTayKy WMHTENUreHuunjy y cBOM
pagy. MehyTtum, noctoje 3HayvajHe Bapwujauuje mefly demrbama. OKO Tpy Of YETUPU HACTaBHUKA Yy
CuHranypy n YjeanweHum Apanckum EmMupaTtuma HaBoaum Aa TO YuMHW, a Make o jegHor oA net
HacTaBHuKa y PpaHuyckoj u JanaHy To umHu. Y Cpbuju je marwe oa TpehuHe HacTaBHMKa HaBerno Aa

KOPUCTUM BeLTauKy UHTenureHuujy. (Tabesna 22).

Op HacTaBHMKa KOju KOPUCTE BELUTaYKy UHTENUreHuujy, oko 68% kake Aa KOpUCTW BeLuTaqKy
WHTENWUreHuujy 3a erkacHo y4yere 1 cymmpare TeMe, a y CBUM 00pa3oBHUM CUCTEMUMA Y NMPOCEKY
64% KOpUCTU BeLLTayKy MHTENUIeHLUMjy 3a reHeprcane nraHosa yacosa. Camo 25% HacTaBHuMKa
Kaxke [a KOpUCTM BelUTadky UHTENUreHumWjy 3a nperneq nogaraka o yyeluhy unu yunHky yvyeHuvka, a
26% kaxe [a je KOpPMUCTU 3a MPOLIEHY UIK OLetMBake y4eHUYKor paga. Pesyntatu nctpaxusara
nokasyjy Aa Hajsuwie HacTaBHuKa y Cpbuju KOPUCTM BELUTAYKY UHTENUrEHUMjY 3a ePUKaCHO y4eHe U
cymupare Teme (81%), 3a nomoh yyeHnumma y Bexbary HOBMX BELLTUHA Y peanHuM cueHapujuma
(66%) 1 3a reHepucate NnaHnpaka Yacosa nnu aktuHocth (59%). Hajpeha ynotpeba BU je 3a
reHepucare TekcTa 3a noBpaTHe UHGoOpPMaLMje YHeHKa Unu 3a KOMyHUKaLmjy ca

poauTersuma/ctapatersuma (48%), 3a aytomartcko npunaroflaBarwe TEXMHE MaTepujana 3a Yacose
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npema notpebama yyeHuka 3a ydere (45%) v 3a npoLeHy nnm ouerwmnsame yyeHnukor paga (37%)
(Tabena 23).

Mehy HacTaBHuMuMMa y CpOuju koju oproBapajy Aa HUCY KOPUCTUNM BELUTAYKy WHTENUreHuujy y
HacTaBu y nocnegmwnx 12 meceum npe OBOr aHkeTMpama, 61% HacTaBHMKa HABOAM Aa HEMA 3HaHE U
BELUTMHE 3a nody4vaBahe ynorpebom BelwlTauyke nHtenureHumje (Hmxe og npoceka OELO-a: 75%), a
43% «Kaxe p[a HMWXOBMM LIKONlaMa HeOocTaje wH@pacTpykTypa 3a kopuwhere BeluTadke

nHTenureHumje (suwwe og npoceka OELA-a: 37%).

Opa naHgemuje Kosna-19, noBesnBarke HOBUX TEXHOMOMMja — nocebHo BewTayke nHTenureHuvje (BU)
— nocTano je cee Behe ovekmBame 1 ontepehene 3a HactaBHuke. Ceaku Tpehu HacTasHuk y OELLO-y
usjaereyje ga ce oceha npeontepeheHo oBOM npomeHoMm, HaBoaehu je kao npenpeky 3a kopuwhere

BW y HacTaBu. OBO ce 3Ha4ajHO pa3nukyje o4 cuctema o cuctema (Tabesa 24).

Tpw of, YeTUpM HAcCTaBHMKA Kaxy Aa Y MPOCEKY HEMajy 3Hah-e v BeLUTHHE 3a ynotpedy BM y HacTaBsw.
Oko nonoBuHe HacTaBHUKA He Bepyje ga 6w Tpebano ga kopuctumo BU y HactaBu. LUTo ce Tuue
LLKOSCKUX NONUTUKKA, jedaH o4 AeceT HacTaBHMKa u3jaBrbyje Aa HMXOBa LKoSa He Ao3Bosbasa BU y
HactaBu. ¥ Cpbuju HacTaBHULUM Hajuyelwhe cmaTpajy Aa He Tpeba KOPUCTUTU BELUTAYKY MHTENUreHuujy

y HacTaBu (63%) n ocehajy ce npeontepeheHo yBohewem HoBUX TexHororuja y wy (58%) (Tabena 24).

CouunjanHo 1 eMOLMOHAITHO Y4YeHse

CouujanHe n emouMoHanHe BELUTUMHE CYy ,MOTPeOHE 3a akageMCKO yyYehe, 3Ha4ajHu cy NpeamKTopu
TPXULITA paja U Mcxoda 3anollrbaBakka U Yy jakoj Cy Besu ca 3apaBrbeM M Jobpobutu nojegHua.
Hekonnko obpa3oBHMX CUCTEMA YKIbydyje couumjaniHe U eMOLMOHAmNHe BELUTMHE Y CBOje MNIlaHoBE U

nporpame [20].

Y TAIINC-y 2024 nuTanu CMO HacTaBHMKE O TOME KakO MNoAp)KaBajy pasBOj couujarniHux wu
eMOLMOHaNHNX BewTrHa KoA yveHuka. [lokasano ce ga MuWIIbewa HacTaBHMKA O COLMjarTHUM U
€MOLMOHAaINHNM BeLITMHaMa 1M BpCTaMa HacTaBHUX MPaKCH Koje ce MOry KOPUCTUTMK 33 HEroBake OBMX

BELUTMHA YTUYY Ha TO Kako MUX y4eHuum cTudy [21,22].

Oko ocaM of feceT HacTaBHUKa, a y Cpbuju OeBeT oa AeceT, UCTUYe Aa peJoBHO yCMepaBajy y4eHUuke
Ka pasBojy coumjanHMx U eTUYKUX BELUTUHA, YKIbyyyjyhu narpagwy 3gpaBux MeRyrbyaockux ogHoca,
caocehare, pasymMeBake pasnuMuMTuUX NepcrnekTnBa U JOHOLWEHE OATOBOPHUX OAJTyKa O COMCTBEHUM
noctynuuma. Ckopo cefam of AeceT HacTaBHuKa, y Cpbuju ocam of gecet, HaBoau Aa ,4ecTo” umnm
,YBEK" pasBuja BELUTMHE yYEHMKA y pasyMeBahy COMNCTBEHWX emouuja, MUCNN UM MoHallawa, WIm

ynpaBrbawa wuma, a 91% wusjaBrbyje ga ce oceha npujatHO yyehu ydeHuke O coumjanHuMm wu

eMouMoHanHMM BewTHamMma (Buwe of npoceka OEL-a: 86%) (Tabena 25).

TAINNC HALUMOHANHN N3BELUTAJ — 3ABO/] 3A BPEAOHOBAHE KBAJIMTETA OBEPA30BAHA N BACTIUTAHA, 2025

42



CaMOGCbVI KaCHOCT HaCTaBHUKa

CamoedmkacHOCT HacTaBHMKa OQHOCU Ce Ha YBEPEHOCT HacTaBHMKa y CBOjy CMOCOBOHOCT Aa yCrneLwHO
noay4aBa 1 NoApXaBa aHraxoBake YYeHUKa Tj. Ja yTU4e Ha HeroBo yyewe u moTuauujy. Nocrtoje
JOKa3un Koju ykasyjy Ha TO [a Cy BULUM HMBOW CamoeMKacHOCTM HacTaBHMKA MOBE3aHM Ca HWXUM
cTonama umsrapaka HacTaBHMKa Ha nocny [23], ca BehuM 3a40BOSfbCTBOM MOCMOM, NOGOSbLUAHUM
nocturiyhmnma yveHuka [24,25] n ca noeehaHomMm MOTUBaALMNjOM yYeHuKa [26,27]. IcTpaxnBara Takohe
nokasyjy Aa HactaBHuMum ca Behom camoedukacHowhy wumajy Behy BepoBaTHOhy Aa kopucTte
pa3HOBPCHUje HacTaBHe NMpakce 1 Npunarofe oBe npakce Kako 6u 3agoBorbunmu notpede yyeHuka [26,
28,29].

Mopen npukynrbawa nogataka O akTopMMa Kao LWTO Cy CTapoCT HacTaBHWKa, obyka u
npodecunoHanHyn passoj, y TAJIMC-y cy HacTaBHMUM YNUTaHNW O HUXOBOj CaMOemUKaCHOCTU Yy
aHraxoBawy Yy4eHuKa, HacTaBu W ynpasrbawy y4dmoHuuom. TAJIMC Takohe obByxsaTa yBepena
HacTaBHMKa O KUXOBOj ePUKACHOCTU Yy cneumdUYHNM NpakcamMa kao WTo cy npunaroheHa negaroruja,
nogpLuKa coLmjanHoOM 1 eMOLMOHANHOM YYerhy y4yeHuKka n kopuwherwe aurntanHux pecypca v anata

(kao WTO je rope HaBedeHO).

HactaBHuum ca cnepgehum kapakTepuctukama, y Npoceky, 6unu cy Bulle 3acCTyMibeHU Y FOpHEM

KBapTany HacTaBHMKa ca BUCOKOM camoecdpmkacHowhy:

e HactaBHuum ctapuju og 50 rogmHa y nopehewy ca oHuma mnahum o 30 roguHa 3a 9
npoueHTHMX noeHa (y Cpbujn 3,3 npoueHTHa noeHa). OBpHYTO je 3abenexeHo y AsepbejLiany,

Byrapckoj, 3paeny, CeBepHoj MakeaoHuju n Typckoj.

e HacTtaBHuuM ca BuULe of AeceT roanHa UcKycTBa Gunm cy BuULLE 3aCTyNIbLEHM Y OOHOCY Ha OHe
ca net roguHa UM Make UCKycTBa 3a 8 NpoLeHTHMX noeHa (y Cpbuju camo 3a 2 npoueHTHa

noeHa) (Tabena 26).

e HactaBHuum ca ISCED 7 HuBoom obpasoBara y nopehewy ca ISCED HuBoom 6 3a 3
npoueHTHa noeHa (y Cpbujn 2,3 npoueHTHa noeHa). O6pHyTO je 3abenexeHo y bpasuny (3a 8

NPOLIEHTHMX NMoeHa) 1 Y3beknctaHy (3a 5 npoueHTHUX noeHa) (Tabena 26).

e HacTtaBHuuM koju page y rpaackum wwkonama y nopefewy ca HacTaBHULMMA Y CEOCKUM UMK
pypanHum wwkonama 3a 3 npoueHTHa noeHa (kao n'y Cpbuju). O6pHyTO Baxu y JyHoj Adpuum
(13 NpoLEHTHUX MOeHa BULUE Y CEOCKUM LuKonama), Yjeamwennm Apanckum Emupatnma (9

NPOLIEHTHMX NoeHa Buwe) n bpasuny (8 npoueHTHUX noeHa Buwe) (Tabena 27).

e HacraBHuum koju page y wkonama ca mawe of 10% ydeHuka gonase u3 COLMOEKOHOMCKM
yrpoxeHux nopoauvua y nopehemy ca wkonama ca npeko 30% oBux yyeHuka (kao n'y Cpoujn).

O6pHyTO Baxun y bpasuny, N3paeny, JyxxHoj Adpuum n YjeanwseHnm Apanckum Emmpatuma.

e 25% HacTaBHuua y nopefewy ca 24% myLwkmx HacTaBHuka (y Cpbwju jegHak 6poj HacTaBHUKa

n HacTtaBHuua — 25%). HacynpoTt Tome, jeanHuM OOpas3oBHW CUCTEM Yy KOjEM Cy MYLLKU
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HaCTaBHMUM 3HATHO BULLE 3acCTynibeHW Yy TropweM KBapTally HacCTaBHMKa Ca BUCOKOM

camoedukacHowhy oA HacTaBHUUa jecTe JanaH (3a 9 npoueHTHMX noeHa) (Tabena 26).
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2. W3a3o0Bu HacTaBHUYKOr NO3MBa

Y oBOM nornaesby pasmaTpajy ce YCroBW paja HacTaBHMKa, ca NocedbHMM OCBPTOM
Ha OOXWBIbaj HacTaBHMYKOr no3mea. AHanusnpa ce Koju HacTaBHWULUU Cy CKIOHUjU
CTpecy Kao MHAMPEKTHOM MoKa3aTerby onTepeherwa n n3asosa y nocry, Hapo4nTo y
Be3n ca OBGuMOM nocna, OUCLUMMNINMHOM YYeHWKa, pasHonukowhy y4yeHuka,
CUCTEMCKMM MPOMEHaMa 1 BpeJHOBaweM paja HacTaBHUKa. [Mornaerbe uctpaxyje
Kako ce OBW W3a30BW pPasnuKyjy y 3aBUCHOCTWU O, KapaKTepuUCTUKa HacTaBHMWKA,
nocebHO roguHa pagHOr UCKyCTBa M HMBOA Camonoy3gaha, OAHOCHO
npodgecuoHanHe camoedukacHoctn. [at je n ynopenHw nperneg O TOMe Koju
HaCTaBHULN Ce Cyo4aBajy ca Haj3axTeBHUjUM yCNoBMMa HacTaBe.
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HajBaXHuju Hanasu

e llkoncka agMUHUCTpPaUuMja je U Aarbe 3HavyajaH 3axTeB 3a HaCTaBHUKE Yy Pa3fUyuUTUM
o6pa3oBHUM cucTeMuma. Y npoceky, OKO MONoBMHA HaCTaBHUKA HaBOAM MPEKOMEPHY
agMUHUCTPpaLMjy Kao U3BOp CTpeca Ha nocny, NocebHo OHM ca BuUWE of OeceT roguHa
pagHor nckycrtea. YKonymouju n CuHranypy cutyaumja je cynpoTHa.

¢ MWako ce Bpeme nocBeheHo agMUHMUCTPATUBHUM NocrioBuMa nosehano y roroBo CBUM
obpa3oBHMM cuctemuma on 2018. roauHe, To Huje yBek AoBoauno go nosehawa
cTpeca. Y MHOrMM 0Opa3oBHUMM CUCTEMMMA, HacTaBHWUUM HaBoge ga on 2018. roguHe
noTpoLLe BuLIE BpEMEHa Ha agMWHUCTpauujy, anu ga TO Huje yTuuano Ha nosehawe
cTpeca.

e Pap ca pasnuuntum yyeHMuumma — (HUCY YKIbyYeHe akafeMcKe pasfnivke) — aocnenHo
je noBe3aH ca CTpeCcOM KoA HacTaBHMKa. HacTtaBHMLWM Cy CKNOHWjU Aa npujaBe CTpec
nMoBe3aH ca AWCUMIMIIMHOM Yy Oferbely Kaga pasHOMMKOCT MeRy yyYeHuuuma yKibydyje
pasnuyMTa noHallawa, je3uk unu nocedbHe obpasoBHe NoTpebe, Npe Hero kaga ce pagu o
akageMckuMm pasnukama. Mlako ce oBaj obpasal nojasrbyje y BehuHu 06pa3oBHUX cucTema,
Heke 3emrbe unaHuue OEL-a — kao wro cy Yune, Koctapuka, ®uHcka, N3paen, Kopeja,
XonaHawnja*, Hopeewka*, Typcka n CjeguweHe Amepuyke [pxaBe — He mnokasyjy Ty
MOBE3aHOCT.

e HactaBHuuu mnahu op 30 rogMHa Hecpa3MepHO 4YecTO AoOwMjajy Haj3axTeBHMja
oaerbewa. Mnahu HacTaBHULM MMajy Behy BepoBaTHONY Aa pade ca yYyeHuLmma Koju umajy
jesnuyke Telwkohe, nocebHe obpa3oBHe NoTpede 1 Nnpobneme y noHawawy, y nopehemwy ca
cTapujum konerama. Y HekuMm ob6pas3oBHMM cucTtemuma, Te pasnuke npenase 15-20%,
ykrbyyyjyhmn Konymbujy, Utanujy, Nspaen, JletoHunjy, Hosu 3enang v MopTtyranujy.

e W3Bopm cTpeca ko4 HacTaBHUKA BULUE Cy MOBE3aHM ca CTallHUM NPOMeHaMa Koje HUcy
npaheHe ageKBaTHOM NOAPLUKOM, Hero ca HegocTaTKkoM pecypca. lako ce HegocTaum
ocobrba unu pecypca npupoaHo Mory HaBecTu kao u3Bop ctpeca, TAJIUC 2024 Huje
YTBPOMO [ocrefHy Be3y u3melly npujaBrbeHOr cTpeca U CTPYKTYpHUX HeJocTaTaka y
pecypcuma y pasnuuMtuM cuctemMuma. YMecCTo Tora, CTpec je MHOro Bulle noBe3aH ca
CTarHMM NpoMeHama Koje Hucy npaheHe afgekBaTHOM MOAPLUKOM — nocebHO kapa
HacTaBHULM MMajy ocehaj aa cy npeontepeheHn YecTuM MHULMjaTMBaMa Unu ga ce og Hux
Tpaxu fga crnpoBoge pecdopme 6e3 agekBaTHe NogpLLKeE.

e MeToae BpeaHOBaka paga HacTaBHMKA Ce MeHlajy — Noce6Ho y norneany kopuwhekwa
nopataka o nocturHyhmma ydveHuka. [Jok je mocmatpawe 4aca M garbe Hajuyewhe
kopuwheHa MeToga MpoueHe paja HacTaBHMKa, NpujaBibeHa y 96% Lwkona, jacHo je
BYASBbMB Naf y kopuwhekwy nogaTtaka 3acHoBaHMX Ha nocturHyhmma ydenuka. Opg 2018.
roguHe, 16 obpas3oBHMX CUCTEMa MpujaBumo je 3HadajaH nag y kopuwhewy pesynrtaTa
BaHLLKOMCKNX TeCcTupawa yyeHuka, a 14 cuctema 6enexu nag y kopuwhery LIKONCKUX
pesynTaTa.

e BpepHoBale paga HacTaBHMKA je Bulle pa3BOjHO HEro KasHeHO — anu nopgpLuka
HakoH BpegHoBaka BeoMa Bapupa. Mako je BpegHoBawe HacCTaBHMKA CKOPO
YHUBEpP3anHO, OHO LITO Ce AellaBa nocre esasyalumje 3HadajHo ce pasnukyje. Y npoceky, y
semrbama OELL[-a, ca 65% HacTaBHMKa 06aBrbajy ce pa3roBopu HakoH eBanyauuje o Tome
Kako Aa yHanpege cBojy npakcy. 46% HacTtaBHuka Jobuja nnaHoBe 3a pa3Boj unn obyky —
anu oBaj npoueHat Bapupa oa ucnog 15% Ha WcnaHgoy n Hopeewkoj no npeko 90% y
BaxpenHy n KazaxctaHy. MeHTOPCTBO ¥ (DUHAHCMKjCKM NOACTULAU Cy PenaTtuBHO PETKM
(20% un 12%), a caHkumje cy jow pehe (Mare o 3%).
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Kao n 'y cBum npodecrjama, HaCcTaBHULM Ce Cyo4aBajy ca LUMPOKMM CNEKTPOM NPOMEHIbMBUX 3axXTeBa.
OHu mopajy oa apxe YacoBe, baBe ce agMUHUCTPaLMjOM, page ca pasHOIMKOM NonyraunjoM YYeHUKa,
ofpKaBajy AVCLUMINIINHY Y YYMOHMLM, 3a40BOMbaBajy pasnnynte obpasosHe notpebe, o4roBopHM Cy 3a
ycrnex ydeHuka u npaTe npoMeHe y cBojoj npodpecunju. OBKM 3axTeBM MOy yTuuaTu Ha nepuenuujy
HacTaBHWYKOr No3uBa, NOCeBbHO Kada yKkrbydyjy cTanHu dusndkm nnu mexHtanHu Hanop [30]. Ctpec
noBesaH ca pafoM YecTo Ce cxBaTta kao gucbanaHc usMmeRy 3axTeBa Ha Nocny U pecypca Koju cy
OOCTYMHU Oda ce Tu 3axTeBu wucnyHe. [pyrum pedmma, HacTaBHUUM Mory ocehaTu cTpec kaga
o4YekuBara NMpemMa kuma npesasunase nogpLuky, BpeMe, BELUTUHE UM MEeXaHuM3Me KOoju Cy UM Ha

pacronaraby.

HaumH Ha Koju HacTaBHMUM o4roBapajy Ha oBe 3axTeBe 3aBucu of obrma 3axTeBa (KOMMKO Nx nma) u
HMXOBE Npupoae, kao 1 o4 Tora Aa v nmajy AOBOJBHO pecypca Aa ce C TMM Hoce. AKO Ce HaCTaBHMLM
cyo4aBajy ca Benvkum obnumMom nocna, Benmkom pasHonukowhy notpeba y yumoHuLm nnu nputncumma
noBe3aHnM ca BUCOKMM 3axTeBMMa OArOBOPHOCTU, a HEMajy afeKkBaTHY NOAPLLKY, T 3aXTEBU Ce MOry
HakynreaTu, HapyLwmnTn 4o pobut HacTaBHMKa 1 ocnabutn knxos pag. C apyre cTpaHe, ako Cy 3axXTeBU
npaheHu oarosapajyhom nogpLUKOM, HAaCTaBHULM MOTY HanpeaoBaTu M UCNYHUTU CBe Beha oyeknBana
[31,32].

OBo nornasree Npukasyje KoONMKo YeCTo HaCcTaBHULM MpUjaBrbyjy pasnuuuTe 3axTeBe kao N3Bope
cTpeca. Mako je cTpec HopMarnaH y CBakoM npodhecrMoHanHoM OKpyXXehy, N3Bopu cTpeca Mory
nomohu aa ce naeHTUMUKyje rae 3axTeBn HUCY agekBaTHO npaheHu nogpLukoM. MNMopeherwem
nogartaka M3 NpeTxo4HUX LMKyca, 0BO Nornaerbe Takofe pasmarpa Aa nv je AoLwwno A0 NpoMeHa y

nepLenuuju oBMX 3axTeBa Kao M3Bopa CTpeca.

PagHo onTtepeheke

HactaBHuumn yecto umajy ¢popmanHo yTtBpheH 6poj pagHux caTtn rogulike Koju je aeduHucaH
KONEeKTMBHMM yroBopuma unu gpyrim Bpctama yroeopa [33]. MehyTum, 3BaHU4YHO yTBphEeHo pagHo
BpeMe peTko obyxBaTa Lieo CreKkTap akTMBHOCTW Koje HacTaBHMUM obaBrbajy. OHM Mory obaBrbatu
agMVHUCTpaTUBHE 3afaTtke, HaArnegaty LUKONICKE akTMBHOCTW, yyecTBOBaTu y OpojHuM 3agauvma

YHYTap " BaH LWKONe U pagnutm npekoBpemMeHo.

TANWC npukynrba nogaTtke o YKYNMHOM HederbHOM pagHom onTtepehekwy, Kao U 0 pacnogenu catu
npoBefeHUX Ha nojeanHavyHUM 3agauuma. AHKeTa He orpaHu4aBa 0AroBope HacTaBHUKa, na 36or Tora
36up BpemeHa nNpoBeAeHOr Ha NojeAuHaYHUM 3ajauuma (HNp. HacTaBu, NNaHupawy, oLeHuBamy,
KOMYHUKaUmMju ca poguTerbuma 1 ci.) Mmoxe npehu npmjaBreeHoO YKYMHO HegerbHO pagHo onTepehemse.
[da 6u ce aHanusupana pacnogena pagHor BpeMeHa Mo pasnuymTuMm akTMBHOCTMMA, OBO MOrnaBibe

pa3MaTpa nogaTtke o 3aJauyMa Kao yaeo Y YKyNHOM BpeMeHy nocBeheHom cBUM 3agauvma.

HacraBa ogy3uma HajBuLLE BPEMEHA HACTaBHULMMA Y CBMM 00pPa3oBHMM CUCTEMMMA KOjU YYECTBY|]Y

y uctpaxusawy. HactasHuum y Cpbuju nmajy Cnn4Ho yKyrnHo HeaersHO paaHo ontepehere, Kao 1
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pacnogeny cati NpoBeAeHNX Ha NojeaMHaYHMM 3agjauuma. JegmHa pasnuka je y y4ecTBoBaky y
pyKOBONeHY LLKOMOM, rae HacTaBHuuM Yy Cpbuju npoBedy Oynio Make BpeMeHa of hUXOBMX Korera
n3 gpyrux semarba, 40K Ha ocTarne 3agartke HacTaBHMUM y CpOuju yTpolle BuLLe BpeMeHa (Npocek

1,9 catu, Cpbuja 2,5 catn).

HacTtaBHuum ca nyHUM pagHUM BpeMeHOM anjaBrbyjy ha npoBoge 7 caTu HederbHO Ha NpunpemMm

yacoBa (cnn4yHo npoceky OEL-a: 7).

HacTtaBHuUM ca nyHUM pagHUM BpeMeHOM MNpujaBrbyjy Aa npoBoae 22 cata HeOerbHo y CaMoj

HacTaBu (HWxe o npoceka OEL-a: 23).

HacTtaBHuum ca nyHUM pagHUM BpeMeHOM anjaBrbyjy Aa nposoae 4 caTta HefjerbHO Ha ouetnBamwy

1 Ucnpasrbamwy YY4eHUKUX pagosa (Huke og npoceka OEL-a: 5).

HacTtaBHuUM ca nyHUM pagHUM BpeMeHOM MNpujaBrbyjy Aa NpoBofe 3 caTa HeerbHO Ha

aAMUHUCTPATMBHUM nocnosuma (cnuyHo npoceky OELO-a: 3).

lMnaHvpake YacoBa U OLEeHUBaHE YYEHMKA CYy aKTMBHOCTM KOje Cy YCKO rnoBe3aHe ca HacTaBoM U
ofy3uMajy HajBuwie BpemeHa u y npoceky unHe 14% v 9% pagHOr BpeMeHa HacTaBHMKA Y OKBUPY
OEL-a, kao ny Cpbujn. (Tabena 1).

HactaeHuum obaBrbajy pasHe 3agaTtke KOju Mako Cy NoBe3aHu ca pagoM ca YYeHUUMMa, HACY AVPEKTHO
BE3aHW 3a BpeMe MpoBeAeHo Y HacTasn. Y npoceky, Ha Husoy OELI-a, HacTaBHMUM nNpujaBrbyjy Aa
0KO 5% cBOr pagHor BpeMeHa Tpolle Ha agMUHMCTpaTuBHe nocrose. CriMyHO Cy HaBeNu U HacTaBHULU

y Cpbujn. (Tabena 1).

PadHo onmepeheH-e kao useop cmpeca

Kao wTo je paHvje noMeHyTO, OBaj oferbak ce 6aBn n3BoprMMa cTpeca ca UMibeM ga ce pasyme Kako
HacTaBHMLM OAroBapajy Ha noctaBrbeHe 3axTteBe. OBfe je pokyCc Ha pasymMeBary KOju 3axTeBU ce

Hajyewhe npujaBrbyjy kKao U3BOPU CTpeca, KO UX Hajuyelwhe npujasrbyje 1 No4 KojuM ycrnosuma.

Y Cpbwju, Hajuyelwhe npujaBrbeHN M3BOPY CTpeca Cy: ofpKaBarwe ANCUMNIUHE Y y4moHuum (65%),

OAroBOpPHOCT 3a nocTurHyha yyeHuka (65%) 1 npesnwe agMuHucTpaTMBHOT nocna (64%).

Onwmu admuHUCmMpamueHuU rocrosu

HacTtaBHMUM page MHOro BULLIE O caMor ApXaHka HacTaBe — OHU obaBrbajy U HU3 Apyrux 3agartaka aa
61 ucnyHunu ceoje pagHe obaBede M Ha Taj HayuH obes3behyjy dyHkunoHmcamwe wkone. OnwTy
agMUHUCTPaTMBHM NOCNoBK MMajy nocebHy ynory mefy Tm 3agauvMma. To obyxBata HenegaroLlke
OYXKHOCTM Kao WTOo cy yyewhe y pasHMM TUMOBMMA Y LUKONW, BoOfewe nanupornoruje u ppyre
agMVHUCTpaTuMBHEe obaBe3e Koje Cy HEeOMxOoAdHe 3a paj LUKone, anv HUCY OUPEKTHO MoBe3aHe ca
HacTasoM. [lpumepu yKIbydyjy BoOhewe eBuaeHuuje O npucycTBy, YynpaBibake cucTtemMuMma 3a

eBuaeHUNjy pagHor BpemeHa, obpaay dopmMmynapa n obaerbame Apyrux 6MpokpaTCcKMx 3agartaka.
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Y npoceky, OKO MONoBMHA HacTaBHWKA HAaBOAM ONWTE aAMUHUCTPATMBHE MOCMOBE Kao M3BOP pagHor
ctpeca (52%), wTo je Hajehu yaeo y nopehewy ca ceBum Apyrum 3axtesuma. Y Cpbuju vak 64%
HacTaBHVKa MpujaBrbyje onwTe agMMHUCTPATMBHE MOCIIOBE Kao M3BOP pPadHOr CTpeca Mako TO Huje
Hajsehn cTpec 3a wux. Jow Behu npoueHaT HacTaBHuka y Cpbuju (65,3%) HaBoan ogpkaBare
OucuMnnuHe y ogerbewy Kao Hajsehm u3Bop cTpeca, a 3aTuM M CBOjy OAFOBOPHOCT 3a YYeHW4ka

nocturHyha (65,1%).

Kaga ce nocmaTpajy nojeaMHayHn obpasoBHUM CUCTEMMW, Hajuellhe Cy UCKYCHU HacTaBHMLM TW KOju
npujaBrbyjy agMUHUCTpPaTMBHO onTepehere kao M3BOP CTpeca Yy OAHOCY Ha HacTaBHUKE MOYeTHUKe (Y
39 of 54 cuctema). Hajsehe pasnuke youeHe cy y Koctapukn, LipHoj Mopu u Cpbuju (oko 22% unu
BuULLE). Y OBa TpM CMCTEMA, Makbe o[ NONoBMHE HacTaBHMKa NOYeTHUKA NpujaBrbyje OBaj M3BOp CTpeca,

OOK TO YnHM rotoBo 70% McKyCHUX HacTaBHuKa (Tabena 2).

CynpoTtHa cuTyauuja je y Konymouju n CuHranypy, rae HacTaBHULM NOYETHULM MPUYjaBIbyjy OBaj U3BOp
ctpeca y Behem 0OMMy OA MCKYCHUX HacTaBHMKa, LITO yka3dyje Ha TO a Ce aaMWHMUCTPaTMBHO

onTepeherwe He A0XMBIbaBa jeAHako y CBUM CUCTEMUMA.

OBwu pesyntaTtu ykasyjy Ha To fa ogHoc nsmehy ctpeca v agMMHUCTpaTUBHOr ontepeherwa Moxaa Huje
yCrnoBrbeH camo obumom nocna. [Npupoaa oBMX aKTMBHOCTM je Takofe BaHa, MNOTeHLMjanHo
ykrbyyyjyhn cbakTope kao LWITO Cy pacnogena u KombuHoBawe 3aJataka, Kao U HauuMH Ha Koju ce Tu
3apaum mehycobHo npennuhy 1 ogysmumajy Bpeme. Mako agMMHUCTPATUBHU NOCNOBU YNHE penaTuBHO
Manu Oeo YKymnmHOr pagHoOr BpeMeHa, Benvku Opoj HacTaBHMKA UX MpuUjaBIbyje Kao M3BOP CTpeca.
HactaBHuMUM MOXOa [OXMBIbaBajy OBY BPCTY MOCMa Kao HELWTO LWTO OMeTa HMWXOBE KIby4yHe
npodecrnoHanHe akTMBHOCTM — Kao LUTO Cy HacTaBa M paj ca ydeHuuMMa — yMeCTO Aa ra Buge kao

PYTUHCKN NN HEYTpanHu 6I/1p0KpaTCKI/I 3axTeB.

lNpunpema 4acosa

MpeBuLwe Npunpeme YacoBa HaCTaBHMLUM y NPOCEKY NpujaBIbyjy Kao M3BOP CTpeca Yy HeLTo BuULle o
3 oa 10 semarba OEU-a (35%), na tako n'y Cpbuju (Tabena 2).

3a pasnuky og MeflyHapogHoOr npoceka, npema Kome HacTaBHULM NodYeTHUMUM y Behem Bpojy HaBoae
npunpemMy 4acoBa kao uU3Bop cTpeca, y Cpbuju je To Behu CTpec 3a HacTaBHUKE ca OY>XMM NUCKYCTBOM

y HacTaeu (Tabena 2).

Hacmaea

OTtnpunuke Tpu og geceT HacTaBHuKa (31%) wnpom OEL-a HaBoam Aa um je npeBuLLIe YacoBa N3BOp
ctpeca. Y Cpbuju je npoueHat mamwn — 24,3%. MehyTtum, y bpasuny, Mapoky, MNopTtyranuju, Cayaujckoj
Apabujn n JyxHoj Adpuumn, BUE o MONMOBUHE HAacTaBHWKA HaBoau fa ocehajy crtpec 36or 6poja
YyacoBa koje Mopajy fa ogpxe (Tabena 2).
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Y BehuHu cuctema, ocehaj npennasrbeHocTU 360r obumMa HacTaBe nofjedHako je 3acTynibeH Mehy
HacTaBHuLUMMa, 6e3 063Mpa Ha HMXOBO UCKyCTBO. MehyTum, kaga noctoje pasnuke, Hajuyelwhe To

npuvjasrbyjy mnahu HacTaBHULM, Ca NPOCEYHOM pa3nukoM of 4% y apxxasama OELLO-a.

Ouerusare

Y ppxaBama OELO-a, 40% HacTaBHMKa HaBOAW Aa MM MpEBMLUE OLeHNBaka NMpefcTaBiba M3BOP
cTpeca. Mako noctoje 3HadvajHe pasnuke uamehy nojeaMHuMx 0Opa3oBHUX CUCTEMA, HU Y jeOHOM
CUCTEMY KOjU je y4eCTBOBaO Yy WUCTpaXmBawy MpoLeHaT HacTaBHMKA KOju OBaj 3agaTak cmartpajy
cTpecHuM Huje ncnog 20%. Y duHckoj n icnaHgy Taj yaeo je oko YeTBPTMHE HacTaBHUKa, y AnbaHujw,
JleToHunju, Xonanguju n Cpbuju oko jeaHe TpehmHe. Oko nonoBuHa HacTaBHuKa Yy AycTpanuju,
BaxpeunHy, donamaHckoj 3ajeagHuum benrvje n JlntBaHmnju HaBoAM NpeBULLE OLEeHMBara Kao 3HavajaH
n3sop crpeca. Buwe oa 70% HacTtasHuka y Mapoky, MNopTtyranuju n JyxHoj Adpuum oxunsrbasa OBaj

3apatak kao nocebHo ontepehyjyhu (Tabena 2).

Ocehaj ctpeca ycnen npeBenukor obvma nperfnefarma M ouekMBaka pagoBa npucyTaH je mehy
HacTaBHMUMMa y BehuHM 06pa3oBHMX CMCTEMA KOjU Cy YY4eCTBOBamu y UcTpaxuBawy. MehyTtum, y 22
cucTema, Make MCKyCHU HacTaBHULUM Yewhe npujaBrbyjy oLenrBarke Kao N3BOp CTpeca, y Npoceky 3a
4% Buwe y oksupy OEL-a. Pasnuke cy nocebHo uspaxeHe y Anbaxuju, Koctapuku, LipHoj Mopu u
Cpbuju, roe Tta pasnuka npenasu 15%. Hacynpot Tome, y Anbeptn (KaHapga), BaxpeuHy, JanaHy,
Cwunranypy u CjeamwseHum Amepudkmum [pxasama, UCKYCHUjU HacTaBHUUM Y Behoj Mepu npujasrbyjy
oLeHuBaH-e Kao U3BOp CTpeca, ca pasnukama nsmehy 6 n 17% y oqHocy Ha Make UCKyCHE HacTaBHUKe
(Tabena 2).

HacTtaBa y xeTeporeHum rpynama y4eHuka

MHkny3mBHO obpasoBare 0QHOCU ce Ha cnocoBHOCT LwKona Aa obe3bene ksanuteTHe MoryhHOCTU 3a
yyeH€e 3a CBe yYeHuke, yanmajyhm y o63up wuxose pasnnuute notpede, CnocobHOCTU 1 OYEKMBaH-A.
HacTtaBHMUM ce cyovaBajy ca LUMPOKMM CMEKTPOM 3axTeBa Koju MpoucTudy M3 notpebe aa nogpxe
yYeHVKe ca pasnuMunTMM akagemckum npodunvma, CTUnoBuma yyewa U jeamdkum nopeknom. Osu
3axTeBM MOTy 3Ha4ajHO yTMUATW Ha HaYMH Ha KOjU HaCTaBHMUWM OO0XMBIbaBajy M OpraHuayjy CBOj

CBaKoaHeBHWM pan.

LlIkoncku ambujeHm ca pasHonukowhy y o6paszoeHumMm nocmuzHyhuma y4eHuka

Mopaum 3a TAJINC 2024 nokasyjy Aa HajMakbe MNOMoBMHA HaCTaBHUKA Yy CBMM, OCUMM Yy cefam
00pa3oBHMX cuUCTEMa, U3jaBibyje Aa ce cyovaBa ca pasHonukowhy y obpas3oBHUM nocTurHyhuma
y4yeHuka, ca npocekom og 72% y semrbama OEL-a. Buwe of jeaHor og neT HacTaBHMKa Y 3eMrbama
OELQO-a HaBoan Aa npeko 30% HMXOBUX YYEHMKa MMa HUCKE HMBOe nocTurHyha — oBaj npoueHat
npenasu 40% y ®paHuyckoj 3ajegHuumn benrunje, Mapoky u JyxHoj Acdpuun. C 0631pomMm Ha To ga y

CcCBMM O6p3308HMM cucremmma nocmje y4yeHuun pasnm4yntux HmBoa nocmrHyha, YnHeHnUa ga HEKU
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HacTaBHWLM UMajy BULLIE YYE€HMKA Ca HUCKUM NOCTUrHyhMa ogpakaBa NonmuTrKe Be3aHe 3a rpynucame

n pacrnopefuBame y4YeHuka.

Y wWwKonckoMm ambujeHTy ca pasHonukowhy y obpa3oBHMM nocturHyhuma yveHuka yewhe ce jaBrba
oMeTahe HacTaBe Yy yumoHuun. Pesyntatn TAJIMC-a nokasyjy Aa je npoueHaT yYeHuKa ca HUCKUM
nocturHyhrma gocrnegHvje noBesaH ca OMeTakeM HacTaBe y YYMOHMLUM HEero ca apyrum chakropuma
Kao LWTO cy 6poj ydeHuKa y paspeay, jeandke notewkohe nnm nocebHe obpasoBHe notpebde (Tabesa
3). OBo ykasyje Ha TO A4a pasHU TUMOBW PA3NMYUTOCTU YTUYY Ha OANHAMUKY Y YYMOHULM: AOK YYEHMLM
ca npobnemunma y noHawawy 1M Behom notpebom 3a noapLukom mory nosehaTu HMBOE cTpeca Kof
HacTaBHMKa, HUCKa yYeHn4YKka nocTurHyha vyewhe cy nosesaHa ca KnMMoM Y YYUOHULIM U OpraHn3aLjom

HacTaBe.

HactaBa y operbewuma ca ydvyeHUUMMa Koju MMajy pasnuumta nocturHyha 3axTeBa BuLle
npunarohaeaka HacTase ¥ gudepeHumjaLmjy, WTO NpeacTaBiba Benvke 3axTeBe 3a HacTaBHUKE Yy
O[HOCY Ha BpeMe KOojuM pacnonaxy, 3axTteBa Behu okyc n negarowwky dpnekcnomnnHoct. OBu 3axTeBun
ce jow Buwe noeehaBajy Kaga ce pasHONUKOCT y nocTurHyhmma npennuhe ca gpyruMm KOMMEKCHUM
notpebama yyeHunka. To MOxe foBecTu o noBehaHor omeTawba HacTaBe Y YYMOoHULUM, jep je noTpebHo

BuLLE BpeMeHa 1 Hanopa 3a ﬂMd)epeHLl,MpaH:e HacTaBe 1 ogpXXaBaH-€ aHra>xoBaHOCTU y4YeHUKa.

lMopekso yyeHuka

Mopen pasHONMKOCTM Y YYEHWYKMM nocTurHyhuma, W Japyre KapakTepucTuke Yy4veHuka Mory
npegcraBrbaTv 3HavajHe 3axTeBe 3a HacTaBHuke. Kao wTo je nomeHyTo y lMornaerey 1, cBe Buwe
y4yeHuka nma Telkoha ca pasymMeBaHeM je3nKa Ha KOjeM ce HacTaBa OABMja, Ma nocebHe oOpa3oBHe
notpebe unu Jonasu M3 COLMOEKOHOMCKU YrpOXEHMX nopoavua. ¥ MHOMMM criyyajeBuMma, OBe
KapakTepucTuKe yyeHuka Mory 6utn mefycobHo noBesaHe, LITO AOAATHO MojayaBa HUXOB yTULAj Ha

yCcrnoBe HacTaBe U y4eha.

Mopauwn n3 TAIMNC-a nokasyjy aa, y npoceky mehy semrsama OEL[d-a, oko jegaH of neT HacTaBHMKa
npujasrbyje ga suwe og 10% yyeHvka vma Tewkohe ca pasymMeBareM je3nka Ha KOMe ce oaBuja
HacTaBa. OBe BpeOHOCTN Cy penaTMBHO HUCKE Y CUCTEMUMA Kao LWTo cy: AnbaHuja, XpBaTcka, [laHcka,
INuTBaHwuja, MNMorbcka, Cpbuja u WaHraj (Kuna), ook gocTuky oko 25% y Baxpeuny, Jletonnju, Cayawjckoj
Apabuju n CjeguweHnm Amepudkum [pxaBama, a npenase 50% y Mapoky u JyxxHoj Adpuuum.

Opyre oumeHsuvje pasnuunTocTu Cy jow pacnpocTtpakeHuje. Y 3emrbama OEL-a, 36% HacTaBHuka
HaBoau Aa suwe of 10% HUXOoBUX YYeHUKa nma nocedbHe obpasoBHe NoTpebe. Y HEKUM cnuctemmuma,
Kao wto cy PpaHuycka, Yune, cdonamaHcka u ¢paHuycka 3ajegHuua benrnje n XonaHawja, oBaj
npoueHaTt npenasu 50%, nok y Cpbuju nsHocn 6,3% (Tabena 3).

BaxHo je mmaTu y BuMAy [Aa MNOCToju Buwe pasnora 360r Kojux MNOCToje Benuke pasnuke Mehy
obpasoBHUM cuctemmma. OHWM ce MOry pasnukoBaTh Yy TOME Kako U kaga ce nocebHe notpebe
naeHTUdUKYjy nnn gnjarHocTukyjy. Kaga ydyeHuum cTurHy oo ctapujux paspena oCHOBHE LWKone, Beh

Cy pa3BWnM cTpaTervje cyoyaBara ca CBOjUM MoceGHMM noTpeGama, LUTO MX Y HEKUM criydajeBuma
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MOXe YUMHUTU Makse BuarbnemuM. OBpasoBHe NonMTMKe ce Takohe pasnukyjy y norneay Tora aa nu cy
yyeHUUM ca noceGHMM noTpebama CMELUTEHU Y crieLmjanM3oBaHe YYMoH1LE Unu page no nocebHum
nporpamumMa. Y HEKMM cuUcTemyMa, kKaga CTUrHy A0 BULIMX paspeda OCHOBHE LUKOME, YYeHuUU cy

MPOLLAN pasnuynTe NyTeBe Koju BULLE OAroBapajy HUXOBMM CMOCOGHOCTMMA M MHTepecoBamyMa.

Mcxycmeo HacmaeHUKa y pa3HOJIUKUM OKPY)XeHUMa

Mopgaum n3 TAJINC-a 2024 nokasyjy oa cy mnanu HactaBHuum (ucnopg, 30 roanHa) HecpasmepHO YecTo
pacnopefeHun y HajsaxTeBHUWje paspede, WTO ux Beh y paHoj ha3n kapujepe usnaxe CNoXeHUm

n3asosmma.

CnuyHe pasnuke yoyeHe cy U kada je ped O npobnemuma ca noHalwaweMm yveHuka. Y BehuHu
06pas3oBHUX cuctema, mnahm HacTaBHUUM 3Ha4YajHO Yelwhe of cTapujux Konera npujasrbyjy ga sue
of 10% HUXoBMX y4YeHVKa MMa npobrneme y noHawawy. Y baxpeuHy, Konymbuju, JleToHunju, HoBom

3enaHpy v MNopTyranuju osa pasnuka npenasu 20 %, pok y Cpbuju 1o usHoen 15 %. (Tabena 4).

HactaBHuuM yecTo ynase y npodhecujy OOK joll yBeK pasBujajy CBOje caMonoysfgake U BeLUTUHE
ynpaBrbaka HacTaBoM Yy yumoHuum. CyoyaBare ca crioxxeHuM notpebama yveHuka Beh y paHoj dasu
Kapujepe — Hapo4YnTo Yy OACYCTBY jakor cucteMa nogpLuke — MOXe WHTEeH3MBUpaTU 3axTeBe Koju ce
noctaerbajy npea kux M nosehatu pusmk o npodyecuoHanHor caropeBawa. Hecknag umamehy
CMNOXEHOCTWN HaCTaBHOI KOHTEKCTa M CMPEeMHOCTW HOBMX HacTaBHMKA UCTUYE BaXKHOCT MpaBUYHON

pacnopehMBal-ba HaCTaBHUKA N LUIbaHe NogpLuKe.

Hacmaea ca y4yeHuyumMa pa3HOJIUKO2 MOPeKsia Kao u3eop cmpeca

Mopaun mn3 TAJINC-a npyxajy yBuaA y TO Y KOjOj MEpU HacTaBHULM [OXUBIbasajy nodyvaBare
Pa3HONUKMX rpyna y4yeHuka kao u3Bop crpeca. Buwe o jeaHe TpehuHe HacTaBHuka (37%) y 3eMmrbama
OELO-a HaBogu aa UM je npunarofhaBare HacTaBe yy4eHuumMma ca nocebHum obpasoBHUM noTpebama
n3Bop crpeca. ¥ Cpbuju oBaj npoueHat nsHocu 46,5%. Mnak, oBaj Mpocek NpUKpuBa BeNuke pasnvke
mehy 3emrbama. Y AsepbejuaHy, Kasaxctany, Kopeju, Wanrajy (KuHa) n Cunranypy mamwe og 20%
HacTaBHMKa HaBOAM OBaj N3a30B Kao cTpecaH. Hacynpot Tome, y JlutBaHuju, HopseLwukoj, MNopTyranujm

n LWsenckoj Buwe oa 50% HacTaBHUKa JOXUBIbaBa OBO Kao 3HadajaH M3BOp cTpeca.

OBe pasnuke MOry ofpaxaBaTu pasnuMuMTe MpuCTyne Ha HUBOYy 00pas3oBHMX cucTema Y
NAeHTUdMKOBakKY M NpyXaky NoApLLKe y4eHuLMma ca nocebHnm obpaszoBHMM notpebama. 3emrbe ce
pasnuKyjy y TOMe Kako 1 kaa ce npouemyjy notpede y4eHuka, kao ny ToMe aa nv ce y4eHuLM LUKOMyjy
Yy WHKIY3MBHMM OferberrMa Wnv no cneuujanu3oBaHum nporpamvma. Ha npumep, nako npocek
OELQO-a nokasyje ga 36% HacTaBHMKa MMa y ogerbewy Buwe od 10% y4eHuka ca nocebHum
obpasoBHMM noTtpebama, y PpaHuyckoj, Yuney, pnamaHckoj n dpaHuyckoj 3ajegHuum benrvje un y
XonaHauju Taj npoueHaT npemaiuyje 50% (Tabena 3).

Pa3snuke ce jaBrbajy n yHyTap camux ob6pa3oBHMX cucTeMa. Mako HacTaBHMUM y MpOCeKy HaBoae
CrnYHe HUBOE cTpeca 6e3 063npa Ha UCKYCTBO, kKaga Ao pasnuka aofe, UCKYCHUjU HacTaBHULM Yellhe
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HaBode paj ca yyeHuuuma ca nocebHum notpebama kao ussop crpeca. OBaj obpasay je nocebHo
nspaxeH y bpasuny n Koctapuku, rae je pasnuka oko 12 %, pok je y Cpbuju ta pasnuka npeko 10 %.
Hacynpot Tome, Ayctpuja, Konymbuja u baxpewnH cy jeanHmn cuctemm y kojMa HaCcTaBHULM NOYETHULM

Yyewhe HaBoAe OBaj M3BOP CTpeca, ¢ pasnukama og 5 no 11% (Tabena 2).

Mopepn Tora, HeWTO BULIE O YeTBPTMHE HacTaBHuKa (27%) y npoceky y 3emibama OELI[-a, kao n'y
Cpbuju, HaBogu Oa je n3Bop cTpeca 1 NpeBuLLe baBrbeHa NUTarwMa Ppa3HONMKOCTU U jeAHAKOCTU, Kao
n 6pure nnn cykobu Koju n3 wux npouctndy. M osae nocroje sHavajHe pasnuke mehy semrbama. Y
AycTpujn, KasaxctaHy n CjeanwseHum Amepudkum [pxasama mare og 15% HacTaBHVKa HaBoau OBO
Kao U3BOp CTpeca, AoK je y hnamaHckoj 3ajegHuuun benrvje, Kopeju n LUnaHuju Taj npoueHaT oko jeaHe

TpehuHe, a y Bpasuny ckopo NnonoBuHa HacTaBHMKa HAaBOAM OBO Kao M3BOp CTpeca.

YHyTap 06pa3oBHUX CMCTEMA, OBaj TUM CTpeca reHeparnHo HaBode HacTaBHMUM 6e3 0063Mpa Ha HUMBO
uckyctsa. Mehytum, Kaga ce nojaBe pasnvke, MUCKYCHUjU HacTaBHMUM Yewhe unaeHTUUKYjy oBO
nMTake Kao U3BOP CTpeca — TO je crniyyaj y 17 cuctema, mefy kojuma je n Cpbuja ca pasnukom og 12%.
M3y3eumn cy BaxpewnH, Konymbuja n KazaxcTaH, rge mnafhu HacTaBHULM NpUjaBrbyjy BALLN HUBO CTpeca
y Be3u ca paioM Ha nuTakwmnma pasHONUKOCTU U jeaHakocTy — of 3 oo 12% Buile y ogHOCY Ha CBoje

NckycHwuje konere. (Tabena 2).

OBW pe3ynTaTi UCTUYY CIIOXEHOCT pafa ca pa3HOMUKOM MOMynauujoM yyeHrnka 1 ykasyjy Ha To aa je
HEOMNXo4HO 06pPaTUTU NaxHy Ha CMakEHE CTPEca Y BE3U C TUM, Kako Ha HUBOY 0GPa3oBHUX MONUTMKA,

TaKo W y nornegy cneundguyHmnx notpeba HacTaBHUKA y pasnmuumTm cdasama npodecroHannHor paaa.

OppxaBawe gucumnInHe

BewTnHa ynpaBrbawa oferbekemM U CnpoBoferwe AUCUUNNMHE NpeacTaBrbajy KrbyyHe acnekre
HacTaBHWYKe yrore. Y ydroHuLama ca CBe pasHOMKMjUM YYEeHNLIMMa, KOHTpOsa NnoHalaka y4yeHuka
nocTaje BULIeAMMEH3OHanaH 3agaTak Kojyu 3axTeBa U TEXHUYKE U COLMO-EMOLMOHAMHe BELLTUHE — 0,
ofpkaBara Naxkn-e TOKOM Yaca [0 pearoBaka Ha OMeTake HacTaBe 1 obe3behBara paBHONPaBHOr
ydyewha cBux yyeHuka. AHanuse nokasyjy aa je npobnemaTuM4yHO NoOHallawe yYeHuKa yCKo noBe3aHo
ca HaCTaBHUYKOM MepuenLmnjoM concTBeHe ePUKaCHOCTU: HaCTaBHULM KOju NpujaBrbyjy npobneme ca
noHawaweM YyyeHvka y paspegy pehe cmaTtpajy ga cy ycnewHo oCTBapuiu LMIbeBe 4vaca
(Tabena 5 u Tabena 6).

Y OKBUpY OBOF UCTpaxvBatsa, nepuenumja AMCUMnivHe Y YYMOHULM MEPU CE Ha OCHOBY Y4ecTarocTu

nojaBrbMBama 4eTmpym ob6nmka omeTawa HacTaBe Koje HacTaBHULUM NpUjaBIbyjy:

.l yOUM JOoCTa BpemMeHa jep y4yeHuum npeknaajy Hacrasy.”

e ,Mopam npunvyHo Oayro Aa Yyekam [a ce ydyeHuum ymmpe.”

~,JdecTo Bnaga byka n Hepepn Koju pemeTe vac.”

,MHOIM y4eH UM He Nouukby Oa paje Ayro HakoH noyeTtka yaca.”
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Y semrbama OEL[-a, y npoceky, cBakM NeTW HaCTaBHWUK NpujaBrbyje NpUCYCTBO 3HavajHe Byke u
HepefJa Koju pemeTe HacTaBy Y yunoHuum. Buie og nonoBuHe HacTaBHuka y bpasuny cycpehe ce ca
OBUM M3a30BOM, @ HewTo Buwe of TpehmHe HacTtaBHuka y Yuney, ®uHckoj, MopTyranmju n JyxHoj
Adpuun. Hacynpot Tome, manwe of 5% HactaBHuka y Anbanwuju, JanaHy, CeBepHoj MakegoHmju u
WaHrajy (KnHa) HaBogu ga nma npobnema ca AMCUMNINHOM Y yunoHuumn. Camo oko 8% HacTaBHuKa y

Cpbuju HaBoan aa nma oBaj Nnpobnem y yunoHunum (Tabena 7).

Bpasun ce Takohe usggaja kao 3eMrba ca HajsehM NPoLEeHTOM HacTaBHUKa Koju HaBofe Aa rybe nyHo
BpeMeHa 300r npekmaarwa HacTaBe Off CTpaHe YUYeHMKa 1 Yekara aa ce yveHuum cmupe (obe ctaBke
oko 43—-44%), y nopehemny ca npocekom OEL1-a oa 15%, oaHocHO 18%. Y Cpbuju oko 8% HacTaBHUKa

Hasoau oBe npobneme ca AMCUMNNNHOM yyYeHuka (Taberna 7).

3axTeBu y Be3u ca ogpxaBakem AUCLUMIIMHE Y YYMOHWLM HWUCY paBHOMepHO pacnopefheHn mefy
HacTaBHuuMMa. [lodyeTHUUM y HacTaBu Yewhe npujaBibyjy OMeTawe OUCLUMNSIMHE Y YYMOHMUN Y
nopefhemwy ca CBOjUM UCKYCHUjUM Koflerama y rotToBo CBUM ApXXaBama yyYecHuuama uctpaxusawa. Y
AycTpujn, dpaHuyckoj 3ajegHnum benrvje, Yuney, OaHckoj, PuHckoj, Micnangy, Wnannju n Anbeptu
(Kanapga), suwe og 40% HacTaBHMKa NoYeTHUKA NpujaBrbyje YecTy ByKy n Hepea 'y YYMOHULN, MPpu Yemy
Taj npoueHat goctuke 59% y lMopTyranuju n yak 66% y Bpasuny. Koa UCKyCHUjUX HacTaBHWKa, OBU
nokasaTterbu Cy JOCMNeQHO HUXM U OCTajy Ucnof jeaHe TpehuHe y CBMM HaBeLeHVUM 3eMibama, OCUM Y
MopTtyranuju (33%) n Bpasuny (53%). ¥ Cpbuju Takohe HacTaBHMUM NoYeTHUUM Yewhe npujaBrbyjy
pemMehere UCUMNNVHE Y YYMOHULM Y nopefery ca CBOjUM UCKYCHMjUM Konerama, anu je Ta pasnuka
Mawa of MeflyHapoAHor npoceka, MOroToBO Kag Ce pagu O ydeHMuuma Koju OMeTajy HacTaBy Oyro
HaKoH nodeTka yaca (Tabena 8). OBM pe3ynTaTu yKasyjy Ha TO Aa ce BellTUHe ynpaBibaka
oAderbekeM 3Ha4yajHO pa3Bujajy C MCKYCTBOM M Aa HacTaBHMUM Ha MOYETKY Kapujepe umajy

noTpeby 3a AOAaTHOM NOAPLUKOM Y OBOj o6nacTtu.

BaxxHocm odp)aear-a ducyuniuHe

HajHenocpegHuja nocnegvua 3axTeBa y Be3u ca OApXKaBakeM OAUCLUMIMHE Y YYUOHULUM je rybutak
BpemeHa Ha 4Jacy. [lpema nsBelwTajuma HacTaBHMKa, y npoceky y 3emrbama OELIO-a, Buwe oa 16%
BPeEMeHa TOKOM 4aca TpoLUM Ce Ha oapxaBawe aucuunnuHe. Y AsepbejyaHy n Cayaujckoj Apabuju,
oBaj npoueHaT npemawyje 30%, Ook je y Yewkoj n EctoHnju mawn og 10%. Y Cpbuju ce Ha

ofpxaBare AMCLMNINHE Y y4noHuum ytpowm oko 13% BpemeHa (Tabena 9).

Kao wrto je paHuwje HaBedeHO, HaroMunaHu 3axTeBu Mory nosehaTwm npuTUCaK Ha OCHOBHE
npodecrnoHanHe 3agaTtke HacTaBHWKa, Kao LWITO je HacTaBa. Ha npumep, 6e3 AOBOSbEHO BpemMeHa 3a
nnaHupawe 1 Npunpemy, HactaBsHULUMa Moxe BUTK Texe fa peanuayjy 4obpo CTpyKTypupaHe Yacose,
LUTO 3ay3BpaT MOXe AoAaTHO oTexaTu ynpaBrbakbe HaCcTaBoOM Y YYMOHUUUW. HacTaBHULM NOYETHULM,
Koju ce 4ecTo ocehajy Make CUrypHO UIKM Make NpUNpeMsbeHo, Mory 6uTn noceGHo norofleHn oBoMm

OVHaMWUKOM.
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Jlowe noHalwake He camo [a HapyllaBa pef Y yYumoHuum n ogHoce mehy Bplikwaumma, Beh moxe
eckanupatu u y 030urbHWje UHUMOEHTe Koju yrpoxaBajy 6e36eQHOCT M yYeHMKa M 3amnoCreHuX.
3awTunTa o4 3acTpalwvBaka Unu ManTpeTMpama, Kao u apyrux obnuka sepbanHor 3nocraerbama y
LLUKONK, Y MPOCEKy NnpefcTaBiba Hajuewhe npujaBrbeHn 6e3begHocHn npobnem y TAJINC-y 2024. Y
semrbama OEL-a, 19% HacTaBHMKa pagu y LIKonama y Kojuma QUpeKTopuy npujasrbyjy Aa je pmanyko
unu BepbanHo 3rocTaBbake YYEHUKA Y LKONKM 3Ha4ajaH npobnem. Y ®uHckoj, ManTtu, HopBeLlKoj 1
Lseackoj, Buwe oa 40% HacTaBHMKa paan y TakBUM LUKONama, oK y donamaHckoj 3ajeaHuun benrnje

Taj npoueHaT goctuke oko 50%. Y Cpbuju je Taj npoueHaT 3Ha4vajHO Maksun — oko 6% (Tabena 10).

[ ok BpLUHKAYKO HacUIbe Y LLKONICKOM OKPYXXeHYy OCTaje ynopaH U penatuBHo BUASbLUB npoodnem,
cBe BMWe ra npaTu napanenaH M3a30B: BPLHAYKO HaCUrbe Ha WMHTEPHEeTY, OOHOCHO Ha
APYLUTBEHUM Mpexama. 3a pasnuky Of Hacurba nuuem y nuue, OHMajH ManTtpeTvparke MoXe Aa ce
AellaBa 1 BaH BpeMeHa NpoBeAeHOr Y LKOMM M Ha LUKOMCKUM nnatdopmama, LWTOo 3HaTHO OTexasa
OupekTopuMa 1 HacTaBHULUMMA Aa ra npenosHajy u pelwuasajy. lNpema nssewTajuma gupeKkTopa, oHMajH
3acTpaluuBare UM ManTpeTrpame je NpujaBrbeHo y NPUBAMKHO NCTOj MEPY Kao M BPLLHAYKO Hacuribe
y wkonu wupom apxasa OELId-a — y npoceky noraha 18% HacTaBHuka. Y AycTpanuju, paHLuyckoj
3ajegHuum benrvje, Mantn, Hopselwukoj u LBeackoj, cBaku Tpehn HaCTaBHUK paaum Yy KON Y KOjoj je
O0BO npuvjaBrbeHn npobnem. Y ®uHckoj 1M drnamaHckoj 3ajegHuum benrvje, Buwe o NonoBuHe
HacTaBHVKa paau y TakeBuM Lwkonama. ¥ Cpbwuju je oBaj npoueHaT jow mMawh — oko 3% AnpekTopa

LLKOJIA je NPUjaBUo OHMajH 3acTpallvBakbe UM ManTpeTupame ydeHuka (Tabena 10).

BepbanHo Hacurbe unu 3acTpalimMBake YCMEPEHO MpeMa HacTaBHMUMMa Unu ocobriby Mawe je
pacnpocTpanweHo. [Npema u3jaBama gupekTopa, oBaj npobnem ce Tnye y npoceky 5% HacTaBHMKa
wupom gpxasa OEL-a. Y oksupy Likone, oBaj npoleHaT npenasun 15% y Ayctpanuju, dpnamaHckoj
3ajegHuum benrnje 1 Mantu. OHnajH 3acTpaluvBakbe HacTaBHMKa 3abenexeHo je kof Buwe o 5%
HacTaBHuMKka camo y Konymbuju u JyxHoj Adcdpuumn, OOK je npujaBrbeHO y npoceky koa oko 1%
HacTaBHuka y OEL semrbama. Y Hekonuko 3emarba, mehy kojuma je n Cpbuja, Hacurbe npema

HacTaBHMLMMa nnn ocobrby yonwte Huje HaBeaeHo (0%) (Tabena 10).

Odp:xaeame ducyurniuHe Kao u3eop cmpeca

OppxaBare gUCLMNITMHE Y YYMOHUUM je Takohe 3HavajaH M3BOp CTpeca Koju HacTaBHULM NpujaBIbyjy
(Tabena 9). Y npoceky, 45% HacTaBHuka y 3eMmrbama OEL[-a HaBoau ga M ogpXaBare AUCLMNIINHE
npeacTasrba cTpec, Aok je y Cpbuju oBaj npoueHart joww Behu (oko 65%). OBaj npoueHaT ce noehasa
Ha 54% mefy HOBMM HacTaBHuUMMA, ¥ nopeheny ca 41% Koa UCKYCHUX HacTaBHUKA. Y roTOBO CBUM
cYCcTeMMMa HOBUW HaCTaBHULM CYy CKMOHWjM A HaBedy OBaj U3BOp cTpeca — ocuM y bByrapckoj, rae je
cuTyaumja obpHyTa M UCKYCHMWjM HacTaBHMUM HaBoge BeNW CTpec Be3aH 3a AMCLMIIVHY ca pasfinkom
oA 6%. Y Cpbuju oagpxaBare gucuMnivHe NpeAacTaBiba MOAjedHaK CTpec M 3a MoYeTHMKe M 3a

NCKYCHWje HacTaBHuKe (64%, 66% pecnektnBHo) (Tabena 2).
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OcobeHocTn yyeHuka Takofje Mory yTuuatM Ha ofpkaBawe AWUCLUMMIIMHE Y YYMOHWULUM Kao M3BOP
cTpeca, anu y pasnuuutoM cTeneHy. Ha npumep, HacTaBHUUM 4elwhe npujaBrbyjy Opp)KaBare
OVCLMMNIMHE Kao M3BOP CTPeca kafa y HhMXOBUM OfeSbEeHNMA MMa BULLE yYeHMKa ca npobnemuma y
noHallawy, Kao 1 ca je3anyknm unm nocebHum obpasoBHUM noTpebama, 3a pasnuky of oferbera ca

yYeHuUuMMa MeLLIoBUTOT H1Boa nocturHyha (Tabena 11).

MehyTum, nako oBaj obpasau, Baxkm 3a BehuHy 3emarba, na u 3a Cpowjy, Heke OELI[] 3emrbe — kao WwTo
cy Yuvne, Kocrtapuka, ®uHcka, U3paen, Kopeja, XonaHawuja*, Hopeewka*, Typcka un CjeanteHe
Amepuuke [pxaBe — He nokasyjy 3HadajHy Be3y. OBuM pe3ynTaTu ykasyjy Ha To Aa 06pa3oBHM CUCTEMU
Mory nomohu HacTaBHULMMA Oa NpeBa3ufly 3axTeBe Be3aHe 3a NogyyaBare yYeHuKka U3 pasnuumtux

cpeonHa 1 ca pasnninTum n0Tpe6ama.

OpHoc uamehy gucumnnuHe Kao M3Bopa CTpeca M pasnuMunTuX y4eHUKa y oferbety octaje npucyTtaH
N HaKOH LUTO ce y3My y 003up ocobeHocTn HacTaBHUKa. MefhyTum, Taj ogHOC ce 3Ha4ajHO cMaryje Ha
MehyHapooHOM HMBOY kafa ce y3my y 003mp hakTopu Ha HMBOY WKone, wto y Cpbuju Huje cnyyaj. Y
Cpbwuiju He NMOCTOjM pa3nuka y HMBOY CTpeca NoBe3aHOor ca OUCUUMIMHOM YYeHMKa kada ce y3my Wnm
He y3Mmy y 0D3Mp KapakTepucTuke HacTaBHMKA U hakTopu Ha HMBOY wWkone. OBO yKa3syje Ha Kiby4Hy

ynory ycrnosa y LUKOMNW U CTPYKTYPE y4eHuKa y 06rmKoBamy UCKyCTaBa HacTaBHuKa (Taberia 11).

[o6po opraHnsoBaHe n 4OBpPO onpemrbeHe LWkKorne Mory nomohn y cmarbery 3axTeBa Koje JOHOce CBe

CJ'IO)KeHI/IjI/I ycnosun 'y y4dMoHunUN.

Mopep Tora, cnabuvja n mawe KOH3UCTEHTHA Be3a M3MeRy oapXaBarwa AUCUUNINHE Y YYUOHULM Kao
n3Bopa CTpeca 1 pa3HOIMKOCTM Y4YEHUYKUX NOCTUrHyha Moxe ofpaxkaBaTu Ha TO Aa ce CyodyaBame ca
aKageMCcKMM 1M3asoBMMa YrnaBHOM CMaTpa OCHOBHWM [JEenOM HacTaBe, UNU fa ce AOXMBIbaBa Kao
Marwe omeTajyhe 3a pag y oferbemwy y OQHOCY Ha Npobreme ca MoHallakbeM yYeHuKa UIN HUXOBE
nocebHe obpasoBHe notpebe. Hacynpot TomMe, oferberwa ca yyeHuuuma Koju umajy npobneme ca
noHawakeM wnM MM je notpebHa nogplikama 3a yyewe Mory 3axTeBaTu (buHuje cTpaTteruje,
cneumjannsoBaHo 3Hak€e M NOAPLLUKY Ha HMBOY LUKOME W Ha HMBOY cucTema kako 6u ce obesbeanna

edrkacHa HacTaBa 1 cknag y YYMoHWLK.

Ha kpajy, y npoceky y 3emrbama OELJ-a, oko 18% HacTaBHUKa npujaBrbyje kao U3Bop cTpeca Aa ux
yYeHuLuM ManTpeTupajy unu BepbanHo 3nmocTaBrbajy, U 0Baj npoueHaT octaje ucnog 20% y BehuHu
cuctema, na n 'y Cpbujn (oko 5%). Mehytum, y Bpasuny Buwe og tpehuHe HacTaBHuKa (47%) HaBoAM
OBaj N3BOp cTpeca. Mako HemMa 3HavajHUX pasnuka namehy HacTaBHMKA, YINaBHOM Cy TO MOYETHULMN
koju Hajyewhe npujaBrbyjy oBaj cTpec (y 14 obpasoBHux cuctema, mMefly kojuma je n Cpbuja). Y
Byrapckoj, Koctapuku u JyxHoj Kopeju, MefyTum, UCKYCHUjU HacTaBHULWM NpujaBrbyjy 3acTpalluBame

unu sepbanHo 3nocTaBrbarwe Kao N3Bop ctpeca (Taberna 2).

npO(*)eCVIOHaJ'I Ha oAroBopHOCT HaCTaBHUKaA

lMpoueHa paga HacTaBHMKa, OOQHOCHO NPOLEC MPOLEHE HACTaBHUYKOT Y4MHKA, 0BMYHO 1Ma ABe rnaBHe
dyHKkumje. lpBa je dopmaTuBHa: nomarawe HacTaBHMUMMa [a yHanpege CBOjy Mpakcy Kpos
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naeHTUdrKoBareE ja4ymx cTpaHa n obnacTtu 3a pa3Boj, ¢ Apyre cTpaHe. [lpyra je cymatmBHa (ycmepeHa
Ka O[roBOPHOCTW): MpoLEeHUBawe KOMMKO Cy HacTaBHULUM euKacHU M KOMMKO CYy OAroBOPHM 3a

nocTurHyTe pesyntare [34].

Mako cy cuctemu npoueHe HacTaBHMKA OCMULLIBEHW Aa noapxe nNpodecuoHarnHy npakcy, OHU Mory
JOHeTU fJopaTtHe 3axTeBe Wnu nojayatyu noctojehe MpUTUCKE — HapoYUTO ako Cy MNOoBe3aHu ca
pesynTaTma yYeHvka unm ce He npumemsyjy aocnegHo [35]. Y HactaBky hemo ce 6aBUTM HAYMHOM Ha
KOju ce npoueHa CnpoBOAU Y PasfMuYUTUM OOpPa3OBHUM CUCTEMMMA, Y KOjOj MEpPU HaCTaBHULM
npujaerbyjy Aa TO [OOXMBIbaBajy Kao M3BOP CTpeca, Kao M TUMeE KOjU HacTaBHUUWM Hajyelhe

[OXWBrbaBajy oBe MOCTYMKe Kao CTpecHe.

Y 3emrbama OEL[l-a, npoLeHa HacTaBHUKa je roTOBO yHMBep3anHa. ¥ npoceky, 88% HacTaBHuKa ce
dopmarnHo ouemwyje bap jeqHoMm roguiltbe of cTpaHe avpektopa wkone. Camo y duHckoj u Utanujm
Mare of ABe TpehuHe HacTaBHMKa paau y LKolama y Kojuma ce To npaktukyje (62% v 59%) (Tabena
12).

Y BehunHn 06pa3oBHUX cucTeMa, O4roBOPHOCT 3a NPOLIEHY Aere TMMOBM 3a pykoBoheme LKornom (66%)
unu gogerbeHn meHtopwm (61%), OOK je ouerwuBare of CTpaHe Korera Mawe yobuyajeHo — y Npocexy,
oko 45% HacTaBHMKa GMBa OLIEHEHO O CTpaHe CBOjMX Korera, npema mnsselutajuma gupekropa. OBaj
061K ouerwmBama NocebHo je pegak y ®uHcKoj u dpaHuyckoj 3ajegHuun benrunje (manwe oa 10%),
anu je sBeoma 3actyrubeH y WaHrajy (Kuna) n BujeTHamy, roe rotoBo CBM HacTaBHULM NpujaBibyjy Aa
ux ouemwyjy mumxose konere. Y Cpbuju HacTaBHuke Hajuyellhe ouemwyjy aupektopu wkone (98,7%),
aogerbeHn meHtopu (94,9%), ekctepHn eBanyatopu (88,6%), 3aTMm cnege TMMOBM 3a pykoBohere

wkonom (83,4%) n Hajmane Konere Koje HACY Ae0 pykoBoAcTBa wwkone (66,5%).

Kaga je ped 0 meTogama npoueHe, nocMmaTpakwe HacTaBe Yy YYMOHULM OCTaje HajpacnpoCcTpareHnju
obnuk. MNMpema usBewTajuma gupektopa wkona, 96% HacTaBHWKa pagu y LUKOrama Koje KopucTe
nocmaTpake HacTtaBe kao popmanHy Mmetoay ouewuBarwa. OBaj npoueHart je usHag 90% y rotoso
cBUM 0BpasoBHUM cucTeMuma, nsyses y [laHckoj, PuHckoj, Vicnangy v LUnaHuju, nako je n 'y tum
cucteMmma 3actynrbeHocT u3Hag 70%. Y Cpbuju je oBaj meToa npoLeHe 3acTynibeH y CBUM LLKoNama
(100%). OcTane meToae ouenMBara HacTaBHMKa Cy Takohe Beoma 3acTynibeHe y wkonama y Cpbuju.
lMpema HaBoaMMa gupekTopa, TO Cy pe3ynTaTtu npoueHe nocturiyha yyeHunka Kpo3 ekcTepHe npoueHe
(99%) n pesyntatu nocturHyha ydeHuka y LIKOMM Ha HMpP. MMCaHWM U nNucmeHuMm Bexbama (98%)
(Tabena 12).

KoHauHo, oueruBate HacTaBHWKa Ha MeflyHapoaHOM HUBOY CBe BULLE UMa Pa3BOjHWU KapakTep, anv
Mepe NoApLuke 3HaTHO Bapupajy. Y npoceky, 65% HacTaBHMKa y4ecCTByje Yy pasroBOopvMa HaKOH
ouerMBaka Koje uma 3a Lurb yHanpeherwe HacTase, nako ce oBaj npoueHart kpehe oa npeko 90% vy
BaxpeuHy n Kazaxcrtany, y Cpbuju 87%, oo ncnog 50% y [HaHckoj, ®uHckoj, Kopeju, ®paHuyckoj,
MopTyranuju n JanaHy. Cnu4yHo TomMe, 46% HacTaBHMKa gobuja nnaHoBe 3a CTPYyYHO ycaBplUaBake

HaKOH OLeHMBaka, o Mawe o 15% HacTtaBHuka y Micnangy n HopBeLwukoj, 4o NonoBMHE HacTaBHMKa
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y Konym6uju n LLinanuju, oko ase TpehuHe y MNorbckoj n Cpbuju, u npeko 90% y baxpeuHy n KasaxcrtaHy
(Tabena 13).

KasHeHe nocneguue cy pehe. PuHaHcnjcke nogctvuaje HaBoam 12% HactaBHuka (y Cpbuju camo oko
3%), Aok cy popmarnHe caHkumje (HMp. ymMawene nraTe UM packug yropopa) petke v norahajy Mawe

oA 3% HacTaBHuKa y 06pa3oBHUM cuctemuma ykibydyjyhm n Cpbujy. (Tabena 13).

OdeoeopHocm HacmaeHUKa Kao u3eop cmpeca

Y npoceky, y 3emrbama OEU[-a, 48% HacTaBHMka HaBoAM Aa MM OLrOBOPHOCT 3a YYeHWuka
nocturdHyha npeacraerba 3HavajaH u3sop crpeca. Oa nepuenuuja je nocebHo nspaxeHa y JleToHuju,
JlutBanuju, MopTyranuju n JyxHoj Adpuun, rae suwe of 70% HacTaBHUKa HaBOAM TakaB cTpec. Y
Cpbuju oko 65% HacTaBHUKa HaBoAM OBY BpPCTy cTpeca. HacynpoT Tome, Mawe of TpehuHe
HacTaBHuMKa y PuHckoj, Mahapckoj, Mcnangy n KasaxcraHy HaBogum oBaj u3Bop ctpeca (Tabena 2).

OBe nepuenuuje Mory BapupaTtu M y 3aBUCHOCTM of npodmna HactaBHuka. Y 17 oa 54 3emrbe
y4yecHuue, Takohe y Cpbuju, NCKYCHN HacTaBHMUM CYy CKITOHWjM Aa NpujaBe 0groBOPHOCT 3a yYeHUYKa
nocturHyha kao M3BOp CTpeca Hero HacTaBHULM Ha NoYveTky kapujepe. Hajpehe pasnuke Genexe ce y
Byrapckoj, JllutBanuju, LipHoj Mopwu n MNorbekoj, rae npenase 15% (y Cpbuju je Takohe Benuka pasnuka
- 9,3 %) (Tabena 2).

Mopen Tora, Apyre BpCcTe 0ArOBOPHOCTM Takofhe Mory nMmaTu 3HavajHy ynory y nepuenuumju saxtesa og
cTpaHe HacTaBHuKa. Ha npumep, oko 40% HacTaBHUKa y npoceky y 3emrbama OEL[l-a HaBoan aa um
je oQroBOpHOCT 3a coumjariHoO M EMOTMBHO Onaroctame ydeHuka ns3Bop ctpeca. Y Cpbuju HelwTo mamsu
npoueHaT HacTaBHuKa (35%) npuvjaBrbyje 0BO Kao u3Bop cTpeca. ¥ 9 cuctema, npoueHaT HacTaBHMKa
KOju TO HaBoAe npenasu NonoBuHy, AocTwkyhmn ckopo 60% y JinteaHuju n Cayamjckoj Apabuju. C gpyre
cTpaHe, y Mahapckoj To npujaBrbyje camo 12% HacTaBHMKa. Mlako He nocToju jacaH obpasal, yHyTap
cuctema, y 12 cuctema, mehy kojuma je n Cpbuja, UCKyCHUjU HacTaBHULM Yewhe HaBoae OBY BPCTY
OArOBOPHOCTM Kao U3BOP CTpeca Yy OOHOCY Ha MOYeTHMKe, ca NPOCEeYHOM pasnukom of oko 3% Yy

Apxasama OEU-a (Tabena 2).

Takohe, pewaBake npobnema poauTerba WM cTapaTerba jecTe jow jegaH obnvK Of4roBOPHOCTM.
HacTtaBHUUM wrpajy BaxkHY yrory y npyxakwy afekBaTHUX, CMWUCAEHUX U jacHUX uHdopmMauuja
poauTerbMMa O HanpeTKy HMXOBOr AeTeTa. YKIby4eHOCT y npobrneme poguTersa je u3Bop crpeca 3a
oKo 42% HacTtaBHuka y npoceky y OEL-y, n 3a npeko 50% y Janany, Kopeju, JlntBanuju, MNMopTtyranuju
n CnoseHunju. Y Cpbuju 3a 33% HacTaBHUKa KOMyHMKaUMja ca poauTersuma npegcrasrba ctpec. [loky
BehMHU cncTema HacTaBHULM OBO HaBoAe kao U3BOp cTpeca 6e3 pa3nuke, y 13 cuctema koju y4ecTayjy,
NCKYCHWjU HacTaBHULM Cy BULe 3abpunHYTK 360r oBOr 06nnka ogroBOPHOCTM HEro noYeTHUUM — 3a 2%
y npoceky. Y Cpbuju je pasnuka sBeha n nsHocn 13% y KOPUCT NUCKYCHUjUX HAcTaBHUKA. Y ocTtanux 6
cMcTemMa, HacTaBHMUM MOYETHMUM Cy TU KOjU MpujaBIbyjy pellaBakwe npobnema poguTterba umnu

cTapaTerba kao M3Bop cTpeca, a nocebHo y baxpeuny n Konymbuju, ca npeko 10% (Tabena 2).
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Mpahewe pecopmu

O6pasoBare, kao 1 gpyre obrnactuv, CTanHo ce pasBuvja kao OAroBOpP Ha APYLUTBEHE, TEXHOMOLLKE U
€eKOHOMCKe NpoMeHe u npomeHe y okpyxeky. Obpas3oBHe pedopme uMajy 3a UMb Oa npaTe oBe
npomeHe, anu npouec pedopme Takofhe nogpasymena komnpomuce. Of HacTaBHMKa Ce YECTO Tpaxu
[a CnpoBoJe HOBE MHULMjaTMBE Y3 HeageKBaTHY NOAPLUKY, NOHeKas 40K NPETXOAHE MPOMEHE joLU YBEK
nywTajy kopeHe [36-38]. Mogaumn ns TAJINC-a 2024 Ham omoryhaBajy Aa UCTPaXMMO Kako HacTaBHMLUM

OOXVBIbaBajy OBe CUCTEMCKe MPOMEHE M Aa N UX cMaTpajy U3BopuMa cTpeca.

Y 3emrbama OEL-a, 44% HacTaBHUKa HaBoAM Aa 6w xenenu ga suae nepuopg cTabunnHocTy Npe Hero
LUTO Ce HOBE MPOMEHE yBeny y huxoBe wkone. OBO MULLIbEHE je NOCEOHO CHaXHO y XonaHawmju,
LWaHrajy (KnHa) n CuHranypy, rae ce Hajmawe aBe TpehuHe HacTaBHUKA craxe ca oBuUM. 3aucTta, oBe
TpY 3eMrbe Cy NMpu BpXy Kaga je y NuTaky yAeo HacTaBHMKa KOju Bepyjy Aa ce Y hUXOBOj LUKONN YBOAU
npesvwe uHuumMjatuBa 3a npomeHe (Mamehy 47% u 54%). Y cuctemmma kao Wto je Y3bekncraH, yak
83% HacTaBHUWKa ce cnaxe fa ce yBoau npesuile nHuumjatmea, y nopehemy ca npocekom OELO-a of
31% (Tabena 14). Y Cpbuju cy pesyntatn UCTpaxuBara y ckrnagy ca meflyHapogHum npocekom. Tako
Hajsehu 6poj HacTaBHUKa (45%) HaBoaw Oa 6u xenenu ga suge nepvog cTtaburmHoOCTU Npe Hero LWTOo
ce HOBe MpoMeHe yBeay Yy wuxoBe wkone. Takohe, y Benukom npoueHTy (35,4%) cmaTtpajy oa ce oa
HoMX CTarHO TPaXu da yBoAe HOBWHE, Kao M da Ce Y HMXOBOj LLKONM YBOAM NPEBULLE UHMLMjaTUBa 3a

npomeHe (30,4%).

Y npoceky, wupom OEL-a, 31% HacTaBHMKa HAaBOAM [a je 0of HMX TpaXeHo Aa cnposeny NpoMeHe
6e3 notpebHux pecypca. OBa 6pojka ce kpehe og camo 15% y Byrapckoj, Yeukoj, PymyHuju un
Cnoaukoj go ckopo 50% y ®paHuyckoj, ok y Cpbuju nsHocu 27% (Tabena 14). Osu obpacum nokasyjy
Aa nputucak pedopmu koju ocehajy HactaBHMUM OBMMKyje HE camMO HUXOB TeMMO, Beh 1 nogpLuka —

UK HbEeH HefocTaTak — KOjy HacTaBHMLM A00Mjajy Y HMXOBOj MMIMIIEMEHTALM|A.

Cucmemcke pe¢hopme Kao uzeop cmpeca

Y semmbama OEL-a, kao u y Cpbuju, Buwe o jegHor of Tpoje HacTaBHuka (39%) HaBoau ga je
npahewe 3axTeBa pas3nUMUUTUX BNAcTU KOjU Ce CTanHO Meajy — BMMno NoKanHux, perMoHanHux unu
HaumMoHanHux — 3Ha4vajaH u3Bop ctpeca. Mako oBa uudpa ykasyje Ha BenuKku yaeo y HaCcTaBHUYKO]
npodecujn, oHa NprvkpuBa BaxHe pasnuke mamely obpaszoBHux cuctema. Y JletoHuju, JlutBaHmju u

ManTtun, Buwe of 67% HacTaBHUKa NpujaBrbyje TakaB BUA CTpeca, 40K je y AsepbejuaHy, KazaxcTaHy,

Mapoky, XonaHauju u LLBeackoj Taj npoueHat ucnop 20% (Tabena 2).

McKyCTBO je 1y OBOM JOMEHY BPI1O BaXHO. Y NPOCEKY, MCKYCHUjU HACTaBHWLM NpujaBrbyjy BULLIE CTpeca
360r npomeHrbuBmx 3axTteBa (3a 10% Buwe y npoceky, a y Cpbuju vak 3a 15%) y nopehewy ca
HacTaBHMLMMa MoveTHMUMMa. To MOXe oapaxaBaTu gyxe uanarawe pedopmama unu n3paxeHujy
CBECT O TOME Kako NpoMeHe y 06pa30oBHOj MONUTULLIM TOKOM BPEMEHA YTUYY Ha HacTaBHy npakcy. Y 32

oA 54 obpasoBHa cucteMa, BepoBaTHuje je ga he UCKyCHUjU HacTaBHMLM NpujaBUTU OBaj BUA CTpeca

(Tabena 2). Ocum Tora, oTnpunuke jeaHa TpehnHa HacTasBHWKa (34%) HaBoau Aa je npahere npoMeHa
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y HacTaBHOM NnaHy u nporpamy y Lwkonu u3sop ctpeca. Oeaj npoueHart je sehu oag 60% y JlntsaHuju
n ManTtu, y Cpbuju je 59%, oko 33% y Yuney, EctoHnju, Utanuju u Wawrajy (KuHa), a mawum og 20% y

®uHckoj, XonaHaujn, Morbekoj u Lseacko.

Y BehrHM 06pa3oBHMX cUCTEMA KOjU YYECTBYjY, MCKYCHW HacTaBHUUM Yelhe npujaBrbyjy OBaj M3BOP
CcTpeca Hero HacTaBHMUM NoveTHMUM. [JoK je npoceyvHa pasnuka y 3emrbama OEL-a, kao n y Cpbuju,
6%, oHa naHocu oko 10% y Bpaswuny, dnamaHckoj 3ajegHuun benrunje, Mcnangy, Kopeju n Crnosaykoj,
pocturaswm npnbnumxHo 25% y Hopselwukoj. Camo y Tpu 3emrbe — baxpeunny, Konymbuju n Xonanguju

—HacTaBHULUM noveTHUUM Yewhe npujasrbyjy oBaj n3Bop ctpeca. Pasnuka je Hajmare 9% (Taberna 2).

3axmeeu u npoghecuoHanHu pesynmamu

Y Cpbuiju cy Kiby4HU NPeanKTOpy HUXKEr 3a40BOSbCTBA NOCOM NPEBULLE adMUHUCTPATMBHOT NOCNa,
3acTpawmBare unu BepbanHo 3nocTaBrbake 04 CTpaHe yvyeHnka n npahere NpoOMeHIbUMBUX
3axTteBa. HactaBHMUM KOju ce Hehe YCKOpPO MEH3MOHMCaTK, OHW HacTaBHMUM KOjuU HaBoge Aa nparte
NMPOMEHy 3axTeBa, UMajy NpeBuLLe: aaMWUHUCTPATMBHOT NOCMa; pellaBatkba NuTawa, npobnema nnm
cykoba pa3HONMUKOCTM U paBHOMPABHOCTYU; OLEHMBaHba; YacoBa 3a NpedaBak-e; Npunpeme 4acosa;
pelwasara Nnpobnema pogutera Unu ctapartera; MogudurkoBara YacoBa 3a y4eHuKe ca nocebHuM
obpasoBHMM noTpebama, Kao 1 OHM KOju Cy 3acTpalumBaHu unu sepbanHo 3noctaBrbaHu of CTpaHe
y4eHUuKa Kao 13Bop cTpeca ,MpunmyHo” unu ,MHoro“, nmajy Hajmawe 50% Behy BepoBaTHOhy aa xene
[Ja HanycTe HacTaBHUYKKN NOCA0 Yy POKY OA MEeT roAuHa, HAKOH LUTO ce y3MYy Y 063Mp KapakTepucTuke

HacTaBHMKA U LUKOIe.
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3. Ycnex y Hactasu

OBo nornaerbe faje npernes ysnaa HacTaBHUKA Y HUXOBE NpodecnoHanHe
ncxoge Koju cy ce pasBujanu nocnefkwux roguvHa. Ykasyje Ha TO Koje cy
KapakTepucTuke HacTaBHMKa M LWIKOMe noBe3aHe ca BehuMm CTeneHoMm
npodecnoHanHor ycnexa. Ocnvkasa 1 Kako cy caMmoedUKacHOCT HacTaBHMKa U
BEpoBake Y HayvMH pasMullrbakba Koju MOACTUYE  pacT MoBe3aHu ca
Bapujaumjama y npodpecunoHanHum wucxoaumma. [lornaesrbe ce 3aBpluaBa
NCTpaxmBaweM oHoca n3mehy saxTeBa Koju ce NocTaBrbajy npes HactaBHUKe
M uCNyhwaBakwa UWbeBa HacTtaBe, [OOpOOMTM HaAcTaBHMKA U HUXOBOT
3a10BOSbCTBA MOCIIOM.
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HajBaXHuju Hanasu

e MHorm HacTaBHUUM, NOCEGHO XeHe U UCKYCHU HAacTaBHULM UCTMYY Oa ucnyH.aBajy
KIby4YHe UMIbeBe HacTaBe, MaKo MoApluka COLUMjanHOM M €MOLMOHAanHOM yuely
yyeHuKa ocTaje usasoB. OBO ykasyje Ha YMHEHWULY [a Ce Make HacTaBHuka oceha
cnocobHNM Aa ce 6GaBu 3agjauyMa Be3aHUMM 3a COUMjaniHO M eMOLMOHANHO Yy4ewe Y
nopefekwy ca ApyrMMm OAroBOPHOCTMMA HacTaBHUKA.

e Crtpec je HepaBHOMepHO pacnopehieH yHyTap o6pa3oBHuXx cuctema. XKeHe u mnahum
HacTaBHMLUM UMajy Behy BepoBaTHOhy oa goXxuBe cTpec ,y BesiIMKOj mepu“ y cBOM
papy. OBwu pesynTtaTu ykasyjy Ha To Aa 06pa3oBHM cMcTeMM Tpeba ga pasmMoTpe npyxahe
pasnMuMTMX BpCTa MOAPLUKE Ca UWbEM Ja MOMOrHy HacTaBHuWUMMa. Ha npumep, y
AnbaHuju, ®paHuyckoj 3ajegHunun benrvje, Kopeju, LpHoj Mopu, XonaHauvju, CeBepHO)
MakenoHuju n Y3bekuctaHy, HABO CTpeca HacTaBHWKa Yy Be3u Ca padoM He Bapupa y
3aBMCHOCTW O MNosna Uin CTapocTy.

e Benuka BehMHa HacTaBHMKA je 3a40BOSbHA CBOjOM npocdecujom, LITO yKa3lyje Ha TO
Aa BehuHa HacTaBHUKa NpoHana3yu CMMCao U NIMYHO UCNyHEeHE Y CBOM pagy. Ckopo
OeBeT 0 AeceT HacTaBHMKa HaBoam Aa cy, y npoceky y semrbama OELI[-a, 3a00BOfbHM Y
uernoctn ceojum nocnom. Y bByrapckoj, KasaxctaHy, PymyHuju, Cayaujckoj Apabuju n
YjeouweHum Apanckum EmupaTtuma, yaeo HacTaBHMKa KOju Cy 3a40BOSbHU CBOjUM MOCIIOM
U Mucne da NpeaHoOCTU HacTaBHMKA O4vrnegHo Hagmallyjy HepoctaTtke noBehao ce of
2018. roguHe go gaHac. O6pHyTH obpasal, je npumeheH y AnbepTn (KaHaga), Ayctpanuju,
AycTpujn, Xpeatckoj, EcToHunju, duHckoj, Hopselukoj, Cuxranypy n CrnoseHuju.

e OppxaBake QUCLMMIIMHE Y YYUOHULM je KIby4HU NpeaycrnoB 3a HacTaBHUKe Y BUAY
Mcnywewa LUubeBa HacTaBe, A00poOMTU M 3aA0BOSbLCTBA MOCIIOM. Mopen
OVCLUMNIIMHE Y YYMOHULM, pagHO onTepenere N pellaBakbe pasnmunTux notpeda yveHuka
noBe3aHu cy ca Hajpehum pasnvkama y 4obpobutn HacTaBHUKA U 3a40BOSLCTBY MOCHOM,
[OK je oAroBopHOCT Takohe BaxaH npeaycnoB ob6pobuTtn HacTaBHMKA.

e HactaBHMUM KOju Bepyjy y HayMH pasMullisbakba KOjU NoAcTUYE pacT UMmajy
TeHAeHUMjy Aa umajy Behy camoedmkacHoOCT, Mako je oBo yBepewe pehe mehy
MYLUKMM HacTaBHMLMMa M CTapujuMm HactaBHMUMMA. HacTtaBHUUM KOju Bepyjy Aa je
WHTEnureHumja NpoMeHsbMBa U ga ce MoXe pasBuTM MMajy TeHAeHuujy Aa npujase Behy
caMoeV1KaCHOCT y aHraxxoBaky y HacTaBWu. Y HEKMM 0Opa3oBHMM CUCTEMMMA, Kao LUTO Cy
AsepbejiiaH, Yewka, LipHa Mopa, CeBepHa MakegoHuja, WaHraj (KuHa), JyxHa Adpuka un
BujeTHam, camo OkO NMOMNoBMHE HAaCTaBHWKA Bepyje Aa je MHTenureHumnja npoMeHsb1Ba.

e HactaBHMUM KOjuU Cy pagunu y HeKOj ApYyroj 6paHwuM umajy nopjeAHake LiaHce Aa
McnyHe LuurbeBe HacTaBe, [JOXUBe CTPec ,,y BENMKoj Mmepu“ n 6yay 3aA0BOSLHN CBOjUM
NOCIIOM Kao U kbuxoBe konere y BehuHu o6pa3oBHUX cucrtema.

JacHo je ga HacTaBHMUM Tpeba ga Oyay Ha yeny Kpevpaha 00pa3oBHMX Mporpama. Takohe je jacHo
[0a je KBanuTeT HacTaBe HajBaXXHWjU LLKOSICKN GhaKTop KOju yTU4e Ha Ncxoe Koje AOCTUXKY ydeHuum [39-
41]. HactaBHUUM MMajy CHaxaH yTuuaj Ha pasBoj couujarnHMx U eMOLMOHanHMX BELUTUHA Y4YeHuka
[42,43]. CBe 0BO cy nokasaTerbu Aa npucyctBo Beher Gpoja ycnewHux HacTaBHuka Tpeba da je

KIby4HO.
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O6pasoBHn cuctemu Mory nomohu HacTaBHuUMMa pfda Hanpegyjy. HactasHuum wmajy Behy
BepoBaTHOhy [Oa mnokaxy edukacHe HacTaBHe Mnpakce, OOXWBE BUCOK cTeneH Ao6pobutn u
3a40BOSbCTBA MOCIOM W OCTaHy Yy npodecujm kaga umajy OOBOSbHY MOAPLWIKY Aa ce Cyode ca
nsasosnma. O6pasoBHa MONUTMKa MOXeE UrpaTh BaXkHy ynory y ybnaxasawy oapefieHnx npenpeka u

CTaBrbaky perneBaHTHUX pecypca Ha pacrosnarame.

OBo nornaerbe NpBO pasmarpa CTaBOBE HACTaBHWKA O HUXOBMM MPOgEeCMOHanHMM ucxoguma u
NCTpaxyje Kako Cy Ce OHU pasBujanu NocrneaHux roqnHa, 3aTum UCNUTyje Koju HacTaBHULM uMajy Behe
WwaHce fa npodecuoHanHo Hanpeayjy W, Hajsaj, UCnuTyje Kako ce 3aXTEBU O Kojuma ce roBopu y

I'IornaBrby 2 ofHoce Ha ycnewHe HaCTaBHUKE.

npO(beCVIOHaJ'IHVI ncxoam HaCctaBHUKa

MpodbecroHanHu NCXoam Koju ce pasmaTtpajy y OBOM M3BELUTajy jecy OCTBapuBakbe LnrbeBa HacTaBe,
KBanMTeT NpodecroHanHor X1MBoTa HacTaBHUKA, HIXOBO 3a00BOSLCTBO MOCMOM U Hamepe Y Aarkoj

npodecrnoHarnHoj kKapujepu.
Ocmeapueam-e yusrbeea Hacmaee

VcTpaxnBara Harnawaeajy Krby4YHy YIory HacTaBHUKA Yy Yyyewy YyyeHuka [44-46]. OHo wTo
HacTaBHULM page Yy YYMOHWUUM je Hajjadyn AupeKTaH yTuuaj LUKone Ha ucxoge ydewa [39]. YumHak
HacTaBHMKa, MEPEH MPOLEHOM OOMPUHOCA HAaCTaBHMKa MCXOAMMA yYeHuka (4ecTo ce Ha3uBa ,JoaaTHa

BPEeAHOCT HacTaBHUKA"), UMa TEHAEHLMjy Aa ce 3Ha4vajHO pa3nukyje [47].

MehyHapoaHO UCTpaxunBare O HacTaBu U y4ery UCTIUTYje HacTaBHUKE Y KOjoj Mepu Cy nekumje Koje cy
npefaBany TOKOM MpOTeKne Heferbe Yy LUWIbHOM paspefy MOCTUrNe Heke KOHKPEHTHE LWrbese.
LinrbeBun HacTase obyxsBaheHn TAJIMC-oMm ykrbydyjy: 1) jacHohy HacTaBe; 2 ) KOTHUTMBHY akTuBauujy;
3 ) noBpaTHe nHcopmauuje; 4) nogpLiky 3a yuspwhnBamwe 1 ytBphrBame 3Hawa; 5) npunarohaeame
HacTase pasnuMunTumM notpebama yyeHuka; 6) NoApPLLKY COLMjariHOM N eMOLMOHAMNHOM YYeky yYeHuKa
n 7) ynpaerbawe yumoHuuom. OBu umrbeBn cy mehycobHo noeesaHn. Ha npumep, nogpluka
coumjanHoM M emMoUMOHANHOM pasBojy YYeHMKa U yrpaBrbawe HacTaBOM Y YYUMOHWUWM MOTYy MMaTu
nocpeaHnYKky yrory y uchykwaBaky OPYrnx uurbeBa HacTaBe. HWUCKO ucnywene UnrbeBa MOXe
ofpaxasaTW HegocTaTak MoapLuKe, HacTaBHE M3a30Be WNW HepeanHe uwurbese, LWITO JOBOAM A0
He3a[0BOSbCTBA UMK CMakeHor camonoysaamwa. C gpyre cTpaHe, BUCOKO UCTYHEHE LUIbeBa MOXeE
yKkasmBaTV Ha HUCKa O4YeKMBaHa UMM NpeTepaHo camornoysgawe, orpaHuyasajyhu pasmuirbame u
npodecunoHanHu pact. [lakne, n Beoma HUCKe 1 BeOMa BMCOKE BPEAHOCTM MOry 6utu npobnemaTtuyHe.
Oko aBa of net HacTaBHUKa, a y Cpbuju BuLLe o NONOBUHE HacTaBHWKa, UCTUYE Aa UCMyHaBajy
CBOje UMIbeBe HacTaBe Y CBUX cegam obnacTtu koje nokpusa TAJIVC, y npoceky y 3emrbama OEL1-a
(Tabena 1). Mehy unrbeesBMMa HacTaBHWKa, HajMare je BepoBaTHO Aa he ce noctuhu nogpiLuka
coumjanHoM 1 eMoLMoHanHoM pasBojy ydeHuka. Oko ABa of TpU HacTaBHMKA M3jaBrbyjy Aa NOCTUXY
unrbeBe HacTaBe y nomaraky y4eHuumMMa aa ynpasrbajy CBOjMM eMoLujama, MUCruma v noHalamem

(69% y npoceky, y Cpbuju 74%). Mehy uurbeBmuma HacTaBe, aHraxxoBake ydeHuKka y pagy
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HacTaBHUUMMa npeacrtaBiba HajBehM n3a3oB 1 To HaBoan 73% aHKeTUnpaHMXx HacTaBHUKa U osaj Unrb

nMa Hajmarbe WwaHce fa ce nocturve (Tabesna 7).

Keanumem npogbecuoHanHoz xueoma HacmaeHuKa

KBanuteT npocdecnoHanHor XmBoTa HacTaBHMKA OOHOCM Ce Ha MNO3UTMBHO U  edmKacHO
byHKUMOHUCaHe Ha nocny [48]. Hu3ak cteneH kBanuteTa npodeCMoHanHor XXneoTta HacTaBHUKa MOXe
nopemeTuTn o6pa3oBHE CMCTEME KPO3 BUCOKY (bryKTyauujy 3anocreHux, fow y4nHak, u3octaHak ca
nocna W CMakeH KBanuTeT HacTaBe, AOK HaCTaBHWUM Ca BWCOKMM CTEMeHOM KeanuteTa
npodecrnoHanHor xvBoTa HaBogde Behy camoeduKacHOCT, 3a[0BOSbCTBO MOCMOM, MOTMBaUUjy U

noceeheHocT npodecuju [49].

TANUC 2024 mepu kBanuTeT nNpodeCcnoHanHor X1MBoTa HacTaBHUKa nocmartpajyhu HuBoe ctpeca,
paBHOTEXY u3Mehy nocna m XuMBoTa U MeHTanHo u ¢uandko 3gpasrbe. Haume, TAJIMC nuta
HacTaBHUKe Y KOjoj Mepu JOXMBIbaBajy CTpec y CBOM pagy; Y KOjoj Mepu UM nocao ocTaBriba BpeMeHa
3a npvBaTaH XMBOT; U Y KOjOj MEPU HUXOB MOCA0 HEFAaTUBHO YTUYE Ha HUXOBO MEHTANHO 1 Pr3NYKO

3pasrbe.

Hoxk Buwe of 30% HacTaBHuka y Anbeptu (Kanaga), Ayctpanuju, Koctapukun, Mantu u Hosom 3enaHay
JOXuBrbaBa CTpec ,y Benukoj mepu“ y cBoMm pagy, mawe of 5% 1o unHu y Anbanuju, AsepbejiiaHy,
KasaxctaHy u BujeTHamy (Taberna 2). Y Cpbujn oko 15% HacTaBHVKa OOXMBIbaBa CTPEC Y BENMUKO]

mepu®.

HvBou cTpeca HacTaBHWKa Ha nocny, ykibyyyjyhu u Heke pasnuke y 3emrbu, ycknaheHu cy ca
CBaKOAHEBHMM CTpecoM Koju npujaBsbyjy 3anocneHu [50]. [lNpema [anynoBoM uWCTpaxuBaky
3anocneHux, Ha rmobanHom HMBoy, 41% 3anocneHnx NpujaBrbyje Aa 4OXUBIbaBa MHOIO CBaKOAHEBHOT
ctpeca. lMoBeharwe cTpeca HacTaBHMKA 3axTeBa Maxkwy obpas3oBHux Bnactu. Yune u Kopeja, Ha

npumep, nMajy UunrbaHe Mepe 3a jadyarbe Job6pobutn HacTaBHUKA.

PaBHoTexa namehy nocna v npuMBaTHOr XMBOTa MOXe NoMohu y ybnaxasaky HeraTMBHUX edekaTa
cTpeca. Y npoceky, 8% HacTaBHMKa cMaTpa [a HMXO0B pad He OCTaBIba NpPoCcTopa 3a HUXOB NpUBaTHU

XuBoT (Tabena 2).

LLITo ce Tnye 3apaerba, 10% HacTaBHUKA KaXke Aa HMXOB NMOCA0 HEraTMBHO yTUYE Ha HUXOBO
MEHTaIHO 34paBrbe ,y Benukoj mepun®, ook 8% HaBOAM Oa HEraTUBHO yTUYE Ha HMXOBO PU3NYKO
30paBrbe ,y BENuKoj Mepu“ y npoceky (Tabena 2). Y Cpbuju 8% HacTaBHUKA Kaxe Aa HUXOB Mocao
,MHOI0" HEraTMBHO YTMYE Ha KUXOBO MEHTAITHO 3apaBrbe (Hke og npoceka OEL-a: 10%), a 8%

HaBoau Aa ,MHOro“ HeraTMBHO yTUYE Ha HUXOBO (PM3NYKO 3apasrbe (cnuvHo npoceky OELO-a: 8%).
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3adoeosbcmeo nocsiom u 3a6p)Kaeal-be Ha HacmaeHU4KOM rnociry

3agoBorbCTBO Nocrom, WTo je ocehaj 3agoBorbCTBa y pady, MMa No3vMTUBaH YTULAj HA HAacTaBHUKE,
aTtMmoccbepy y LIKONW KU, Haj3agd, Ha ydeHuke [51]. Ha ocHoBy npeTtxogHux pesyntata TAJIMC-a,
3a00BOSbCTBO HacCTaBHMKAa MOCMOM (Kako TPEHYTHUM pagHUM OKPY>XEHEM, Tako M HaCTaBHWYKOM
npodgecurjom) MNO3UTMBHO je noBe3aHO ca camoedmkacHowhy HacTaBHuka [52,53]. LTasuwe,
3a[10BOSbCTBO NOCMAOM MUrpa KibydHy yrory y cTaBOoBMMa, Hanopmma u camonoy3sgaky HacTaBHUKA Y

CBaKoAHEBHOM pafy ca ydeHuumma [54-56], n y Benukoj je kopenawmju ca y4YMHKoOM HacTaBHuKa [57].

TAINMUC mepu 3ag0BOMbLCTBO MOcroMm Tpaxehu of HacTaBHMKa Aa NpoueHe CBOjy carnacHocT ca
n3jaBama Koje ogpakasajy U No3NTUBHE 1 HEraTMBHE acnekTe huxose npodecuje n TpeHyTHOr pagHor

OKpYXXeHsa.

CKopo aeBeT of AeceT HacTaBHMKa, y Cpbuju ckopo ocam of AECET, HAaBOAW [a CY, CBE Y CBEMY, Y
npoceky 3a40BOSbHN CBOjUM nocnom (Tabena 3). 24% HactaBHuKa mnahux og 30 roaMHa usjasuno je
Aa Hamepasa Ja HanyCTW HacTaBHWYKM NOcao y HapedHux neT rogmHa (crnvyHo npoceky OELIO-a:
20%).

Bapujaumje y cTpy4yHMM ucxoamMma HacTaBHUKA Y OQHOCY Ha HacTaBHUKe U

KapakTepucTtuke LikKorsne

VcnutuBawe Bapujauunja y npodecuoHanHUM UCXoAMMa HacTaBHMKA Ha OCHOBY JIMYHUX U
KOHTEKCTyanHux dakropa Moxe nomohu kpeaTopuma O06pasOBHMX MOMMTUKA Aa WOEHTUAUKYjY
HacTaBHUKE Kojuma je noaplika HajnoTpebHuja. Y wgeanHom cnydajy, CBU HacTaBHUUKM 6K
Hanpegosanu jegHako, 6e3 ob3mpa Ha TO Ko cy v rae npedajy. Kpeatopu obpa3oBHMX NONUTHUKA MOTy
pasMoTpuUTK AoAeny pecypca 3a 6orby NoApLUKY HacTaBHULMMAa Koju ce cyoyaBajy ¢ Behum nsasosmma.
AKO ce TO He y4uHW, MOoXe Aohu OO HepaBHOTEXe y NPOdECUOHANTHUM UCXOOUMA HacTaBHMKA U
KOHLEHTpauuje HacTaBHMKa Koju ce Bope y ogpeheHnm wWwkonama, WTo MOXe AOBecTu Ao pactyhux

nogenay ncxogmmMma yyYyeHuka.
Kapaxmepucmuxe HacmaeHUKa

lMon

HactaBHuue velwhe npujaBrbyjy McnywaBawe CBOjUX LUUIbEBA HAcTaBe ,MOMPUIINYHO® UK ,MHOI0" y
Be3un ca cBux cegam obnactu meperHnx TAIIMC-om (Tabena 4). MehyTtum, y Cpbuju Hema pasnuke y
oBOME M3Mely HacTaBHMLA M HacTaBHWKA. Y BUlle of jegHe TpehuHe obpas3oBHUX cucTeEMa, YAEO
HacTaBHMLA KOje HaBoAe Oa NOCTUXY LNIbeBE HacTaBe ,MPUINYHO® UK ,y BENUKO] Mepun® Hajmakre je
5% Behu Hero koa myLwkapaua. Y Anbeptu (KaHaga), Yewkoj, daHckoj, icnanay n Cayawmjckoj Apabuju,

oBa pasnuka je nsamehy 11% un 14%.
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HacTtaBHuue Yelwwhe npujaBrbyjy 1 BULLM HABO CTpeca Of, MYLLUKMX HAacTaBHMKA. Y4E0 XeHa HacTaBHMKa
Koje HaBoAe fa [oXUBIbaBajy CTpec .y BENUKOj mepu® y CBOM pagy je, y npoceky, 21% y nopehetwy ca
15% 3a Mylke HacTaBHuke (Tabena 5). Y Cpbuju yak Buwe Hero ABOCTpYKO Behm Opoj HacTaBHUUA
npujaBrbyje ctpec oA cBojux konera (18% npema 8%). OBaj o6pasal, Baxu y Buwe og ABe TpehuHe
obpasoBHux cuctema. Ocehaj Beher ctpeca Moxe pe3yntupaTi yrarakem BULIE BPEMEHA Y MpUnpemy
M penaunoHe acnekTe HacTaBe, LUTO 3ay3BpaT MOXe AOMPUHETW NMOCTU3aky LurbeBa HacTase. Mako
oBe pesynTare Tpeba Tymaumty ca onpes3om 360r NoTeHUMjanHNx nocpeaHnx dakTopa, kao LUTO Cy
pagHo onTepehetbe, ApyLUTBEHA OYEKMBaHb-a 1 NpUBaTHE 06aBe3e, OHM OdpaXkaBajy LUMPU TPEHS XKeHa

Koje HaBofe BuLLM HUBO cTpeca [50,58-60].

Y BehunHM 06pa3oBHNX CUCTEMA, 3a40BOSBLCTBO NOCIIOM HAaCTaBHUKa He Bapupa y ogHocy Ha non. Mnak,
Ha Hoeom 3enangy 'y Cpbuju, yaeo MyLLIKUX HAaCTaBHUKA KOju Ce ,Cnaxy“ unu ,y noTnyHOCTU criaxy*
da cy, CBe y CBeMy, 3aJ0OBOJbHU CBOjUM MOCMIOM je 3a Buwe oA 5% Behu y OQHOCY Ha HMXOBE

konervHuue (Taberna 6).

Cmapocm u uckycmeo HacmaegHuKa

[okasn o ogHocy nsamehy nckyctea y HacTaBu U e(pnKacHOCTM HacTaBHUKA Cy MewoBUTU. [JOK Heka
ncTpaxueama cyrepuwly ga 6eHedunTn gogaTtHMX roguHa UCKYCTBa MMajy TeHAEHUMjy Oa ce CMamyjy
HakoH paHux basa kapujepe HacTaBHuKa [61], Apyre cTyavje nokasyjy Aa UCKYCTBO W Aarbe urpa
3HauvajHy ynory y eduKacHOCTM HaCcTaBHUKA Yak M KacHuje y oBoj npodecuju [62]. MNopen Tora,
yTBPHEHO je Aa ce UCKYCTBO y HacTaBu OOHOCW Ha NocTurHyha yvyeHuka y HenvHeapHom obpacuy, ca
CBOjUM MO3UTUBHUM yTuLL@jeM Koju ce noBehasa TOKOM paHUX 1 cpedrux rognHa, a 3aTum nocTeneHo

onaga [63].

MckycHMjM HacTaBHMUM MMajy Behy BepoBaTHOhy da ucnyHe uurbeBe HacTaBe. YOeo WCKYCHUX
HacTaBHMKa (OHWMX Ca BULE OA AeceT roaMHa WUCKycTBa Yy HacTaBu) KOju MpujaBrbyjy UCMyH-aBake
uurbeBa HacTaBe Yy cBUX cefam obnactu koje nokpusa TAJINC y npoceky je 6% Behu oa HacTaBHUKa
NnoYyeTHUKa (OHUX ca NeT rogvHa UCKYCTBa Yy HacTaeBu unu mawe) (Tabena 7). OBa pasnuka je nsHag
10% y AycTpujn, Yewkoj, Mahapckoj, icnangy, Utanujn, PymyHuju, Cnosaykoj u Cnosexuju. Msyseun
cy Koctapuka, CesepHa MakenoHuja, anv n Cpbuja, rae HactaBHMUM NoYeTHUUM uMmajy Behe waHce
Aa uchnyHe uurbeBe HacTaBe. Y OBe [B€ 3eMSbe, HacTaBHMLM MNOYETHULUM MOry UMaTtun Make

ambuunosHe LurbeBe HacTaBe Unu Mory fobuTu Behy nogpLuky of kpeaTopa 06pasoBHMX NONUTUKA.

Crapuju HactaBHUum (y Aobwu of 50 v BuLWIE rogmHa) MMajy TeHOEHUMjY [a HaBOAE HMKe HUBOE cTpeca
oA ceojux mnahux konera (Mnafux og 30 rogvHa). YOeo cTapujux HacTaBHUKA KOjU U3jaBrbyjy Aa
OOXMBIbaBajy CTpec ,y BENuKOj Mmepu” y cBOM pagy je y npoceky 6% Behun o mnahux HacTaBHMKa
(Tabena 5). Y Cpbuju ctapuju HacTaBHMUM Yelwhe HaBoae cTpec — 14% ctapujux npema 10% mnahux

HacTaBHuka. OBO CyrepuLLe Aa CTapoCT Urpa yriory y cyodasatby ca CTPECOM.
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Kapakmepucmuke wkorne

KapakrepucTuke LIKONe OAHOCE Ce Ha LUKONICKE KOHTEKCTyanHe pakTtope Koju mory nocpenosatu
namehy 3axTeBa HacTaBHWKa, pecypca u npodecnoHanHnx ncxopa. Bapujaumje y npodecrmoHanHnm

ncxogmma HactaBHUKa aHanvlsMpajy ce npema cnegehum KapakTepuctnkama Lkone:

e Jlokaumja wkone: rpag y o4HOCY Ha Ceocke LUKone;
e Twvn ynpaBreara LLKONOM: NpUBaTHE ¥ OQHOCY Ha ApXaBHe LLUKOone;

e YNuC y4yeHuKa 13 COLIMOEKOHOMCKMN YrpoXXeHUX nopoauua y Likony: wkone ca suwe oa 30%
YyYEHVKa M3 COLMOEKOHOMCKN YrpoXXeHnx nopoamua (y 4arbeM TEKCTY, LIKOMe Y HEMOBOJbHOM
nonoxajy) y ogHocy Ha wkone ca 10% unu Mawbe y4eHuka M3 COLMOEKOHOMCKM YIPOXEHUX

nopoaMua (y Aarbem TEKCTY, LUKOSIe Y MOBOSbHOM NOMoXajy);

e Ynuc ydeHuka Koju umajy notewkoha y pasymeBary jednka HacTase: wkone ca suwe of 10%
Yy4Y€eHMKa Koju MMajy noTellkoha y pasyMmeBamy je3nka HacTaBe y OHOCY Ha LuKose 6e3 y4yeHuka

KOju MMajy noTelkoha y pasymeBamy je3nka HacTaBe;

e Ynuc yyeHuka ca nocebHmm obpasoBHum notpebama: wkone ca suwe of 30% y4yeHwka ca
nocebHum obpasoBHuMM noTpebama y opgHocy Ha wkone ca 10% yyeHuka ca MocebHUM

o6pasoBHMM noTpebama.

Ucnywere uurbeBa HacTaBe He pasnukyje ce y 3aBMCHOCTU of KapakTtepucTuka kone. Mehytum,
HacTaBHWLM Y rPaACKMM LUKOMNaMa, ApXXaBHMM LLKONamMa unm y wkonama ca sehum 6pojem ynmcaHux
yyYeHuKa y HenoBOSbLHOM Nornoxajy umajy sehy seposatHohy a OoXuBeE CTpec Yy BENUKOj mepu* o
CBOjUX KOMera Koju npegajy y pypanHuMm nogpyyjuma, y npuBaTHUM LUKOMama WM y LUKonama ca
MakUM BpojeM yrnmcaHux yYeHuka y HEMoBOSbHOM NMooXajy, y npoceky (Tabena 8). HejeaHaku HMBOW
cTpeca MOry yrpo3mTu KBanuTeT NpodeCnOHaNHOr XXUBOTa HAaCTaBHMKA, CMarmnTV KBanuTeT HacTase u
aonpuHeTn Behoj onykTyaumju HacTaBHMKa Y LLKonama Koje ce Beh cyodaBajy ca Behum o6pasoBHUM
nsasosuma. Kpeatopu obpasoBHux nonutuka he moxaga mopaTu ga pasmoTtpe obesbehuBamne

aflekBaTHUX pecypca 1 nogpLike HactaBHMUMMa KOjI/I npe,u,ajy Y OBakKBOM LLIKOJICKOM aM6I/IjeHTy.

Y Ayctpujun, Koctapukm n JyxHoj Adpuumn, yaeo HacTaBHWKA Yy rpadckMM LUKorama Koju npujasrbyjy
BMCOK HMBO CTpeca Yy Be3n ca pagom HajMare je 10% Behu y ogHOCy Ha HMXOBe Korere Koje page y
ceockmuM Lwkonama (y Cpbuju 7,3 %). (Tabera 8). HactaBHMUM y rpafCkMM LLKOSlaMa MOTy HaBecTu
BMLLN HUBO CTpeca 360r dhakTtopa kao WTo cy Behun 6poj yueHuka y paspeny n pasHOBpPCHUje noTpebe

yYeHuKa.

Y Koctapukn, Mahapckoj, HoBom 3enangy v CjegurweHnm Amepudkum [p>xaBama, yoeo HacTaBHUKA Y
LLUKOMNama y HEMOBOIbHOM NOSOXajy Koju HaBode BUCOK HMBO CTpeca y Be3n ca pagom jecte uamehy 14
n 19% Behn y ogHOCY Ha HacTaBHUKE Yy LUKOnama y noBorbHUM ycrosuma. Y Cpbuju je oBa pasnuka
MUHUManHa — camo 1% (Taberna 8). HactaBHMUM y LLUKONaMa Y HEMOBOSLHOM NONOXajy MOry NCKYCUTK

Behu cTpec 36or Behux notpeba 3a NOAPLUKOM yyeHuUKa M orpaHudeHux pecypca. Camo y Uspaeny
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HacTaBHULM KojU paje y Lkonama y NnoBoSbHOM nonoxajy Yellhe npujasrbyjy Aa cy nof CTPecoM of

CBOjUX KOmera Koju npeaajy y WwkonamMa y HenoBorbHOM nonoxajy (Tabesna 8).

JInyun pecypcu HaCTaBHUKa N kbNXOBU I'IpO(beCVIOHanHVI ncxogu

CynpoTHO KapaKTepucTMKaMa HacTaBHWKA, Koje Cy Naklle YyourbMBe, NIMYHU pecypcy HacTaBHUKA Cy
JerH1caHm Kao KanauuTeTn 3anocneHnx a yTudy Ha CBoje pagHO OKpyxewe [64] u murberwe o
CTeneHy KOHTpoSe Kojy nmajy Hag vum [65]. JInuHm pecypcu mory nosehatu aHraxxoBake 3anocsieHmx

¥ NoMOhK y NocTM3aky NO3NTUBHUX NpodhecnoHanHux pesynrara [64,65].

TANNC 2024 npukynuo je nHpopmaumje o camoednKacHOCTU HaCTaBHUKA, MOTMBALMjU U YBEPEHMMA
HacTaBHMKa O HAYMHY pasMuLLIbakba yCMepeHor Ha pa3Boj. OBaj oferbak UCTpaxyje CTEMEH y Kojem
npodecrnoHarnHn NCXoam HacTaBHMKa Bapupajy y OAHOCY Ha HUXOBY caMoedUKacHOCT U yBepera o
HauMHy pasMulLIbaka YCMepeHuMm Ha passoj. MoTuBauuwja ce mcnutyje y OoOHOCY Ha Hamepe y

Kapujepv HacTaBHuKa y Nornasrby 7.

CamoegpukacHocm

CamoemkacHOCT ce 0gHOCKM Ha BepoBahe MojeauHLa y CBoje cnocobHocTu fa obaerba ogpeheHe
3afjaTke, WITO yTUYe Ha HEroBo MoHawawe u pesyntate. Beha camoedukacHOCT HacTaBHMKa
noeesaHa je ca 60rbOM NegarowkoM MpakcoM, BehuM KBanuTeToMm HacTaBe [66] u noborbluaHum
nocturiyhmma  ydeHuka [67,68]. TAJIMC Bugm  camoedUKacCHOCT  HacTaBHMKA  Kao
BULLEAMMEH3NOHAanNHy, npouewyjyhn crteneH y KojeM HacTaBHMUM Mory Aa 06aBrbajy LUIbHO
opujeHTUCaHe akumje dokycupajyhu ce Ha Tpu KibydyHe obnacTu: ynpasrbake YYMOHULOM, HacTasa U

aHraxobak-e y4eHuka.

Perpecujcke aHanunse ykasyjy Ha TO fa MOCTOjU NO3UTUBHA NOBE3aHOCT M3MeRy camoedurKacHOCTU
HacTaBHMKa M UCMyHhaBaka LMibeBa HacTaBe y nornegy jacHohe HacTaBe, KOTHUTUBHE akTuBauuje,
nospaTtHe WHopmaumje, nogplike 3a yTBphMBake UM npunarohaBawe HacTaBe pasfNYUTUM
notpebama y4yeHuka y cBMM 00pa3oBHUM cuctemuma (Taberna 1). Hanme, HacTaBHUUM KOju Mory Aa
MOMOrHY CBaKOM YYEeHMKY Oa Hanpegyje ,NpunnyHo” unn .y Benukoj Mepu® umajy vyetvpmu nyta sehy
BepoBaTHOhy Aa ucnyHe UurbeBe HacTaBe y Be3u ca afanTUBHOM HAcTaBOM, Y npoceky (Tabesna 1).
OBaj 0QHOC BaXM OK KOHTPOSMLLE KapakTepUCTMKE HacTaBHUKa W Lwkone. CNMYHO TOMe, HacTaBHULN
KOju Bepyjy Aa Mory Aa nogpxe coumjanHo M eMOLMOHANHO yyYerwe yYeHuka ,NpUnmnyHo” nunm ,MHoro"
umajy wecT nyta Behy BepoBaTHOhy Oa MCMyHe UUIbEBE HAcTaBe y Be3n ca ajanTMBHOM HacTaBOM
(Tabena 1).

Mopgaum TANMNC-a 2024 Takohe noka3syjy Aa je camoerKacHOCT HacTaBHMKa NO3UTMBHO NOBe3aHa ca
CTENeHoM KBanuTeTa NpodecrMoHarnHor XnBoTa HacTaBHMKa M 3a40BOSbLCTBOM nocnom (Tabesa 3)
HaKOH y3umara Yy 003up KapakTepucTMka HacTaBHuKa W Lwkone. OBM Hanasm cy y cknagy ca

UCTpaxuBawuMa Koja nokasyjy Aa HacTaBHULUM ca BMCOKOM camoedukacHowhy nokasyjy Behe
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3a10BOSbCTBO NMOCMOM U NocBeheHOCT, 1 Makbe je BepoBaTHO Aa he gohu 0o usrapara Ha nocny [69-

72], wto cmo Buaenu n 'y MNornasrby 1.

Mepyenyuja o npucmyny pasMuwsbaHa yCMEPEHOM Ha pPa3eoj

HauynH pasmurbata yecMepeHor Ha pa3Boj OAHOCHK Ce Ha yBepeke Aa je MHTenureHumja npoMeHsbmnea
W Aa ce MOXe pa3BUTU HAaNnopHMM pagomMm, YNopHOLNY 1 nogpLikom apyrux [73]. AcTpaxusara nokasyjy
43 Ha4yMH pasMuLLIIbaka YCMEPEHOTr Ha pa3Boj HacTaBHMKa MoXe noborblaTn akagemcko nocturHyhe

y4eHuka, nocebHo 3a y4YeHuke 3a Koje NOoCToju pusuk Aa 3aocTajy [74-76].

TAJTNC 2024 nuTao je HacTaBHWKe Aa Ny BEPYjY Aa UHTENWUreHumja Hnje NPOMEHIbMBA U ia Ce HE MOXe
pa3BuTK (Tj. UKCHU HauYMH pasMuLLIbara) UM CYNPOTHO (Tj. HAYMH pasMulLIbaka YCMEpeH Ha
pasBoj):
e Oko 4yeTMpu 04 NeT HacTaBHMKA Y MPOCEKY ,yOrLITE CE HE Craxy“ Uim ,He cnaxy” ca usjaBom
a je HTenureHumja rbyam HeWTO LWTO He MOry MHOMO Aa NpOMeHe, y PacnoHy o4 Make of
50% y JyxHoj Adpvum n BujetHamy go npeko 90% y Ayctpanuju, HYuney n Hosom 3enaHgy, a
y Cpbwjn oBo cmatpa oko 60% HacTaBHuka (Taberna 9).

e Cnu4yHO TOMe, OKO YeTUpW Of NeT HAaCTaBHWKA y MPOCEKY ,yOrNLwITe Ce He Craxy“ unm ce ,He
cnaxy“ ca nsjaBom ga ceako uma ogpeheHu koeduumnjeHT MHTeNUreHumje 1 aa HUKO He MOoXe
YYMHUTU MHOTO Aa To npomenu (Taberna 9). Y Jlutsanujn, LipHoj MNopw, Wawrajy (KuHa), JyxHoj
Adbpuum, Y3bekucrtaHy u BujeTHamy, BuLe o NONOBUHE HACTaBHMKA €N OBO MULLIbEHE, a

y Cpbuju To Mucnu 57% HacTaBHuMKa.

e [lBa oA Tpw HacTaBHWKAa y MPOCEKY Ce ,YOrLwTe He criaxy“ unm ce ,He crnaxy“ ca usjaBoMm Aa
HEKO MOXe [a Hayyu HoBe CTBapw, anu fa fbyAuM He MOory Aa fnpoMeHe CBOjy YpoheHy
WHTEenureHumjy, y pacnoHy og ucnog 40% y Yewrkoj n Wanrajy (Kuna) oo 85% y Ymney n Hosom

3enangy, a y Cpbuju HelTo BULLE Of NOJIOBUHE HAacTaBHuKa (Tabesa 9).

[lok MHOTV 06pa30BHN CUCTEMU MOACTUYY HAcTaBHMKE [a pa3Bujajy Ko Y4eHVKa HauvH pasMullIbakba
yCMepeH Ha pacT, Masio ux ce 6aBu yBepemwMa caMux HacTaBHvKa. CuHranyp u JyxxHa Adpuka Hyae
npyMepe Kako NpUHLMNM pasMuLLIbarsa 0 pacTy noTeHuujana mory 6uTu yrpaheHu wmupe y 06pasoBHu

cucrtem.

Perpecujcka aHanv3a nokasyje ga Cy yBepera HacTaBHMKa O HaYMHY pasMulLIbakba YCMEPEHOM Ha
pacT noTeHuujana No3UTMBHO MOBE3aHa Ca HUXOBUM WCMyHEHeM UurbeBa HacTaBe, KBanuTeToM
nNpodeCnoHanHor XX1MBOTa HaCTaBHMKA M 3340BOSLCTBOM MOCIIOM Y NPMBAVKHO NOMOBUHN 0BPa3oBHMX
cuctema (Tabena 3). Mehytum, ysumajyhm y o63up camoedumkacHOCT HacTaBHUKA, Y BeERMHM
06pa3oBHMX cucTeMa noBe3aHoCT nsMehy HUXOBMX yBEpeHa O PasBOjHO YCMEPEHOM pasMuLLIbaky
yyeHuvka u npodecuoHanHux ncxoga npectaje aga 6yae ounrnegHa. OBo cyrepuile a HacTaBHULM KOju
BEPY]y Y HauvMH pasMulirbaka YCMepeHOr Ha passBoj Wumajy TeHaeHuujy na wumajy Behy
camoeuKacHOCT, Te oTyda NOBE3aHOCT ca NPodecMoHanHMM ncxogmma. 3aucTta, HacTaBHULM KOjU

BEPY]y Y HauvMH pasMuliibaka YCMEpeHor Ha pasBoj MMajy TeHdeHuujy Aa npujase Behy
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CaMoeq)l/lKaCHOCT Y aHraxosakwy y4YeHWKa, HaCTaBu M yonuTe, y Bue o4 NofioBUHE O6pa3OBHI/IX

cucTema 1y Npoceky, AOoK y3umajy y 063up KapakTepucTuke HacTaBHUKA U LLUKOMe.

Y npoceky, MULWIIbEHE O HaYMHY pasMullibaka YCMEpPeHOr Ha pasBoOj 3acTynibeHuje je mehy
HacTaBHMLama Hero Mmefhy HMXOBUM MYyLLKMM Konerama u mehy HacTtasHuumma mnahum og 30 roamHa

y nopehery ca hBUXoBUM CTapujum kornerama (Tj. y 4odv og 50 roguHa wnu Buwe) (Tabena 10):

e Y Anbeptu (Kanaga), Norsckoj n Cpbuju, yaeo MyLIKMX HAaCTaBHMKA KOju Ce ,yOorLUTe He cnaxy”
unun ce ,He cnaxy“ ca TBpAHOM [a je MHTEeNUreHumja rbyau HELWTO LITO HE MOry MHOMo ga

npomeHe je nsmehy 8% n 10% marum y OAHOCY Ha HMXOBE KONErnHuLLe.

e Ypeo HacTtaBHuka y Cpbuju ctapujux og 50 roguHa Koju ce He craxy ca TBAHOM fa je
WHTENuUreHumja rbyam HeLWTOo LWTO He MOry MHOIO NPOMEHUTU NPUBNNXKHO je UCTU Y OOHOCY Ha

wuxose konere mnafe og 30 roauHa.

M3azoBu npea HactaBHUUMMa U BUXOBU I'IpO(bECVIOHanHI/I ncxoaun

3axTeBu nocrna ykrby4yjy cBe pusnyke, couunjanHe unv opraHnsalmMoHe acnekTe nocna Koju 3axresajy
CcTarHu Hanop M noBe3aHu cy ca (PM3UOSOLLIKMM U MCUXONOLLKUM TpolleweM [77]. Namehy ocTtanor,

TANWC nageHTudumkyje cneaehe nsasose ca KojuMa ce HacTaBHULM Cyo4aBajy:

e pagHo ontepehete,

3a[10BOrbaBame PasnuMunTMx notpeba 3a yyerem,

oApXaBak€e gucumniinHe,

npey3nMmane o4roBoOpHOCTU U

npahexwe 06pa3oBHUX pedopMMu.

Mornasree 2 onucyje Kako HAacTaBHULU AOXUBIbaBajy 13a3oBe y 0O6pasoBHUM cUCTEMUMA W yHyTap
tux. OBaj oferbak onucyje KomnmKko ce OHW OOHOCE Ha UCNyHeHe LUMIbeBa HacTaBe, CTENEH KBanuTeTa

nNpogecrMoHarnHor XX1MBoTa HacTaBHMKa U 3a40BOSbCTBO MOCIIOM.

3axmesu u ucnysweHocm yusbeea Hacmase

Perpecujcke aHanuse ykasdyjy Ha To ga 6w oppxaBarbe AMCUMMIMHE MOINO OUTU HajBakHMWje 3a
HacTaBHMKE [Oa WUCMyHe CBOje uubeBe HacTaBe. Y BehmHM 00pa3oBHMX cUCTEMA, oApXaBahe
ONCUMNIIMHE Y YYMOHMUM, 3acTpaluvBake U BepbanHo Bpehawe HacTaBHUKA Of CTpaHe y4veHuka
HeraTMBHO Cy MNOBe3aHM ca MUCMykwaBaweM HacTaBHWUX LUurbeBa (y nornegy jacHohe Hacrtase,
KOrHUTUBHE akTuBauuje, NoBpaTHUX WHopMaumja, nogpLuke 3a koHconuaauujy v npunarohaBsamna
HacTaBe pas3nuunTum notpebama yyeHwvka), 4ak u Kaga ce yamy y 063vp KapakTepucTnke HacTaBHMKa
n wkone. CBako Npekngake Yyaca MOXe CMakuTh BpeMe nocseheHo yyeny 1 HacTaBu, LWTO 3ay3BpaT
oMeTa MnocTu3awe UMibeBa HacTaBe. Y MHOMMM 0Opas3oBHMM CUCTEMMMA, U3BELLTaBake O pagHOM

onTepehemwy, pellaBawe pasnMuUNTMX Notpeda 3a yyewem, OAroBOPHOCT U npaherwe pedopmu Kao
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u3Bopa crpeca ,nonpunnyHo® nnn ,MHOro“ HWje NoBe3aHO Ca WUCNywaBakeM LMIbeBa Hactase. Y
HEeKMMa Cy Yak U MO3UTMBHO MOBE3aHW, LWTO cyrepulle Aa Mepe nonyT O4roBOPHOCTM MOry nomohwu

HacTaBHWULMMa [a UCMyHe CBOje LIMIbeBE HacTaBe ako ce NPaBWITHO CPOBeay.

HN3a3zoeu u keannumem npod)ecu0HanHoe Jueoma HacmaeHUKa

Perpecujcke aHanuse ykasyjy Ha To aa ov ogp)kaBare QUCLIMINIIMHE Y YYNOHULM, pagHor onTepehersa,
pellaBara pasnMunTuX notpeda 3a yvyewem M OArOBOPHOCTM MOrNo OMTKM Onmxke MnoBe3aHo ca
CTEeNeHoM KBanuTeTa npodecnoHanHor >MBOTa HacTaBHWKa Hero ca npaheweM pedopMu.
HacTtaBHMUM Koju HaBOAE Aa Cy 3acTpalumBaHy Unn aa ux yvyeHnum sepbanHo spehajy, koju oapxasajy
OVCUMNIIMHY Y YYMOHWULW, KOjU U3jaBrbyjy Aa MMajy NpeBuLle nekumja 3a npegaBare, MMajy npesuile
npunpemMa 3a nekuuje, uMajy npesule agMMHUCTPaTUBHOT NOCNa, UMajy NpeBuLLE Nocna Ha NnuTakuma
pasnNMuUTOCTV U jeAHaKoCTW, UMajy NpeBuLle Mocra OKO pellaBakwa npobnema poguterba unu cy
OOrOBOPHM 3a couujanHy U eMoumoHanHy Ao6pobuT yyeHuka HaBoge CBe OBO Kao M3BOpe cTpeca
L,AOMPUITMYHO® UNKN ,y BENMKOj Mepu“ 1 MMajy TeHOeHuujy Aa NpujaBibyjy HWKM HUBO KBanuteTa
npodecunoHanHor xvusota. OB/ 0fHOCK Baxe y CBUM 0B6pa30BHUM CUCTEMMMA, HAKOH LUTO Ce y3My Y
063np KapakTepucTuke HacTaBHMKa W wkone. OppxaBawe OUCUUNMMHE Y YYMOHULM, pagHo
ontepehewe, 3afoBorbaBame pasnuunTUx notpeba 3a yvyewem u npeysrMarke 0AroBOPHOCTU MOry
nmatu AMPEKTHWjy Be3y ca KBanuTeToM MnpodeCUOHarnHor XuBoTa HaCTaBHWKA W WUCKYCTBOM Y
YYMOHMLK, OOK Ccy pedopme ancTpakTHWje U jaBrbajy ce NoBpemMeHo, YNHENN ux Mare LITETHUM 3a

pagHoO N eMoUMOHaINMHO CTake HaCcTaBHUKA.

Perpecujcke aHanuse dhokycupaHe Ha HacTaBHMKE Ca MyHMM pagHUM BpeMeHOM nokasyjy ga ce, y
nopehewy ca HacTaBOM, MPUNPEMOM feKuuja, CaBeTOBakeM Y4YeHUKa W ApyrMM 3ajauuma,
npodecnoHanHo M eMOLMOHaNHO CTake HacTaBHWKA HajBvlIe Moropwasa [o4aTHUM BPEMEHOM
YTPOLUEHNM Ha afMUHUCTPATMBHE 3aaTke 1 KOMYHUKaLMjy ca poantersuma. Y npoceky, HacTaBHULN
nposoge BehuHy CBOr BpeMeHa Ha HacTaBu (23 caTa HeJerbHO) M Npunpemun nekuunja (cegam catu
HeaerbHO). MehyTnm, cBakvM fodaTHU caT nNpoBefdeH Ha aAMUHUCTPATMBHUM 3ajauuma, eBuaeHLnjun
UM  KOMYHUKaumju ca poguterbMuMa nose3aH je ¢ BehuM cmakerweM npodyecuoHanHor u

eMouMnoHasHor ctaka HactaBHUKA.

3axmeesu u 3a0080s/bCME0 MOCJ/IOM

Perpecujcke aHanuse ykasyjy Ha TO Aa ofp)kaBawe OUCUUNMHE, pagHor ontepeherwa 1 pellaBame
pasnuuuTux notpeba 3a yyereM Moxe 6utn Bnvke NoBe3aHO ca 3a40BOSbCTBOM MOCOM HEro ca
oprosopHowhy 3a npahewe pedopmu. HactaBHMUM KOjU HaBode ga Cy 3acTpaluMBaHW WM Aa KX
yyeHuum BepbanHo Bpehajy, oapXasajy AUCUMNIUHY Y YYMOHWUM, UMajy NpeBulle nekuunja 3a
npegasake UNy NMajy NpeBuLlie aHraxxoBaka Ha NUTakuMa PasHONMKOCTU U jeHAKOCTU Kao U3BOpe
cTpeca ,MONPUNUYHO® WM ,MYHO® WMajy TeHOeHUWjy [a HaBOAE HWKM HMBO KBanuteTa
npodecnoHanHor xmnsota. OBM 0JHOCK Baxe Yy CBUM 0DOPa3oBHMM CUCTEMMMA, HAKOH LUTO CE y3My y

0631p KapaKTepUCTMKe HacTaBHMKA U LLKOSe.
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4. Pa3Bujarbe CTPYYHOCTH
HacTaBHUKa

OBo nornaeBrbe pa3maTpa MoryhHocTM ofyka 3a HacTaBHUKE Koje MOACTUYY
npodecrnoHarnHn pasBoj HaCTaBHMKA, HAaCTaBHUYKE BeELUTUHE, KIby4YHEe pecypce Koju
CYy O CYLUTMHCKOr 3Ha4aja 3a HanpeaoBake HacTaBHUKA Ha Nocny.

[Mornaerbe npaTn HacTaBHUKE TOKOM HMXOBE Kapujepe: NouYnkwe ca MHopmMaumnjama
O TOME KakO Cy HacCTaBHULM CTEKnM CBOje Keanudukaumje Kpo3 WMHULUMjarHO
obpa3oBarwe, HacTaB/ba Ce Ca YBOOHMM W  MEHTOPCKMM  aKTUBHOCTMMA
NpUNpeMIbeHMM 3a HacTaBHMKE MOYETHWKE, a 3aTuM ucnuTyje MoryhHoctn 3a
KOHTUHYMPAHO NpodecnoHarnHoO yyehwe TOKOM uuTaBe Kapujepe. OBO nornaeibe
ncnnTyje Kako npuctyn MoryhHocTUMa yyewa yTude Ha npodpecuoHariHe mucxone
HacTaBHMKa (Kao LUITO Cy pagHO M eMOLMOHANHO CTake HacTaBHMKa W NMoCTU3aHe
unrbeBa HacTaBe) M Mokylasa ga MHdopmMule Kpeatope obpasoBHMX NOAUTMKA O
notpebama HacTaBHMKa 3a NPOECUOHaANHNM yYeremM 1 npenpekama ca Kojuma ce
cycpehy.
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HajBaXHuju Hanasu

e [ok Benuka BehuHa HacTaBHMKa HAaBOAM Aa UX je BUXOBO MHULMjanNHO obpasoBate OOBPO
npunpemuno aa ce 6aese TpaguLUMoOHaNHUM TeMama Kao LUTO je cagpkaj npeameTta, OHU ce
ocehajy Mawe npunpeMrbLeHuM Yy [pyruM, Mawe TpagauuuoHariHUM obnactuma, kao
WTO cy Kopuwhewe pAurMTanHUX pecypca 3a noay4vyaBawe, noayvyaBawe Y
BULLEj€3MYHOM UITN MYNITUKYTITYyPariHOM OKpPYXXeHhy U 'y OMEHY NoApLIKe COLMjariHOM
M eMOLMOHaNHOM pa3Bojy y4yeHuka. Camo 33% HegaBHux gunnomaua ce oceha
CnpeMHUM aa npefaje y MynTuKynTypanHoMm Unv BuLLEje3UHHOM OKpYXekwy, a 44% ce oceha
CMpeMHUM Ja Noap>Ku coLmjanHn u eMoLMOoHanHu pa3soj yyeHuka. Mehytum, y oba acnekra,
Hanpegak je NOCTUrHYT Yy MnocnegwWX HEKONuKo rogauHa 6yayhu pa HepaBHM
avnnomum HaBoge Behu ocehaj cnpeMHOCTM o CBOjUX cTapujux Konera. Jow Behe
pasnuke namehy mnahux n ctapujux HacTaBHUKA yoyeHe cy Yy Kopuwhewy AUrnTanHux
pecypca u anara 3a HacTaBy.

¢ MeHTOpPCTBO je penaTMBHO HeyobMuajeHa npakca, Mako gobuja Ha MonynapHoOCTM.
OTnpunuke jegaH o YeTUpy HacTaBHMKA MOYETHUKa (OHM Ca He BULIE OA4 MEeT roguHa
WCKyCTBa y HacTaBWu) MMa AOAEeSbeHOr MeHTopa, y npoceky y 3emrbama OELd-a. Ygeo
HacTaBHMKa NoYeTHWKa ca goderbeHnM MeHTopoM nosehao ce msmehy 2018. n 2024.
roauHe y npubnmxHo jeqHoj TpehmHn 06pa3oBHMX CMCTEMA U CMakMo ce caMo y KazaxcTaHy
n CuHranypy (rge je MEeHTOpCcTBO M farbe yewhe Hero y MHOrMM Apyrum 3emrbama). Y
OTNpUNUKe jeaHoj TpehnHn oBpas3oBHMX CUCTEMA, HACTABHULM MOYETHMLM Ca MEHTOPOM
umajy Behy BepoBaTHOhy ga HaBedy MChNyHwaBakwe LWibeBa HacTaBe W YyxuBajy Behe
3a00BOSbCTBO MOcioM. Y BehuHM 0Opas3oBHMX cucTema, MEHTOPCTBO Of CTpaHe Apyrux
HacTaBHMKa je Takohe noBe3aHo ca BehnMm 3a40BOSLCTBOM MOCHOM.

¢ WNako ckopo CBM HacTaBHULA Y4YeCTBYjYy Y KOHTUHyMpaHOM npocecuoHariHomM
ycaBpluaBakwy, He cMaTpajy CBM Aa TO MMa NO3UTMBAH YyTULAj HA HKUXOBO Y4YeHse.
Camo 55% HacTaBHMKa HaBoaW Aa Cy aKTUBHOCTU NMpod)eCUOoHanHor passoja U CTpyYHOr
ycaBplLUaBaHa Yy KojuMa Cy yyecTBoBanu y 12 meceumn Koju Ccy NpeTXoannu UCTpaxunBatby
umarne y npoceky no3vTuMBaH yTuULAj Ha HUXOBE KOMMeTeHuuje wupom 3emarba OEL-a.
Yaeo HacTaBHMKa KOju Cy cMaTpasnu fa je NnpodeCcnoHasnHo ycaspLuaBake yTuLajHo Bapupa
op Buwe of 90% y Anbanwju, bpasuny, MNopTtyranuju n BujetHamy 1 go mawe og 35% vy
®paHuyckoj 3ajegHunum benrnje, PuHckoj u LLiBeackoj. Mepuenumja HacTaBHUKA O echekTy
npodecuoHanHor pasBoja jauum je npeauKTop ocTBapMBarka HaCTaBHUX LuUibeBa oA
camor cagpxaja unu pokyca akTUBHOCTMU.

e MHormn HacTaBHMUM obpahajy naxwy Ha ynoTpeby BelwTavke MHTenureHuuje (BU) y
HacTtaBu. Oko 28% HacTaBHUKa npujaBibyje NnoTpedbe 3a CTPYYHMM ycaBpLUaBaHkeM Yy
OBOj obnacTu, BuLLe Hero 3a 6uno kojy apyry obnact, a 37% HacTaBHUKa je MMano CTpy4yHO
ycaBpLuaBane Ha oBy TeMy. Obyka o BU je HajsacTynrbeHnja y CuHranypy (75%), a HajHuxa
y ®paHuyckoj (9%). oK NCKYCHWjU HacTaBHULM (OHM Cca BULLE Of, AeCeT rogMHa UCKycTBa y
HacTasu) uMajy Behy BepoBaTHONhy Aa npujaBe Benuky notpeby y osoj obnactu (30%, y
nopehemwy ca 24% HacTaBHMKa MOYETHUKA), Mak€e je BepoBaTHO Ada he yyectBoBatn y BU
06yLM o HacTaBHMKa NOYETHUMKA.

e HactaBHMUMMa no4veTHULMMA je NnoTpebHa npocecnoHanHa noapLuKa Aa Hayvye Kako
Ja ynpaBrbajy NoHawaweM y4yeHuka. CKOpo jedaH O TpU HacTaBHMKA MOYETHMKA
usjaBreyje Aa My je y npoceky notpebHa obyka dokycupaHa Ha cTpaTtervje ynpasrbaha
yumoHuuom wnmpom 3emarba OEL-a. OBa notpeba pacte cByaa, nosehasajyhu ce 3a 4%
y s3emrbama OEL-a og 2018. rognHe. HactaBHUUM KOjU MpujaBrbyjy BUCOK HMBO notpebe
3a 0bykoM O cTpaTervjama ynpaBibaia YYMOHULOM UMajy 3HaTHO Makbe LuaHce Aa HaBedy
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ucnywaBakbe UuIbeBa HacTaBe. [lpymare noBpaTHUX WHGOPMaLMja O TOME Kako
yrnpaBrbaTh NOHallakeM y4YeHUKa Moxe butn edpmkacaH HauMH 3a HaCTaBHUKE NOYETHMKE
Aa nobosbliajy CBOje BewTWHE ynpaBrbawa paspegom: 76% HacTaBHMKa noyeTHuka (y
nopehemy ca 62% HacTaBHMKa ca UCKyCTBOM ) UCTMYe Aa NOBpaTHe UHOopMauuje Koje cy
NPUMUIKN Y NPOTEKNNX 12 Meceun Boou Ka No3NTMBHOM NMPOMEHOM Y TOME Kako ynpaBrbajy
MOHaLLAHEM YYEHUKA Y YUMOHULIN.

KBanuteT o6pa3oBHOr cuctemMa He MOXe [a npemalun KBanuTeT CBOjUX HacTaBHuKa [78]. Hajoorbu
00pas3oBHM CMCTEMM OCUTYPaBajy Aa Ce HMXOBM HacTaBHULM ocehajy cnpeMHu 3a Mo3MB Koju 00aBrbajy
M pga ce cranHo ycaeBpwaBajy. OBO nornaeBrbe WCMNUTYyje Kako 00pas3oBHM CUCTEMU MNpYyXajy
HacTaBHMLMMa HeonxoaHe MOryhHOCTM NoApLLUKe Y AOMEHY CTPYYHOr ycaBpluaBawa y Tpy pasnuuute

d¢ase cBoje kapujepe:
e pe Hero LWTO NOCTaHy HacTaBHUUM (MHULUKjarHO obpa3oBare HacTaBHMKA),
e Kaja 3anouuky CBOjy HAacTaBHUYKY Kapujepy (yBohewe 1 MEHTOPCTBO),

e TOKOM NpOhecroHanHor }XMBOTa Kao HacTaBHMKA (KOHTMHYMPaHO NPOMECUMOHASTHO yyerse).

OBo nornaerbe 3aTMM UCTPaxyje LUTa HacTaBHULIM MUCIe O 0BMM MoryhHocTMMa UM Kako ce ydeluhe y
aKTUBHOCTMMa 00yKe M nNpodecmoHanHor passoja 0gHOCK Ha BaXkHe NpodpecnoHanHe pesynrarte, Kao
LUTO Cy WCMyH-aBake LWrbeBa HacTaBe, 3a40BOSbCTBO MOCIIOM M CTPEC Y Be3u ca Nocrom (Buau

Mornaerbe 3).

MHuumjanHo obpa3oBare HacTaBHUKA

HactaBHuumM y cBMM 06pa3oBHMM cucTeMMMa OBMYHO MOpajy Aa 3aBpLle HeKke HUMBOE WHWULMjarHor
HacTaBHMYKOr obpasoBara Unn fa cTekHy oapeneHy kBanudurkauujy npe Hero WTOo NOoYHy Aa Npeaajy.
HacTtaBHuum cBoje KBanudukauuje 00MYHO cTnyay noxahawem cneuunjannsoBaHnx
nocTCpeaHOLLUKONCKUX Nporpama Koju obyxBaTajy CTpyyHe npeameTe, negarorvjy U HacTaBHy npakcy.
Mory noctojaTtu 1 yép3aHu unu kpahu nporpamu, umje je Tpajare unu cagpxaj npunaroheH ogpeheHnm
roynama kaHgupaTta (Hnp. npodpecnoHanHO WMCKYCTBO KaHAuaaTa u3BaH HacTase, O0OpO 3Hawe
npeameTa unyM nNpeTxogHoO WMCKYCTBO Y HacTasu). KOHayHO, Yy HEKMM cnydyajeBuma je [O0BOfbHa
KBanudukaumja u3 nojeauHor npeameta, 6e3 mkakse nocebHe o0yke y negaroruju UnuM npakcu.
MpaBwnna Koja perynuiiy Koje ksanudukaumje HactTaBHMLM MOpajy Aa noceayjy Bapupajy of 3emribe 4o
3eMJbEe U TOKOM BpEMEHa, Tako Aa y Buno Kom TPpeHYTKY HacTaBHULM KOjU CY UManu pasnuynte nytese
MOry Aa page 3ajegHo. WcTpaxuvBare je nokasano ga cy HeoOy4YeHu unm HekBanvMgUKOBaHU

HacTaBHULM Make edrkacHu of 0ByyeHux HacTaBHuka [79,80].

OBaj n3BeLTaj onvcyje nNyTese KojuMa Cy HacTaBHULM Y 06pa30oBHM CUCTEMMMA KOjU CY Yy4eCTBOBanu

y MehyHapogHoMm ucTpaxusamwy y obnactu Hactase n yvewa (TAJIMC) ca goctynHuM nogaumma (y
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Aarbem TeKCTy ,,00pa30oBHM CUCTEMU®) CTEKNN MOYETHY HACTaBHUYKY KBanvdukauujy n nsselutasa o

CTaBOBMMa HaCTaBHUKA O KBANMUTETY HUXOBOI MHI/ILI,I/IjaJ'IHOF o6pa303a|-ba.

Kako ce HacmasHuyu oby4aseajy

OrpomMHa BehuHa HacTaBHUKa y Hajeehem 6pojy obpa3oBHUX cucTemMa, kao u'y Cpbuju, 3aBpuuna je
penoBHM nporpam obpasoBara 1M obyKy 3a HacTaBHMKE Kao CBOjy NpBY kBanudukaunjy. Mehytum,
Mak-€ Of NMOJIOBMHE HaCTaBHMKA Yy LecT obpa3oBHMX cuctema (Ayctpanuja, Koctapuka, KasaxcraH,

PymyHuja, Cayavjcka Apabuja n JyxHa Adpuka) cneguno je osaj nyT (Tabena 7).

Y6p3aHn nporpamun 1 obpasoBarwe UM crneuujanusoBaHa npeaMeTHa obyka jecy Apyrn Hajyewwhu
nyTeBMW 3a CTMLawe HacTaBHMYKe KBanudwukauvje. PenaTtveHa nonynapHOCT oBa [Ba nyTa 3HayajHo
Bapupa y o6pa3oBHUM cuctemmnma. lNpeameTHe aunnome cy nNpunuyHo vecte y Mtanuju, KasaxcraHy,
PymyHujn n Cayaujckoj Apabuju: y oBum 3emrbama, namehy 40% un 50% HacTaBHMKa CTEKITO je CBOjy
MpBY HACTaBHWYKY KBanudukauunjy Ha oBaj HauuH. Y Cpbuju, oko 17% HacTaBHMKa MMa nNpeameTHe
annnome (Tabena 1). Ybp3aHu nporpamMu vnu Apyrn cneumjanu3oBaHu nporpamym obpasoBahsa
HacTaBHMKa NpununyHo cy 4vectn y Anbeptu (Kanaga), roe ykmbydyjy 58% HacTaBHuKa, Kao u y
AycTpanuju (47% HacTaBHuKa), y JyxHoj Adpuun (37%), Ncnanay (26%), Cayaujckoj Apabuju (22%)
n CjegurbeHum Amepuukum [OpxaBama (20%). Camo 1,5% HactaBHuka y Cpbuju je ctekao

HaCTaBHU4Ke KBaJ'II/I(*)I/IKaLl,I/Ije Ha OCHOBY y6p3aH|/|x nporpama.

YnoTtpeba ybp3aHux nporpama gobuvja Ha nonynapHOCTM y MHOrMM 06pa3oBHMM CUCTEMUMA KAO HaUNH
Aa bpxe npunpeme Hoee HacTaBHuke [81]. Oko 18% HegaBHUX Aunnomaua (HacTaBHULIM KOju Cy CTEKITN
CBOjy MpBY HAcTaBHUYKY KBanudukauunjy y nepuogy of net rogvMHa npe uctpaxusama) 3aBpLUnmo je
ybp3aHn nporpam Kao CBOjy MpBY HacTaBHUYKy KBanudwukauuvjy, y nopefhewy ca 9% crapujmx
amnnomaua, y npoceky wmMpom 3emarba u Teputopmja OEL[-a ca gocTtynHuM nogaumma (y garoem
TekcTy ,y npoceky“). Y Cpbuju 3,6% HeagaBHMX gunnomalia 3aBpLumno je ybpsaHu nporpam y nopehemy
ca 0,9% crtapujux gunnomadua, WTo je pasnuka of 2,7%. Y CKopo MONOBUHWM 06pa3oBHUX CUCTEMA,
pasnuka nsmehy HegaBHUX U CTapujux aunnomaua npesasunasu 5%. Ha Ucnangy, Ha npumep, 50%
HedaBHMX Ounnomaua 3aBpLuunio je ybpsaHu nporpam, y nopehewy ca 24% crapujux guninomava.
CnnyHo Tome, y JleToHnju un JlutBaHuju ckopo 40% HedaBHWX Ounfomaua 3aBpLUWMAO je Takse

nporpame, y nopehewy ca 5% crtapujux gunnomava.

Y6p3aHu nporpamu Takofje mory 6utn 6orbM HauMH ga ce 3agoBosbe NoTpebe HacTaBHMKA KOjU Cy
Mewanu npodecujy, OAHOCHO KOju Mpenase y HacTaBy HaKOH LUTO CYy Y 3HA4yajHOM BpPEMEHCKOM
nepvoay pagunu y apyrum obnactuma paga. HactaBHuLM Koju cy Merwanu npodecujy mory nomohu y
pelLaBaky HeJocTaTka Apyror TMna HacTaBHMKa U MOry IOHETU HOBE BaXKHe NepcrnekTMBe U UCKYCTBA,
anu mory npeactaButn u cneumdudHe notpebe 3a yyereMm koje 61 npunaroheHn nporpamu Tpebano
Aa pewaBajy [82,83]. Ha npumep, oHM Mory OuMTKM CTpyyraum y CBOjoj obnacTtu, anu ce xBaTajy Yy

KowlTal, ca negarornjoM U ctpaTervjama ynpasrbatba YYMOHULIOM.
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lIma HacmasHuUuyu Mmucrsie o ceom UHUL{UjaﬂHOM 06pa306al-by

Y TAJIIUC-y cy HacTaBHMLMMa NOCTaBIbEHA ABA OfBOjeHa CeTa NUTaka Kako OMCMO casHamnm HUXoBO
MULLIbEHE O HMXOBOM MHULMjanNHOM obpasoBaky. [TpBUM ceToM nuTaka NUTanmn CMO HacTaBHUKE y
KOjoj Mepu ce crnaxy ca HM30M M3jaBa O HMXOBOM MHULMjaNHOM o6pasoBamy. [Ipyrum ceTOM nNutama
TPaXunu CMO O HaCTaBHMKA Aa EKCMMAULWUTHO OLlEeHEe Yy KOjOj MEepU WX je HMXOBO MHULMjanHo

obpasoBare HacTaBHMKa NPUNPEMUIO 3a pa3nuMunTe acrnekTe HacTaBse.

Benuka BehuHa HegaBHUX aunnomaia (HacTaBHMKa KOjU Cy 3aBpLuvnin uHMUmjanHo obpasoBane
HacTaBHMKa y nepuoay oA NeT roguHa npe UCTpaxuBara) UMajy y LenuHN NO3UTUBHO MULLIbEHE O
CBOM MHMUMjaniHOM obpasoBawy. Heknx 75% HegaBHux gunnomaua y npoceky, a 83% y Cpbuju ce
,CIOXMNO“ nnn ce ,y NOTNYHOCTU CIOXMO“ Aa je KBanuTeT HMXOBOI MHMUMjanHor obpasoBarwa 610
reHeparnHo BUCOK (Tabena 2). Ynopehname KBanuTeTa Kog HaCTaBHUKA KOju Cy NpaTuin pasnuimTe
nyTeBe OTeXaBa uUukbeHMUa [[a je Benuka BehunHa HacTaBHuKa noxahana pegoBHe nporpame
obpasoBara 3a HacCTaBHMKE, @ KaoO pes3yntarT Tora CMakeHa BenuuMHa y3opka 3a Jgpyre BpcTe
obpasoBara YMHU nopeherwa y MHOrMM cucteMmma HenoysgaHum. Mmajyhu y Buay oBa ynosopema,
UYMHW Ce fa He NMOCTOoje Benuvke pasnuke y KBanuteTy noyeTHor obpasoBara HacTaBHMKA Npema BpCTu

obyke.

Benuka BehunHa HacTaBHMKa y o6pa3oBHuM cuctemuma OEL-a, na u y Cpbuju, HaBogu Aa je HMUXoBO
MHMUMjanHo obpasoBare YUMHUIO ga ce ocehajy cnpeMHUM ,MONPUIMYHO® UMM ,MHOIO" 3a OCHOBHE
TpagvuMoHarHe acnekTe HacTase, Kao LITO Cy caapXaj npegMeTa, cneunduyHa npegmeTHa 1 onwTa
negaroruvja, U Npakca y y4moHuum y npegmeTnma koje npegajy. Y Cpbwujn, 81% HacTtasHvka cmaTtpa ga
cy 0obpo npunpemrbeHu 3a onwty neparorunjyy (Tabena 3). Npema oBuM Mepama, reHeparnHo He
nocToje Benuke pasnvke u3mely HedaBHVMX W CTapujux AunnoMaua, WTOo ykasyje Ha To ga ce
CnocobHOCT nporpama nH1umjanHor obpasoBara HacTaBHUKa Aa Npyxe OBe OCHOBHE acnekTe HacTaBe

HWj€ MHOro NPOMEHUIIa TOKOM BpeMeHa.

MehyTum, HacTaBHUUM ce ocehajy Aaneko mMawe NpUNpeMIbeHUM Yy norneay Apyrmx obnactu. Y
npoceky, camo 33% HedaBHMX OunNIoOMaua HaBoAM da ce oceha crnpeMHO fa npegaje y
MYNTUKYNTYpanHOM UNn BULLIEj€3UYHOM OKpYyxewy; 44% ce oceha cnpemMHVM Ja noapxu couujanHy m
eMOLMOoHarHn pa3Boj y4eHuka n 57% oceha ce cnpeMHUM fja KOpPUCTU AMrnTanHe pecypce v anare 3a
HactaBy. ¥ Cpbuju je Taj npoueHaT HepaBHuX AunnomMaua Behu n usHocn 41%, 74% v 74%

pecnekTnBHO.

UuHu ce aa je nocTurHyT ogpeheHn Hanpeaak ko4 HacTaBHMKa Koju ce ocehajy cnpeMHuM Aa npeaajy
Yy MYATUKYNTYpPanHOM KOHTEKCTY W Noapasajy couujanHn u eMouMoHanHu passoj ydeHka. HegasHu
aunnomum ocehajy ce cnpemHuje ga npenajy y MynTukynTypanHOM KOHTEKCTY o CTapujux gunnomaua
y 16 06pa3oBHMX cuctema, Aok je y Cpbuju cutyaumja obpHyTa. Pasnuke cy nocebHo Benvke y [laHCKO]
(44% HepaBHUX aunnomMaua oceha ce npunpemMrbeHo, y nopehewy ca 20% ctapujux gunnomava) u
Ucnanp (33% Hacnpam 13%). CnuyHo, HegaBHU AunnoMuM Hasoge Aa ce ocehajy cnpemHuje og

CTapI/IjI/IX aunnomMaua ga nogpxe COLI,I/IjaJ'IHI/I n eMouUMnOHaITHU passoj YYEeHUKa Yy 15 O6paSOBHMX
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cuctema, mehy kojuma je n Cpbuja (74% npema 67%), nocebHo Ha KocTtapuku (73% Hacnpam 54%), y
CjeanmeeHnm Amepudkum Opxasama (51% Hacnpam 35%), Anbeptu (Kanaga) (42% Hacnpam 27%) n
dnamaHckoj 3ajegHmum benrunje (47% Hacnpam 34%). MehyTtum, y cegam apyrmux o6pasoBHUX cucrema
YMHM Ce fa je CynpoTHO, M Yy HUMa ce cTapuju gunnomMum ocehajy ChpemMHujUM o4 HeAaBHUX

avnroMaua fia nogpxe couujanHu u eMoLMoHanHu passoj yYeHuKa.

UuHun ce fa je Hajsehun Hanpedak NOCTUrHYT y Kopuwhewy AMruTanHmx pecypca v anarta y Hactasu. Y
TPU 4YeTBPTUHE OOpPa3oBHWX cUCTEMa, HedaBHW AMNNOMUM uMmajy 3HaTHO Behy BepoBaTHohy oA
cTapujux agunnomaua fa npujaBe ga mwuxoso dopmanHo obpasoBane n obyka unHe aa ce ocehajy
CnpeMHUM [a KopucTe avrutanHe pecypce v anarte 3a HactaBy. MefyTum, TELKo je pasaBojutu ynory
KOjy urpajy camv nporpamu nHuumjanHor obpasoBara HaCTaBHMKA Of, OHe KOjy Urpa LumMpe No3HaBahe
AVrMTanHux anata y gpywTsy y uenuHu. Y Cpbwju je pasnuka Benvka — 74% HegaBHUX gunnomMada

Hacnpam 55% cTapujux gunnomada CnpemHo je 4a KOpUCTU gurMtanHe pecypce u anare.

YBohjerwe y Nocao U MEHTOPCKe aKTUBHOCTHU

WMako ce HacTaBHULMMa TOKOM obpasoBarsa npyxajy MoryRHOCTU 3a CTULake NpakTUYHON UCKYCTBA,
cucTemaTnyHa noApluka y npeuM dasama npodecroHasnHor paga uma kibyvaH 3Havaj. OBo Baxu He
camo 3a HacTaBHUKE MOYETHUKE: UCKYCHMjUM HacTaBHULMMA KOjU Mo4YMkby Yy HOBOj WKoNM Moxaa he
6utTn notpebHa nogplika ga 6u ce Gorbe WHTErpucanu y HOBO pafdHO OKPYXete U ca HOBUM
yyeHuumma. OBa noyeTHa nogpLuka 4ecTo MMa obnuK nporpamMa yeohera y nocao, TpeHupaka unm

MEHTOPCTBA.

lMokasano ce ga yBogHM nNporpamm 3a HacTaBHUKE NMoYyeTHUKe noBehaBajy KBanmuTeT HacTaBe (Kako ux
B/MAe ydeHuum) [84] n Ha Taj HAYMH ce CMmakyje McupnibuBawe HacTaBHuka [85,86]. YnHn ce ga cy
HajebMKacHMjU YBOOHW NPOrpaMm OHWU KOju Mpyajy BuLe BpCTa NogpLuke, YKIbyyyjyhu MeHTOpPCTBO
[87,88]. JlutepaTypa je Takohe oTkpuna ga MEHTOPCTBO MOXe noBehaTn 0CTaHak HaCTaBHMKA Y LLIKONU
n nocturHyha ydyeHuka [89] M Moxe onakwatu TpaHcdep 3Hawa Of BUCOKOKBANUMUKOBAHUX
HacTtaBHuka [90]. C pgpyre cTpaHe, MoXe OWMTU M3a30BHO noBehaTy MeHTOpcke nporpame y3
oapxaBare edukacHocTy [91]. JoHocmoum oanyka Cy CBe CBECHUjU MO3NTUBHUX ediekaTa Koju OBU

nporpamu umajy.

Yyecmeoear-e y y80OHUM npozpaMuma

YBOAHW nporpamu mory 6utn dopmarnHu (HNp. pegoBHU HAA30p AMPEKTopa, CMakeHo ontepehere
HacTaBHMKa, hOpPMarnHn MEHTOPCKM OOrOBOPU Ca WCKYCHWMM HACTaBHWKOM) unun HedopmarnHu (Hmp.
NPOV3BOSbHE UMW HENMaHupaHe akTUBHOCTU KOje cajpiKe OfLiTe yrno3HaBake ca LUKOMOM 1 padom,

HedbopmarHu BpLlHkayku pag ca ApYyrMM HOBMM HacTaBHULMMA, NpUpPYyYHMK gobpogdownuue, uta.). Y

TANNC HAUMOHAITHN N3BELUTAJ — 3ABO[ 3A BPEOHOBAHE KBAJIMTETA OBPA3SOBAHA 1 BACTIUTAKA, 2025

77



npoceky, OKO ceflam o AeceT HacTaBHuKa, y Cpbuju ocam of AeceT, Usjasrbyje Aa Cy y4ecTBoBanm y
YyBOOHWM Mnporpammma y cBojoj wkonu (Tabesa 4). OrpaHndasajyhv naxhy Ha HaCTaBHWKE KOju Cy
noyenu ga page y CBOjOj TPEHYTHOj LUKONW Yy MpOTeKnux neT roguHa, 44% je ydyecTBOBano y
dopmanHum nporpammMa yBohewa y nocao U 57% y HedopmanHuMm yBOAHMM akTUBHOCTUMA. Y
Cpbwvju je y dopmanHum nporpammma yBoherwa y nocao yvectBoBano 56% HacTaBHuka n 66% vy

HedhopManHuMm.

Menmopcmeo

Moppwka 3a O6yayhe HacTaBHMKE WNW HacTaBHMKE MOYETHWKE TMOHEKaZ Moxe O6utn y o6nuky
MEHTOPCKNX UK TPEHEPCKUX Mporpama, rae Cy Mawe UCKYCHW HacTaBHULM yNapeHu ca UCKYCHUjUM
HacTaBHMKOM KOju My npyXa caBeTe v nogpLuky. OTNpUnuKe jeaaH o YeTMpyu HacTaBHMKa NOYETHUKA
nma y Npoceky aoderbeHor MeHTopa (Tabena 5). Yoeo HacTaBHMKA NOYETHUKA KOjU MMajy KOPUCTU 04,
MeHTopcKor nporpama kpehe ce og 5% y LpHoj Nopwu go ckopo 80% y WaHrajy (Kuna). Y Cpbuju oko
24% HacTaBHMKa NOYETHUKA MMa goaerbeHor MeHTopa (crnvmyHo npoceky OELLO-a: 26%), a 92% paawn

y LUIKOrlama Koje Hyae Heke nporpaMme MeHTopcTsa (Buwe of npoceka OEL-a: 81%).

Mako je MEeHTOpPCTBO MPEeTEeXHO HaMeHEeHO HaCTaBHMLUMMA MOYeTHULMMA, NOCTOoje MporpaMmu Koju
KOPUCTE M UCKYCHUjUM HacTaBHMUMMA. JefaH oA AeceT WCKYCHUMX HacTaBHWKA UMa Yy Npoceky
JoaeroeHor MeHTopa. YUuHM ce ga Hekn oBpasoBHU CUCTEMU Hye MEHTOPCKEe Mporpame TOKOM
Kapuvjepe HacTaBHWKa, ca ManoMm pasnuMkom namely nodeTHMKa 1 UCKYCHUX HacTaBHuKa. To je cny4ajy
BbaxpeuHy, Bpasuny, JyxHoj Adpuun, YjeauweHnm Apanckum EmMupaTtuma n Y36eknctaHy: y OBUM
3emrbama Buwe of 30% WMCKYCHWX HacTaBHUKa MMa OOAErbeHOr MEHTOpa, a cTomna je ycknaheHa ca

CTOMOM HacTaBHUKa noveTHUka. Y Cpbuju camo 2% UCKYCHMX HacTaBHWKa MMa OOAEIbEHOT MEHTOpPA.

KoHTUHynpaHO CTpy4YHO ycaBpLIaBake

KOHTMHYMpaHO CTpyYHO ycaBpllaBake je OCMULIIBLEHO [a MOApXU NpodecUOHanHu pasBoj CBUX
HacTaBHMKa TOKOM HnxoBe Kapujepe. Kako wwkone mopajy npunpemuTu yyeHuke 3a pactyhe notpebe
JpywiTaBa koja ce 6p30 Mehnsajy, Tako 1 HacTaBHWULM MOpajy pefoBHO Aa yHanpehyjy cBoja 3Hawa u
BelTMHe. To 3Hauu, Ha NpMMep, ycknanuBame cagpkaja HacTaBHOr NilaHa U Nporpama ca 3axTeBuma
TPXUWTA paja, Unn NpoMeHa HacTaBHUX METOAA U YCBajake OHUX KOjU Cy OOKa3aHO eUKACHW Y

Hay4YHUM UCTPaKmBaknMa O TOME KaKo y4eHuUn y4e.

OpezaHu3ayuja u cmpykmypa

Yyelhe y HEKOM 06Ky KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBaka je roToBo yHMBEP3arHo: YAe0
HacTaBHUKa KOju Cy M3jaBUSn Aa Cy y4eCTBOBaNu y HajMake jeHOj akTUBHOCTU CTPYYHOr
ycaBpLuaBara y 12 meceum koju cy npetxogunu uctpaxusamwy TAJIVC kpehe ce og 83% Ha Kocosy
0o 100% y Wanrajy (KnHa), a'y Cpbuju 99%. (Tabena 6). 43% HacTaBHMKA HAaBOAM Aa je CTPYYHO

yCaBpllaBak€ y KOMe Cy y4eCTBOBallM TOKOM nocnegHnx 12 meceum KOjM Cy npeTxoaunnn osBom
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NCTpaxmBaky MMano No3vTUBaH yTuuaj Ha HBUXOBY HacTasy (Hwke oa npoceka OELA-a: 55%). Yoeo
HacTaBHUKa NMOYETHMKA KOjuU cMaTpajy Aa je CTpyYHO ycaBpLuaBake umarno ytuuaj je 15 % Hwxun og

OHOra WwTo HaBoae UCKYCHU HacTaBHULIN.

O6nuum cTpyYHOr ycaBpLuaBaka Hajuewwhe umajy obnvk TpaamumoHanHmx Kypcesa, pagmoHumua unm
cemmHapa: CKopo AeBeT 04 AeceT HacTaBHMKa y npoceky, kao u y Cpbuju, yyectsyje y TakBum
akTuBHoctMma. OKO cefam Oof AeceT HacTaBHMKa y npoceky, y Cpbuju ocam of gecert, ydecTByje y
CaMOWHMLMjaTUBHMM aKTUBHOCTUMA Yy4era, Koje MnpeacTasrbajy Apyry Hajuyewhu obnuk cTpyyHor

yCaBpLlaBah-a.

Cadpiaj cmpy4yHo2 ycaepwaeaHa

AKTUBHOCTM CTPYYHOr ycaBpLuaBaka Texe Aa ce hokycupajy Ha TpaguumMoHanHe n oCHOBHe Teme. Ha
npumep, Hajyewhu cagpxaj CTPyYHOr ycaspllaBaka je 3Hawe U pasymeBawe crneunduyHo 3a
npegMeT koju npeaajy: 73% HactaBHuka (y Cpbuju 75%) y npoceky noxaharo je o6yke ¢ akLeHTOM Ha
cBOj npeameT (Tabena 7). Camo y ®dpaHuyckoj 3ajegHmum benrvje mawe of NonoBvMHe HacTaBHMKA

(42%) noxaha TakBy OOyKy.

CrpaTervje ynpaerbata NnoHallakeM y4eHuKa y yYMoHuLM Takofje cy MecTo rae cy pasnuvke y ydewhy
n3mehy noyeTHMKa M UCKYCHMX HacTaBHUKa Behe, WITO MOXaa ogpaxkaBa Behe noTpebe HacTaBHMKa
nouyeTHuka y ooj obnactu. TAJINC nokasyje aa, y npoceky, 57% HacTaBHMKa noyeTHMKa noxaha obyky
Ha oBy TeMy, a camo fieBeT 06pa3oBHUX CUCTEMA MMA Make O NOJIOBMHE HAaCTaBHUKA MOYETHMKA KOjU
noxahajy Taksy obyky. Hak n Tamo rge je ydewhe HajHmke (Ayctpuja, PpaHuycka 3ajeagHuua benruvje n
CnoseHuja), Buwe opf jegHe TpehumHe HacTaBHMKa NoO4veTHMKA noxaha oy BpcTy obyke. Op cBux
HacTaBHMKa KOju Cy ydecTBoBanu y uctpaxuBawy, y Cpbuju je 62% HacTaBHMka HaBeno ga je

y4ecTBOBaro y OBakBOM Tuny obyke, npu 4emy je 66% noveTHmka n 60% UCKyCHNX HacTaBHMKa.

Lto ce Tnye HoBux obnactu, Hajuewhu je oKyc nMpodpecMoHanHor ycaspLlaBakwa Ha ynoTpeby
OVrMTanHux pecypca u anarta, 6uno ga cy oKyCupaHu Ha TEXHUYKE UMK nejarolike BELUTUMHE, ca
npocekom of, 73% HacTaBHMKa koju noxahajy obyky y oBoj obnactu (y Cpbuju 78%) (Tabena 7). Obyky
yCMEpEHy Ha nefaroLlke BeLTVHE 3a YKibyyMBake AUrMTanHuX pecypca u anata y HactaBy noxaha
Behn ygeo HacTaBHMKa Hero obyKy yCMepeHy Ha TeXHUYKe BelTuHe 3a kopuwherwe OUrnTanHux

pecypca u anaTta (66% y npoceky 3a npse n 61% 3a gpyre, y Cpbuju 73% npema 68%).

Y npoceky, NofnoBnHa HacTaBHMKa noxaha obyky ycMepeHy Ha NogpLUKY COLMjarHOM Y eMOLMOHAITHOM
pa3Bojy ydeHuka (Tabena 7). Mako He nocToje ynopeaHu nofaum 3a nNpoLeHy Kako ce TO pa3sujano og
2018. rogunHe, oBa penaTtMBHO BUCOKa cTona ydvelwha BepoBaTHO ofpaxaBa HeAaBHY Naxwy
noceseheHy pasBojy couujanHMX U eMOUMOHanHMX BelTMHa yveHuka. Buwe op detmpu of net
HacTaBHuKa y KasaxctaHy, LaHrajy (KnHa) n BujeTHamy noxafa akTMBHOCTUM ydersa dhoKycupaHe Ha
couujanHe 1 emoLMOHanNHe BeLUTUHE YYeHWKa, [OK CaMO jeaH o4 NeT To YMHK y paHuyCcKoj 3ajegHmum

Benrvje n ®paHuyckoj. Y Cpbuju oy 0byky noxaha 63,3% HacTaBHuKa.
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Yyewhe y obyumM Koja cTaBrba akueHaT Ha ynoTpeby BW 3a HacTtaBy u ydere jecTe jow jeaaH
nokasaTesb 3a KOju HUCY LOCTYNHM NpeTxoaHn nogaum. C 0631Mpom Ha TO KONUKO je HeJAaBHO LUMPEHE
BelUTa4yke UHTenureHumje, nsHeHahyjyhe je (1 BeposatHo oxpabpyjyhe) aa je ckopo 40% HacTaBHuKa
y o6paszoBHuM cuctemmma OELI-a oByyeHo Ha oBy Temy y 2024. rogunu (y Cpbuju 28% HacTaBHUKa)
(Tabena 7). Ctone y4ewha y obyuu dokycmpaHoj Ha BV npenase 60% y yetupn 3emrbe (KasaxcraH,
Kopeja, CuHranyp v Yjeguwenn Apancku Emupatn). OHm cy nocebHo Huckm y ®paHuyckoj (9%) m
®paHuyckoj 3ajegHuum benrmnje (15%). BU je Takohe jegHa oA Tema y Kojoj cy pasnuke uamehy
MOYEeTHUKA M UCKYCHWUjUX HaCTaBHMKA M3paKeHuje, LUTO BEpOBATHO ofpaxaBa Behy OCeTrbMBOCT

HaCTaBHMKa NO4YeTHUKa Ha yn0Tpe6y CaBpeMeHnx anarta.

Ymuuaj cmpyyHo2 ycaepwaeaH-a u usysemHux nompeba za cmpyyHuUM

ycaspuwiasamh-emMm

O6nacT Koja ce 04HOCK Ha pa3Boj BeLUTMHA 3a NPUMEHY BellTayke MHTeNUreHuuje y Hactasu n3aBaja
Ce Kao OHa y kojoj Hajeehun ygeo HacTaBHuka y 3eMibama OEL-a (29%, y Cpbuju 24%) HaBogu BUCOK
cteneH notpebe 3a garbMm npodecuoHanHnm ycaepluaBaweM (Tabesa 8). Buwe og 50% HacTaBHuKa
Ha KocTtapukun, y Mapoky n WaHrajy (KnHa) HaBoam noTpeby aa cTekHy BeluTuHe 3a kopuwhewe BU y
HactaBwu. [Nopehewa pagun, mawe of 20% HacTaBHUKa nNpwujaBrbyje TakBy noTpedy y PnamaHckoj
3ajegHuum benruvje, EctoHuju, Utanuju, CesepHoj MakegoHujyu n CnoseHuju. Y npoceky, UCKYCHUju
HacTaBHMLM Yelhe HEro HacTaBHULM NOYETHUUM MCKa3yjy noTpeby 3a CTPy4YHMM ycaBpluaBakeM Y

oBoj obnactu (30% y nopehetwy ca 24%, 25% npema 22% y Cpbujn).

Mopy4aBame yveHuka ca nocebHum notpedama npeacrtaBrba Apyry No yyecrtanocty obracTt y Kojoj
HacTaBHMLM HaBoAe BNCOK HMBO NoTpebe 3a CTPYYHUM yCcaBplLUaBaH-eM, a CBaku YETBPTU HACTaBHUK y
obpasoBHuM cuctemmma OEL[-a nssewTtaBa o notpebama y oBoj obnactu. ¥ Cpbuju cBaku Tpehun
HacTaBHUK (32%), a 34% HacTaBHMKa NOYETHUKA OBO HABOAM, AOK MeToAe 3a NOAPLUKY CoLMjasTHOM U
€MOLIMOHAINHOM y4eky y4YeHuka HaBoau yKynHo 23% HacTaBHWKa. HacTaBHUUM NOYETHULM 3HAYajHO
Yewhe Hero UCKyCHW HacTaBHUUM npwujaBrbyjy notpebe y oBoj obnactu, u 1o y npubnuxHo 60%

obpa3soBHNX cucTemMa.

Jow jegHa obnacT y kojoj HacTaBHMLM MOYETHULM M3paxaBajy nocebHO BUCOKe npodecuoHanHe
notpebe 3a yyeweM Cy cTpaTeruje ynpabribatba YYMOHWLOM y AOMEHy mnoHawawa yveHuka: 30%
HacTaBHMKa MoYeTHMKa y obpasoBHMM cuctemmma OELd-a uspaxaBa notpebe y oBoj obnactu, y
nopehewy ca camo 18% HacTaBHMKa ca uckyctBoM. ¥ Cpbuju je 23% HacTaBHUKa HaBeno da um je
notpebHa obyka n3 oBe obnactu, nNpu Yyemy To yewhe HaBoge HacTaBHMUM noyeTHUun — 28% y

nopehemy ca UCKyCHWjum HactasHuuuma (21%).

Mane chopmanHe akTMBHOCTU ycaBplLuaBaka, kao LITO je NpuMane MoBpaTHUX MHopmauuja of
Kornera, oMpeKTopa Unn of CTpyYkaka Koju HUCY 3amnoCieHun y KoMK, Takohe ce YuHe ecpmkacHum y
nomarawy HacTaBHMUMMa (NocebHO OHMMa ca Make WUCKycTBa) Aa noborbliajy cBoje meTone

ynpaBrbaka y4YMoHuUoM. Y npoceky, kao u y Cpbuju, ABa o4 Tpu HacTaBHMKa (M TpU OF YeTupwu
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HaCTaBHUKa I'IO‘-IeTHMKa) HaBode Oa Cy noBpaTHe MH(bOpMaLI,I/Ije KOje cy nobunn nmane nosntuBaH

yTULAj Ha Ha4YMH Ha Koju ynpaerbajy NoHawaweM ydeHuka y yunonmum (Tabersna 9).

OTnpunuke jegaH of neT HacTaBHuKa y obpasoBHMM cuctemmma OEL-a, na n y Cpbujn, npujasrbyje
BMCOK HMBO noTpebe 3a npodrecuoHanHuMm ydYewemM Koje ce OAHOCU Ha kopuwhewe aurntanHmx
pecypca, 6uno y nornegy nefarowkux WM TEeXHWYKMX BelwTuHa. Y 0BMM obractmma, WCKYyCHUju

HacTaBHMUM Yellhe HaBoae BMCOK HUBO NoTpebe 3a 0BOM NOAPLLKOM.

C apyre cTpaHe, YnkeHuua Aa je ydewhe y CTpyYHOM ycaBpLuaBamwy pokycmpaHo Ha TpaguumMoHanHe
TeMe, Kao LUTO Cy 3Hawe cneurmduryHo 3a npeaMeT, negarorvja M MeTode OleHMBakba YYeHuKa,
nocebHO BMCOKO, penaTnBHO Marnu 6poj HacTaBHMKa HAaBOAM BUCOK HUBO NoTpebe 3a NpodeCcMoHanHnm
ycaBpLuaBaweM y oBuM obnactuma (12%, 13% n 16% y npoceky, pecnektueHo; y Cpbuju HelTo BuLle
—17%, 18%, 20% pecnekTuBHO). ¥ TOM KOHTEKCTY, Buwe of 40% HacTaBHuka y JanaHy, KaszaxcTtaHy,
LWaHrajy (KuHa), Y3beknctaHy n BujeTHamy HaBogm BUCOK HMBO noTpeba y cee Tpu obnacTtu. Y BehnHm
00pa3oBHMX CMCTEeMa, HacTaBHMLUM MOYETHWMUM 3HauyajHO 4velwhe Hero WCKYCHW HacTaBHMLUM HaBode

BMCOK HMBO noTpeba y oBe Tpu obnactu.

lpenpeke 3a yyewhe y cmpy4yHOM ycaspuwiagamy

HactaBHuum Hajuewhe HaBoAde kao pasnor 3a Hey4dellhe y KOHTUHYMPAHOM CTPYYHOM YyCaBplUaBakby
HegocTaTak BpeMeHa 36or apyrux obasesa. Heknx 63% HacTaBHuKa y obpazoBHUM cuctemmma OEL[-
a, y Cpbujn 47%, ,cnaxy ce“ unu ,y NOTNYHOCTM Ce cnaxy“ Aa Bpeme npeAacTaBrba npernpeky 3a
HUMXOBO y4yewhe y cTpyyHOM ycaBplaBawy (Tabesia 10). MehyTum, He cyodaBajy ce CBM Ca OBUM
npenpekama. Y npubnmwkHO MNOMOBMHU OBPa3OBHUX CUCTEMA, KOO CTapujux HacTaBHMKA je Maha
BepoBaTHOha Ja HaBedy HefgocTaTak BpeMeHa Kao npenpeky 3a yyewhe y CTpy4YHOM ycaBplUaBahy.
OBO MOXe OuTK pasnor 3a 3abpuHYTOCT, jep je NoTpebHuje aa ce Mnahu HacTaBHULM BULLIE YKIbYYe Y

CTPYYHO ycaBplLUaBak-e.

HeapekBaTHM NoHYReHN TEPMWHM Y OOHOCY Ha pafHy Heferby cy Apyra Hajuewhe HaBeaeHa npenpeka,
y npoceky ckopo 60% HacTtaBHuka. Mehytum, y Cpbujn je To Tek neta HaBeaeHa npenpeka (35,5%).
JegHa of mpenpeka je n ga ce He Hyaw ogroBapajyhe CTpy4HO ycaBpliaBake, WTO je HaBeno 32%

HacTaBHuKa y Cpbuju.

TpoLUKOBM CTPYYHOT ycaBpLlaBaka cy Tpeha Hajyewhe HaBeaeHa npenpeka, Kojy je Y NpoceKy HaBeno
46% HacTtaBHuKa. Y Cpbuju je To gpyra Hajuyewhe HaBegeHa npenpeka ca NpoLEeHTOM HacTaBHMKa 0f
45%. Pasnuke y oBoMm acrnekty obpasoBHMX cuCTeMa MOry ofpaxasaTu npornuce o TOMe ga i je

hmHaHcKpaHe NpodecroHarnHor pa3eoja y HaanexHoCT CUCTEMa U CaMUX HAaCcTaBHMKA.

YTuuaj AOCTYNHOCTU CTPYYHOr ycaBpluaBaka Ha HacTaBHUKE U HacTaBy

Mornassbe 3 OBOr M3BELLTaja UCMTArO je BaXXHe NpodyecnoHanHe pesynrare Koje Cy HacTaBHWULUM caMu

HaBeJln, Kao WTO Cy HMUBO KBariMTeTa I'IpO(*)eCMOHaJ'IHOF XnBOTa HaCcTaBHWKA U CTeENeH A0 Kojer HaBoAe
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Aa cy y CTawy da NocTurHy umrbeee Hactase. Oba oBa ucxopa ce mepe y TAJIIMC-y kopuctehu ce
ckanama Koje Cy CTaHOapau3oBaHe WM MMmajy cTaHgapAaHy AeBujauvjy oA ABa y CBUM O6pasoBHUM
cuctemmma  koju yyecteyjy 'y TAJIMC-y. OBaj geo pasmatpa Kako je [OCTYMHOCT CTpyuYHOr

ycaBpLiaBatba y pasnuumMTuM hasama Kapujepe HacTaBHUKa noBe3aHa ca OBUM UCXOAVMa.

lpoghecuoHannHo 3a0080/bCMEO

HacTaBHWUM KOj1 CYy HeAaBHO NOYenn Aa page Yy LKOMMW 1 KOoju Cy y4eCTBOBan1 y yBOAHUM nNporpammma
(bvno opmanHum nnmn HecopmanHum) UMajy TeHAeHUUjy Aa HaBoae Behe 3a40BOILCTBO MNOCIIOM, Yak
N HaKOH LITO y3My Yy 063Up HWU3 KapakTepucTuka HacTaBHuKa U wwkone (Tabena 11). Ca oBUM cy y
cknagy v pesyntatn uctpaxusawa y Cpbujun. OgHoc namehy ydyewha y yBOAHWM akTMBHOCTUMA M
3a00BOSbCTBA MOCMOM CTAaTUCTUYKM je 3HavajaH y NpUBAMmKHO NONMOBMHU 0BPa3oBHUX cUCTEMA; Na YaK
M Kada je CTeneH HeM3BECHOCTM MnpeBenuk ga 6u ce uckrbyunna MoryhHOCT HegocTaTak OfHoCa,

npoueH-eHn KoedULMjeHT HUKaga Huje HeraTueaH.

CnuyHo TOMe, MOCTOjU HeraTuBHa noBe3aHocT namely yyewha y yBOOHMM aKTUBHOCTMMA M cTpeca
BE3aHOT 3a paj 3a HacTaBHMKe KOju Cy ce 3aroCiuimM Yy KOS Y KOjoj Cy TPEHYTHO U Ty paje y nepuogy
of MeT roAvHa Koje Cy MpeTxodurne WUCTpaxuBaky (WTO yKadyje Ha TO Ja HacTaBHWUUU Koju cy

y4YecTBOBamnM y yBOAHMM NporpaMnuma HaBode HIKe H1BOe cTpeca).
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9. PykoBohewe n ayToHOMUja
HacTaBHUKa

OBo nornaerbe ncnutyje MoryhHocT pykoBohera 1 cTeneH ayToHOMUje HaCTaBHUKA.
NcTpaxyje y KOjoj Mepu Cy HacTaBHULUM YKIbYYEHW Yy OOHOLIEeHe OAJlyKa Ha HWUBOY
LLIKOSIe, KOMMMKO ayTOHOMMWje UMajy Yy CBOjOj HAcCTaBHOj Mpakcu W ga nv umajy
MoryhHocTn fa npeysmy npodecuoHanHe pykosogehe ynore. Takohe, aHanuaupa
Kako ce oOBe [OuMeH3unje npodecnoHanHor nenosaka OAHOCE Ha KBanuteT
npodecnoHanHor XnBoTa HacTaBHMKa, 3a00BOSbCTBO NMOCMAOM N camoedUKacHOCT.
Pesyntatn nokasyjy oa pykoBohewe M ayToHOMMWja HacTaBHWKa urpajy ABOCTPYKY
ynory: oHe Cy BaXkHe 3a npodecuoHanHn UOeHTUTET, a UCTOBPEMEHO CryXe Kao
pecypcu Koju nogcTuyy Npunaroar-uBOCT HacTaBe, caMonoysiarwe U NocBeNeHOCT y
ncnyHwasary NpoecnoHanHnx saxTesa.
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HajBaXHuju Hanasu

e HactaBHuuM ca Behom ayTOHOMUjOM Yy HacTaBu uctudy Behy npunarogrsmBoct, Behe
3a0BO/LCTBO NOCSIOM U Behy KBanuTeT npocecruoHanHor Xusora. Y 3emrbama
OEUL-a, HacTaBHMLM ca BEhOM ayTOHOMUjOM Y JOHOLLEHY OAfyKa Kao LUTO Cy NnaHupawe
HacTaBHMX jeduHMUa, ogabup HacTaBHMX MeToda M drekcubunHa umnnemeHTaumja
HacTaBHOI nraHa v nporpama y BehuHM cnyyajeBa u3jaBrbyjy ga MOry ga npunaroge
HacTaBy noTpebama ydeHuka. OHu Takohe HaBoge Behe 3a40BOSHCTBO MOCIIOM M Maksu
cTpec.

e AyTOHOMMja KOjy HacTaBHMLM UMaAjy HEe 3aBMCU HYXXKHO O bMXOBOI UCKyCTBA. Y CBMM
3emMIbamMa, NoYEeTHULM Y UCKYCHN HAaCTaBHULIM YECTO NpujaBibyjy ClMYHE HUBOE ayTOHOMUje
y HacTaBHMM oanykama. MehyTtum, y npoceky y semrb.ama OEL1-a, nckyCHWju HacTaBHULM
(oHK ca BULLE of aoeceT roanHa nckyctea) Hasode Behy ayToHoMujy y obnactuma kao LWTo
je ogabup HactaBHux meToda. 3aHumIbMBO je Aa Kopeja n Koctapuka nokasyjy obpHyTH
obpasay, HaCTaBHULM MOYETHULM (OHM Ca Make of MeT roanHa UCKyCTBa) HaBOAE 3HATHO
Behy ayTOHOMMjy OA CBOjUX MCKYCHUX BpLUHbaka, o Hajmawe 8% y cBuMm obnactuma y
Kopeju, n npeko 14% y opabupy uurbeBa HacTaBe WM CMpoOBOfeHy HacTaBHOr MNfaHa W
¢nekcmbunHor nporpama Ha Koctapuku.

e AyTOoHOMMja ce MO3UTMBHO OOHOCU Ha MOBepeHe HacTaBHMKa, anu oOOpa3oBHU
cuctemMm Tpeba ga pasmoTpe Kako U kapga ce ogobpasa. lNogaun TAJIMC-a nokasyjy oa
HacTaBHMULM KOjU HABOAE BULUM HMBO ayTOHOMUWje Takohe umajy Behy BepoBaTHoOhy aa ce
ocehajy camoyBepeHo y HacTaBu U ynpasrbaky yuynoHuuom. OBaj no3uTneaH ogHoC namehy
ayToHOMWje N cCaMOeddUKACHOCTH je jadum 1 gocneaHuju mehy MCKyCHUM HacTaBHuuuma. OBo
cyrepule ga cuctemu Mory ga yamy y 063up notpebe v npodune HacTaBHMKa MPUITMKOM
oapehrBara KONUKM CTEMEH ayTOHOMMje Tpeba ga umajy.

o OcHaxuBawe HacTaBHMKa ga 6yay pykoBoAuvoLM Y LUKONMaMa U BaH ke, noBehaBa
HUXOBO 33aJ0BOJLCTBO MOCIOM. HacTaBHMUM KOjU Cy aKTMBHO YKIbyYeHW Y OOHOLUEHE
oaJlyka Ha HMBOY LUKONE, OXpabpeHu ga NpeaBode VMHWUMjaTUBE MNU Bepyjy Aa Mmory ga
yTU4y Ha 06pa3oBHE MONUTUKE NMPUjaBIbyjy 3HATHO BMLLW HUBO 3af0BorbCcTBa nocriom. OBaj
obpasal} Baxu y CKOpo CBYM 06pa30BHMM CUCTEMMMA, LUTO yKasyje Ha To Aa ayToHoMUja U1
npocdhecroHanHo AenoBake Mory a JOMpUHeCY Aa HacTaBHWK oceha aa Heros pag uma
CBpPXY U BaXHY ynory y ApyLuTBY.

e YKIbyuMBawe HacTaBHUKa y oAflyKe Ha HUBOY LUKOJe Koje ce TU4y HbUXoBe npakce
onaga y MHOruMm ob6pa3oBHUM cuctemuma. [pema pevrma aupekropa, usmehy 2018. n
2024. roguHe, yyewhe HacTaBHUKa Yy NPOLIEHN YYEHUKA U JOHOLWEHY AUCLMMIIUHCKUX
NoNMTUKa CMakumo ce y npoceky 3a 3% y semrbama OEL[-a. [lyropoyHu TpeHOoBM Of,
2013. po 2024. nokasyjy jow owTpuje nagose — npeko 20% y semrbama nonyt Cpbuje n
CwuHranypa. Camo HekonvMko obpasoBHMX cucTeMa, kao wTo cy JanaH u LaHraj (KnHa),
npujasrbyjy noBehawe yyewha HactaBHMKa y OBUM obnactuma paga.

e KoHTekcT je BaxaH: MoryhHocTM 3a aHraxxoBake Ha HMBOY LiKone cy 4Yewhe y
pypanHum u ApXxaBHMM wWKonama. Y 3emrbama OELIO-a, 78% HacTaBHMKa HaBoau ga
HMXOBA LUKOMA Mpyxa MOryhHoOCTU da y4ecTByjy y AOHOLUEHY OAfyKa, anu TO je 3HaTHO
Yyewhe y pypanHum Hero y ypbaHum wwkonama (npocevHa pasnuka og 8%). HactaBHuum y
OpXaBHUM LUKonaMa Takohe HaBoge Behe MoryhHocTu 3a yyewhe of OHWUX Y NMPUBATHUM
WwKonama (mpoceyHa pasnuka pasnuka og 5%), ca pasnvkama Koje 4oCTuKy npeko 14% y
3emrbamMa Kao Wto cy JanaH n CuHranyp.
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JeaHa of HajBaxXHWjUX 06pPa3oBHUX NONUTUKA KOjy jedaH obpa3oBHU CUCTEM MOXE [a Hanpaswu je Aa
oapean komuko osnawhera 3a goHowewe oanyka tpeba gatm HactaBHuuuma. C jegHe crpaHe,
obpa3oBHM cuctemu xene ga obesbene ga ce KBanMTETHO obpa3oBame OOCMeAHO MpyXa; ¢ apyre
CTpaHe, HacTaBHMLM NO3Hajy CBOje yYEHMKE U Y HajOoIbOoj Cy No3numju fa npunarofe HacTtaBy HUXOBUM
notpebama. To yKibydyje NoCTaBibare LUMrbeBa HacTaBe, 04abvp negarowkmMx MeToda u ynpaeibarke
y CKnagy ca LWMPUM MHCTUTYUMOHaANHUM cMepHuuama [92]. AyToHOMMja HacTaBHWKa, Kaga ce
YCMEpPEHO UM CcTpaTellku npuMemnyje, npeactaBrba KibyYHU pecypc 3a noborbluanse LLUKOMCKOr

OKpyXeHa 1 noacTulaHe y4era y4eHUKa.

[doHowere oanyka y obpa3oBHUM CUCTEMUMA YECTO je CTPYKTYpMpaHO Kpo3 TpaHcdepe oprnyka,
O[HOCHO [fenerupake oBnawhewa ca UeHTpanHMx MHCTUTYLMja Ha LIKOMe W, YHyTap LWKona, Ha
HacTaBHMKe. [10K je JOHOLLEeHe oaJTyKa Ha HMBOY LUKone Beh ayro y hoKkycy oOpa3oBHOr yrnpaBibaa,
CBe Ce BMLIe Mperno3Haje 3Havaj ayTOHOMMWje HacTaBHWKa, MOCEOHO y nedarowkum oasflykama y

YUYNOHMLMK, 3a edonKacHO (PYHKLMOHUCaHE LLIKOSE U 3a40BOSbCTBO HAcTaBHUKa y paay [93].

MehyTum, NpeHolene AOHOLWEHA OAfyKa He 3ayCTaBiba Ce Ha HMBOY LUKOrcKke nonutuke. OBge ce
MUCMN Ha CBAKOAHEBHO OfflyyMBaw€ HacTaBHUKA Yy YYMOHULMK, KOje obyxBaTa ogabup HacTaBHUX
MaTepujana, nocTaBrbake LUUbeBa y4yewa, oaabup crTpaTtervja ouewmBarmba W npunarohasane
HacTaBHe neparorvje. OBM 06NUUKM HacTaBHE ayTOHOMMUjEe HUCY paBHOMEPHO pacrnopefeHun. Y Heknm
obpa3oBHMM cuUCTEMMMA, BULLE CaMOCTanHoOr oAanyynBaka ce Aaje UCKYCHMM HacTaBHULMMA, OOK
HaCTaBHMLM NOYETHULM pade Y YKUM, NPOnMcaHnM OKBUpUMa. AyTOHOMMja HE YTUYEe CaMO Ha TO Kako

HacTaBHUUM page, Beh 1 Ha UXOB NPodeCcnoHanHN UOeHTUTET.

OBo nornaerbe ce ocnawa Ha nogatke u3 TAJIMC-a 2024 ca unbem ga ce ucnuta Koje opgnyke
HacTaBHULM OHOCE Y pasnuuMTnm cuctemuma. Victpaxyje ce aa v HactaBHULM BEPYjY Aa AONPUHOCE
NOMUTULM Ha HMBOY LLKOME (PyKOBOACTBO LUKOME) M Yy KOjOj MEPU CamMOCTarnHO oAaslyyyjy O CBOjUM
MeTogama y yumoHuum (HacTaBHa ayToHomuja). OBO nornaerbe Takohe aHanuaupa ga nv ce OBU
norneam pasnukyjy y 3aBUCHOCTU O[] KapaKTepuUCTMKa HaCTaBHUKA UMK LLKONCKOr KOHTEKCTa, 1 Aa nu
Cy Ce Ta yBeper-a npomeHuna og npetxogHux TAJIMC umknyca. Hajsaa, oBo nornaerbe pa3maTpa Kako
ce oBU (pakTopy ogHoce Ha npodhecrmoHanHe Ucxone HacTaBHWKA — KBanuTeT npodecuoHanHor

KMBOTa HaCcTaBHUKa, 3a00BOSLCTBO MOCIIOM U NMOCTU3ake LUurbeBa HacTase (Buau Mornaerse 3).

YyecTBOBaH-€ y pykoBohemy LLKONOM

KrbyyHa OumeH3mja OoHOLWeHa OAfyka HacTaBHMKa MpeacTaBriba CTEMEH y KojemM Cy HaCTaBHMLUM
YKIbYYEHN Yy OOHOLWEeH-e OAnyKa Koje YTU4y Ha (yHKLMOHMCakwe HuxoBux Lwkona [94]. MNMogauun ua
ncTpaxupamwa obpasoBata ykasyjy Aa ce NoJeSbeHO PyKoBONEH-e CxBaTa Kao MoAen y KojeM ce
ynpaBrbayke yrnore n oAroBOPHOCTW Aene uamehy Bulle akTepa Yy LUKOMCKOj 3ajeqHunum, ykrbyyyjyhu
HacTaBHuke [95]. OBO npeacTasrba npodecnoHanH o0bnmK aHraxoBaka U CNOCOBHOCT nojeauHaua
koju um omoryhasa fa Aenyjy ca CBpXOM M yTuuajem UCToBpeMeHO npu3Hajyhmn n npodecnoHanHy

CTPYYHOCT HacTaBHUKa 1 noAcTnYyhu nx ga obrmkyjy npakcy y y4MOoHULM, anu 1 LWKONCKy KynTypy [93].
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Mopen dhopmanHux opraHn3aumMoHNX CTPYKTypa M pacnopena, pykoBoherwe Moxe aa ce ornega u 'y
TOME Kako HacCTaBHWUUM [OOXMBIbaBajy CBoje MOryhHOCTM Ja yTWYy Ha LUKOJICKE OAJIyKE W Kako
npeysnmajy pykosogehe yrnore. Ctora, nutake je oa N1 HacTaBHMLM BEPYjy Aa HUXOBE LLKOME Npyxajy
noBorbHO MoryhHocTh 3a 10. TAJTMC 2024 Hyam gparoueHe yBuae y nepuenumjy HactaBHUKa O OBUM

mMoryhHocTMMa y 6pojHMM obracTuma.

U3 nepcnekmuee HacmagHuUKa

leHepanHo doHoweH-e 00riyKa

TAJTNC 2024 ncnuTyje HacTaBHYKE Aa N UM HMXOBA LUKONA npyxa MoryhHOCTM Aa akTUBHO y4eCTBYjY
y OOHOLLEHY LUKOMCKMX ogfiyka. Y npoceky, y 3emrbama u Teputopujama OEL-a ca pgoctynHum
nogauuma (y garbem TekcTy, ,y MpoceKky®), Ckopo ocam of AeceT HacTaBHuka (78%), a y Cpbuju HewTo
Buwe 83%, HaBoOM Oa HUXOBaA LUKOMA Mpyxa 3anocrneHuma MOryhHOCT ga akTMBHO Y4ecTByjy y
OOHOLLeky WKonckux oanyka. OBa Bpojka pacTe Ha BULLe Of OeBET Of AeceT HacTaBHMKa y AnbaHujn,
Byrapckoj, Y3bekuctaHy n BujeTHamy, ann naga ncnog cegam of gecet y Ayctpanuju, ®paHuyckoj

3ajegHuum benruvje n Yuney (Tabena 7).

PoaHe pasnuke cy peTke, anu TaMo rge ce jaBrbajy, MyLLKM HacTaBHUUM Yewhe HaBoge MmoryhHOCT ga
YYECTBYjy Y LLKOJSICKUM opfiykama, ocuM Yy Y3bekuctaHy, rae je cynpoTtHo (Tabena 1). Y Cpbujn
HacTaBHMUM Yewhe HaBoge MoryhHOCT Aa y4yecTByjy Yy LWKonckum oanykama (87%) y ogHocy Ha
HacTaBHuue (82%). OBv nogaun cyrepuwly Aa OOHOLIEHe OAfyKa Y LUKONM MOXe OApadkaBaTu

HejegHaK poaHM NpUCTyn y yTuuajy y 6pojHum o6pa3oBHMM cucTtemmma.

HacTtaBHuuu y Cpbuju HaBoge HMBO ayTOHOMUWje y HacTaBm U yyelhe y JOHOLWEHY oAflyKa Ha HUBOY
LUKOMe O HacTaBHOM MraHy W nporpamy, HacTaBu U APYrMM LLKOSICKUM MOMnuUTMKama Koju cy 6nmsy
npoceka OEL-a (Tj. HUCY focneaHO HU u3Hag Hu ucnof npoceka OEL-a no ctaBkama o6yxBaheHnm

cBakom obnacTtw).

CHaxHM W pocrefHu CUCTEMM OLEHMBakba MOry [OMPUWHETU BeNhoj ayTOHOMWjU HacTaBHMKA Y

negarowwkom pagy. Y Cpbuju ce cBn HacTaBHULM hOPMAITHO OLIEHYjY.

LonpuHoc pykogohery WKoriom

He nocToju HauvH ga cBW HacTaBHWMUM Mory unu Tpeba aa Oyay OMPEKTHO YKIbydYeHU Yy OOHOLLEHEe
oanyka. Na unak, wkone Mory ga nogpxe 3ajegHUYKo pykoBohere Kpo3 hopMarnHe MexaHnsme Kao
LUTO Cy LUKONICKU TMMOBM KOju NpeacTaBrbajy Tena oAroBopHa 3a nnaHupakwe Hactase, pacnogeny
pecypca, KoopAMHalLMjy HacTaBHOr nnaHa v nporpama u AoHOLWeHe offiyka Ha HuBoy Likone. OBu
TMMOBW HyZle CTPYKTYpMpaHe HauMHe 3a ydellhe HacTaBHMKA y pyKOBONEHyY 1 NOMaXxy Y yKIby4mBaky

HacTaBHMKa y nNpoLiece JOHOLLEeHa oanyka y wkonu [96].

WNako je TAJINC pedmHuumja TMMOBa 3a ynpaBribake Y KON LMPOKA, OHA Mpy»Xa YBUA Y TO KOSMKO

CY HacTaBHMLM 3aCTyMIbEHN Y JOHOLLEHY OANyKa NPeKo CBojux npeacTtaBHuka. [Npema TAJIMC-y 2024,
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OTNpUNUKe jeaaH of ABa HacTaBHWMKa y obpasoBHuM cuctemmnma OELd-a ykibyyeHu cy y TMMOBe 3a
yrpaBrbake LLKOMOM, Ha OCHOBY MaBHUX U3BewTaja (Tabesia 2). Y 06pa3oBHUM CUCTEMMMA Kao LITO
cy Ayctpuja, Konymbuja, Koctapuka, Mapoko n CeBepHa MakenoHuja, 3acTynybeHOCT je LUMPOKO
pacnpocTparweHa (npeko 90%), y Cpbuju oko 90%. HacynpoTr Tome, y [aHckoj, XonaHamju u

BujeTHamy, mare of 10% OupekTopa HaBoAM 3aCTyNIbEHOCT HAacTaBHMKa Y OBUM TUMOBMMA.

Ycnocmaerbae WKOMCKe KIume

Ynora HacTaBHUKa y PyKOBOACTBY HUWje OrpaHnyeHa camo Ha ydvewhe y npouecy AOoHOLWeHa oanyka.
HacTtaBHuuM Mory nomohu y ycrnocTaBSbaky LUKOSICKE KIIMME Koja jadya KpeaTuBHOCT, capagky U
norogHa je 3a ydyene. TAJIMC Takohe nuTa HaCTaBHUKE Aa NN UX HUXOBE LIKONe NoACTUYY Aa NOKPeHy

HOBe uaeje, Aa N1 Majy UHULUjaTVMBE W Aa N NoMaxy y oBnm1KoBatsy LLIKOICKE KynType.

a. Bopehe HoBe nHuuyujaTuBe: Y npoceky, 82% HactaBHuKa, a 'y Cpbuju 87% HacTaBHuKa,
HaBoOAM [a HUXO0BA LUKOMa nogcTuye ocobrbe ga ysoau HoBe nHmyunjatnee. OBo ocehane
Aenu Benvka BehnHa HacTaBHMKa Y OpojHMM 06pa3oBHUM cucTeMmma (28). Y Anbanujy n

BujeTHamy, npeko 97% HacTaBHuKa HaBogm oBo (Tabesna 7).

b. TMpomoBucawe npocdecnoHanHux 3ajegHuua 3a yuyewe: 79% HacTaBHUKA Y MPOCEKY,
a y Cpbuju 76%, HaBoge Oa HacTaBHULUM npey3nmajy Boaehe ynore y oBoj obnactu, y

pacnoHy of npeko 95% y Anbanuju n Y3bekuctary o 59% y Janany.

c. Bopehe konabopaTtuBHe akTMBHOCTU: Y npoceky 84% HacTtaBHuka, ¥ Cpbuju 85%,
npujasrbyje nokpeTawe n Bohewe capagkwe ca korerama n Hema cuctema mcnop 72%
CBOjMX HacTaBHMKa koju TO He page. OBo cyrepuwe ga je npodecmoHanHa capagha

HacTaBHMKa Jobpo yrpaheHa y BehuHy obpa3oBHuXx cuctema (Tabesa 1).

Ymuuyaj Ha 0bpa3osHy noaumuky

HacTtaBHuUM MOry ga Bplle yTuUaj Ha pasfiMyMTUM HUBOMMA, YKIbYYyjyhn oanyke Ha HUMBOY LLUKOSE U,
noHekag, Ha Wupy o6pa3oBHy NONUTKKY. [loKk HacTaBHULM HaBo4E Aa MMajy akTUBHY yIory y LKonama,
Marno kKX cMaTtpa Aa umajy ytuuaj ussaH HuBoa Lwkone. Camo 24% HacTtaBHUKa y 0BpasoBHUM
cuctemmnma OEL[-a, a jow mawe y Cpbuju 21,5%, ,cnaxy ce“ unu ce He ,cnaxy y noTnyHocTn® ga

MOry Aa yTudy Ha o6pa3oBHY MONUTUKY Y CBOjOj 3emibu (Taberna 3).

OBa nepLenuuja orpaHnyeHor yTuLaja je WwmMpoko pacnpoctpakeHa: y 20 obpa3oBHMX CUCTEMA, Makbe
of 20% HacTaBHMKa cmaTpa Aa Mory ga ytudy Ha obpasoBHy nonutuky, a 6pojka je ucnog 10% y
AycTpujn, ®paHuyckoj 3ajegHuum benrnje, XpeaTtckoj n MNorbckoj. Ha gpyrom kpajy ckane, npeko 70%
HacTaBHuKa y Anbanuju, Cayaumjckoj Apabuju, Yjeanwenum Apanckum Emupatvima, Y3bekuctaHy u

BujeTHamy cmaTtpa ga Mory ga yTudy Ha o6pasoBHY NMOMUTUKY.
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U3 nepcnekmuee dupekmopa

TANNC 2024 je nuTao AMPEKTOpE LIKOMa Aa N HacTaBHULUM MMAjy ,3HadajHy O4roBOPHOCT" Yy OpOjHUM
obnactuma Ha HMBOY LUKOME: HacTaBHMW MMiaH U HacTaBa, Kpevpame LUKOSICKMX NonuTuka, byueta u
pacnopef] akTUBHOCTM 3anocfieHux. TaKBO YKibyuMBake He camMo fa oapaxkaBa ¢opMarnHo
Jenervpamwe oBrnawhewa of CTpaHe pyKoBoACTBa Lkone, Beh W npeacTtaeBrba LIUPY KynTypy

npodpecnoHanHor nosepera 1 3ajeHNYKor ynpaerbatsa.

HacmaeHu nnaH u npoegpam U Hacmaea

HacTtaBHMUM Ccy BULle yKIbYYeHM Yy 0b6racTu 1 3ajaTKe Koju Cy YCKO MOBe3aHu ca HacTaBoM, npema
nojaumma, Kao LWTO je HaBedeHo y npeTtxoaHum umsselwTajuma TAJINC-a [97]. Y npoceky, 77%
HacTaBHuKa, y Cpbwuju 84%, pagn y wkonama y KojuMa WuMajy 3HayajHy OArOBOPHOCT y M3bopy
MaTepwujana 3a yyewe (Taberna 4). Hajmare nonoBnHa HaCTaBHUKA paan y TakBUM LIKonama y 42 og
54 obpasoBHa cuctema. [peko aeBeT of AeceT HacTaBHuKa y [JaHckoj, EctoHunju, Ucnangy, UTtanujw,
XonaHawjn, Morbckoj u CnoBeHWju nMajy TakBy 0AroBOPHOCT, JOK Make O ABa Of AeCeT HacTaBHUKA

y Y3bekucrtaHy 1o page.

HacTtaBHuum urpajy v 3HadvajHy ynory y OOHOLLEewY oanyka O Kopuwhewy AurMTanHux pecypca 3a
HactaBy. ¥ 40 og 54 obpasoBHa cucTema, HajMawe jedaH oA [Ba HacTaBHMKA MMa 3HaYajHy
OAroBOPHOCT y 0BOj obnactu. ¥ Cpbuju 71% HacTaBHMKa je HaBeno ga umajy yrnory y AOHOLUEHY
oanyka O Kopuwhewy AurMtTanHux pecypca. HacynpoT Tome, Mawe HacTaBHMKA je YKIbYYeHO Y
opgpehuBawe cagpxkaja HacTaBe. [npekTtopu TBpae Aa Yy npoceky oko 47% HacTaBHUKa pagu y
LWKoMlaMa y KojuMa uMajy 3HadajHy OArOBOPHOCT Yy OBOj obnactu, ok je y Cpbuju Taj npoueHaT

HacTaBHuka Beoma Manu (19%).

Kapa je y nutamwy oanyynmBane KOju HacTaBHM cagpxaju ce Hyae, camo 33% HacTaBHMKA, ¥ NPOCEKY,
UMa 3HauvajHy OAroBOpHOCT. Y BehuHM 0Bpa3oBHMX CUCTEMa, OBa OArOBOPHOCT Mpunaga npe ceera
pykoBOACTBY Lwkone. Mehytum, y Yewwkoj, EcToHuju, duHckoj, Ucnangy, Ntanuju, Xonanguju n Cpbuju,
Hajmarwe jefaH oA OBa HacTaBHMKa yyecTByje y TakBuM ognykama. OBa BpcTa OQrOBOPHOCTM

npakTU4HO He nocToju y Cayaunjckoj Apabuju (Tabena 4).

LlIkornicke nonumuke

YTuuaj HacTaBHMKa Ha LUKOSICKE MOSINTUKE Y BESIMKO] Mepwu je orpaHmyeH. Y npoceky, Mawe of
MONMOBMHE HAaCTaBHMKa MMa 3HayajHy O4rOBOPHOCT Y BE3M Ca LUKOJICKMM Nnonutrkama, ykiby4yjyhn oHe

Koje ce ogHoce Ha yHanpehetbse LKone, NPOoLeHy YYeHUKa, OAUCLUUMITNHY U PasHOJTUKOCT.

Y npoceky, ucto kao n'y Cpbumju, mare o 4eTupu of AeceT HaCcTaBHMKa YKIby4YeHo je Yy AeduHucame
nonutuka noborblakwa wkona. MehyTum, noctoje Heke Bapujauvje y 3aBUCHOCTU Of OBGpasoBHOr
cuctema. Ha npumep, Hajmarme nonoBuHa HacTaBHuka y EctoHuju, Utanmjn, Kopeju, XonaHamju u
CnoBeHuju yKIby4eHa je y geduHucame nonutmka noborblliaka paga WKone, 0K je Make of jeaHor

oA pecet HacTaBHUKa y Asepbejuany n Cayaujckoj Apabujm y To ykrbyyeHo (Tabesna 5).
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CnuyHO TOMeE, YeTMpU of OeceT HacTaBHMKA CY Y MPOCEKY YKIbYYEHU Y YCrOCTaBIbake NONUTUKE
ouewuBarwa ydyeHuka (ykrbyyyjyhu HauuoHanHe u pervoHanHe npoleHe). Mako noctoje Benuke
Bapujaumje y cuctemMrMma, YMHW Ce [a HacTaBHWUM MOCTajy Mame YKIbYYeHW Yy YCMOCTaBibahe
MONMUTUKE OLEeHMBaka y4YeHuKa Ha HuBoy wkorne. Y Cpbuju camo 17% HacTaBHMKa ydecTByje y

NnocTaBibaky NOJNINTUKE OLEeHMBaHa Y4EHUKa.

Ckopo 4yeTpu of geceT HacTaBHuKa, Y Cpbuju Tpu of AeceT, YKIbYYEeHU Cy y YCrnocTaBibake
ancumnnuHckux nonutuka u npouenypa (39% y npoceky). OBo y4yewhe je nocebHO BUCOKO y YelLukoj,
Wcnanpy v CnoseHuju, rae je ykibydeHo Bue of 67% HacTaBHUKA, anu je Make pacnpocTpameHo y

Caypaujckoj Apabuju, LLiBeackoj n YsbekuctaHy, rae je oBaj npoueHat marwm of 5%.

Kapa je pey o0 nonmMTuum o pasHONMKOCTU YYEHMKA LLKOSE, YKIby4MBare HacTaBHMKA ce 0ogHocK Ha 39%
HacTaBHuKa y obpasoBHum cuctemmma OELO-a. Y Cpbuju nsHocn 61%, a Opojka npenasm 67% y
EcTtoHujn, ®PuHckoj, NetoHmju n CnoseHuju, amm je ucnog 10% y Mapoky, Cayawmjckoj Apabuju,
CwvHranypy un Y3beknctaHy. HacynpoT Tome, Nonntmka 0 pasHONMKOCTU HaCcTaBHMKAa OCTaje yrinaBHOM
n3BaH HagnexHocTn HacTaBHMka. Camo 20% HacTaBHUKA je 3Ha4ajHO YKIby4YeHo, a y BehunHu cuctema
Ta 6pojka je 3HaTHO HMxa. PUHCKa je 3HavajaH usyseTtak Ha HelwTo BuLle of 50%, ook je y Cpbujn 38%

HacTaBHWKa YKIby4YeHo Yy oapefuBare NonmnTUKe 0 pa3HONMKOCTM HacTaBHuKa (Tabesa 5).

Eyuem u 3ariocrieHu

HacTtaBHuuu y o6pa3oBHUM cuctemmnma, na tako n'y Cpbuju, NnpakTMYHO Hemajy 3Ha4ajHy yKIby4eHOCT
y ByLIeTCKy 1 KagpOBCKy MOMWUTUKY, Kao LUTO Cy OTNyLITakwe MM CycrieH3uja HacTaBHUKa U3 pagHor
ofHoca, ogpefhumBare NOYETHMX 3apafda HacTaBHMKa M ogpehuBarwe nosehawa nrata HacTaBHMKA.
Beoma manu 6poj HactaBHuka, y Cpbuju oko 5%, Moxe nMmatun OoAroBOPHOCT 3a MMEHOBaHe WIu
3anoLurbaBake HacTaBHMKa (camo y [JaHCKoj M XonaHauvjy HeWTo BULLIE Of jeQHOr o4 ABa HacTaBHUKA
“ma Ty 04roBOPHOCT). HacTaBHMLM peTKo MMajy 3HadajHy 04roBOPHOCT 3a OANyKe O pacnogenv byieta
y wkonu (6% y npoceky, y Cpbuju 0,2%). JeauHn usyseum cy Kopeja n Jletonuja, rae 25% un 21%

HacTaBHMKa MMajy OBY OArOBOPHOCT, Ha OCHOBY nofaTaka aobujeHnx of ampekropa (Tabena 6).

HacTtaBHn4yka ayToHOMMja

HacTtaBHM4Yka ayTOHOMMja Ce OAHOCKM Ha TO KONMMKO HACTaBHUUM uUMajy criobope y AeduHucamy U
npunarofhaBaky CBOjUX HACTaBHUX caZpXaja, cTpaTernja u metoaa. HactaBHULM KOju UMajy HacTaBHy
ayTOHOMWjy MOTY HanpaBuTW HUjaHCUpaHe n3bope kaga je y NuTakwy peanusaumja HacTaBe Ha HauuHe
KOju Hajborbe nomaxy yyeHuuuma ga Hayyde ogpeheHo rpaguso [98]. MehyTum, ayToHOMUja Huje
peLLeH€e Koje ofgroBapa ceBMMa. Mictpakmpara nokasyjy Aa ayToHOMUWja HacTaBHMKa Tpeba aa ysmma y
003KMp KOHTEKCT 1 aa dyae npuknagHa HUBOY HUXOBOT NpodyecuoHanHor passoja [99,100]. 3a uckycHe
HacTaBHMKEe, HEOOBOSbHa ayTOHOMWja MOXE OrpaHuMyM HUXOBY CMOCOGHOCT 3a WHOBauwuje, OOK
npesBenvka ayToHOMMja KOA4 HacTaBHWMKa MOYeTHMKa MOXe BUTK npeBulle 3axTeBHa W n3a3oBHa. Ha

Kpajy, UUb ayTOHOMMWje Huje camo npodecuoHarnHo 3aJ0BOSbCTBO HacTaBHMKa, Beh nogpluka u
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yHanpehete ydyera. [la 61 ce noacTakno CMUCINEHO U oapPXMBO obpasoBae, BaXHO je Aa HacTaBHa

ayToHomMuja Byae NpaBunHO BPeMeHCKM ycknaheHa, ageksaTHO nogpxkaHa v npasefHo pacnopeheHa.

TAJNNC ncnntyje HacTaBHMKE KOJNTMKO ayTOHOMMjE NMajy Y ABE LUMPOKE BPCTE NpodheCUOHaNHNX oanyka
M NeT HacTaBHMX JOMEHa.
e CTpyKTypHe HacTaBHe oaJllyKe
1. ®nekcnbunHo cnposoferwe HacTaBHOr NNaHa u nporpama
2. WN3b6op uurbesa ydyera
3. WN36op HauuHa oLerwMBaba
e [lpakTuyHe HacTaBHe oArnykKe
1. N36op HacTaBHMX MeToAa

2. OcmuwrbaBakse 1 Npunpema Yacoea

®nekcnbUnHOCT HacTaBHMKa Y CNPOBOf ey HacTaBHOr NaHa 1 nporpaMa vy ogabupy unroesa yyera
MOXe oapeanTn y Kojoj Mepwu cy Apyrn draktopu ycknaheHun, kao WTOo je oanyvmBane Koje Metoae U
cTpaTternje ga ce KOpuCTe Yy YYMOHMUM UNKN Koje MeTode ouewuBara cy HajnpuknagHuje. Taksa
dnekcmbunHocT Takohle MoXe p[daTM HacTaBHUUMMA BULIE MpocTopa Yy ynpaerbawy Kaga je

pa3HONMKOCT NoTpeba 3a yuYeHreM Y yYMOHULIM BUCOKA.

BehunHa HacTaBHuMKa y obpasoBHum cuctemuma OEL-a HaBogu BUCOK CTeneH ayTOHOMUjE Y OBUM
obnactma, anu CTeneH ayToHOMWje M Bapujauuvje y 0Opa3oBHMM CUCTEMMMA OTKPUBAjy BaXkHe
pasnvke y HauyMHy Ha KOju je CTpyKTypupaHa ayToOHOMMWja HacTaBe. Ha npumep, Tpu of 4vetupu
HacTaBHMKa Yy npoceky, kao n'y Cpbuju, HaBoae fa cy y cTawy Aa rekcMbunHo cnposeny HacTaBHU
nnaH v nporpam. To Huje cnyyaj y o6pa3oBHMM cucTEMMMA Kao LWITO cy oHuM Ha Mantn, y Mapoky,
Moptyranuju n Crnosauykoj, roe je osaj npoueHat mawn o 60%. Hacynpot tome, Buwe oa 85%
HacTaBHuka Yy Anbeptn (Kanapa), bByrapckoj, Konym6uju, Wtanujun, Hopsewkoj, LUBeackoj,

CjeommeHnm Amepudkum [ip>xaBama 1 BujeTHamy HaBoae OBaj HUBO ayToHOMWje (Taberna 7).

CnnyaH obpasau Baxu n 3a M3bop unrbeBa yyewa: 71% HacTaBHMKa y 0bBpas3oBHMM cCUCTEMMMA
OEUQO-a, a 74% y Cpbuju, HaBogn ayToHOMujy y oBOj obractu. Mawe og 50% HaBogn TakBy
ayToHomujy Ha Mantu, Mapoky n CnoseHuju, OOk ce cuctemu kao WwTto cy y AsepbejuaHy, Byrapckoj,
Konym6uju, Ntanuju, Janany, PymyHnju n BujeTHamy noHOBO uctnyy ca npeko 85% HacTaBHUKa Koju

Hasofe ayToHOMWjy y ogabupy umrbeBa ydera (Tabena 7).

Mopen OBWMX CTPYKTYPHMX aKTMBHOCTM, ayTOHOMMjA je joll pacnpocTpakeHuja kaga cy y nutamy

npakTU4YHWje, CBaKOAHEBHE MNedaroLlKe oaJlyKe.

OcmuwrbaBamwe M NnaHMpakwe 4YacoBa, kKao M ogabup HacTaBHMX MeToda jecy obractu y Kojuma
Benvka BehvHa HacTaBHMKa M3jaBrbyje Aa MMajy 3HayajHy (ako He M MOTMyHy) ayTOHOMUWjy, Kako y
npoceKky Tako MU y cBuMm cuctemmma, Ha 93% un 92%, y Cpbuju 94% n 89%. Camo HekonuumHa
obpasoBHux cuctema, AnbaHuja, Kopeja n Mapoko, naga ncnog 80% 3a ose nHaunkatope. Mehytum,
YaK 1 y CUCTEMMMA Ca HajHWXKUM npoueHTuma, Buwe of 70% HacTaBHMKa HaBoau ofpeheHun cteneH

ayToHoMuje.
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Haume , camo yeTupm obpasoBsHa cuctema — byrapcka, Konymbuja, Utanuja n BujetHam, HaBoe aa
BuLe oAl 85% HacTaBHUKa UMa 3HavajHy Uiy NOTNyHy ayTOHOMMjy Y CBUX neT obnactu. OBo cyrepuile
Aa, nako BeAnHa HacTaBHUKa HaBoAM ayTOHOMMjy y 6apeM HeKum obnactuma, BeoMa BUCOKMU

HMBOM NyHe HacTaBHUYKEe ayTOHOMMje OCTajy perlaTUBHO PETKMU.

PasymeBate kako ce HacTaBHMYKa ayTOHOMMja Aenu y LuKonaMa ca pasnuyntMM nonynayujama
yyYeHVKa MOXe yKa3aTu Ha TO Kako Cy YCrOBW HacTaBe npunarofeHn pasnuumtum notpebama yyema.
WNako n3 nogataka TAITMC 2024 He npousnase KOH3UCTEHTHU MefyHapoaHu obpacum, OHM OTKpUBajy
3HauvajHe pasnuke crneumduyHe 3a 3eMrby Koje UNycTpyjy kako ce obnukyje ayToHOMUja y OOHOCY Ha

Pa3HONMUKOCT Yy YH4UOHMLN.

MNako Hema cBeobyxBaTHOr obpacLa Koju noBesyje pa3HONMKOCT yYeHMKa ca HMBOMMA ayTOHOMUje Y
CBMM 3eMrbama, rnojauu ykasyjy Ha TO Ja HeKM CUCTEMM pacnoferbyjy HacTaBHUYKY ayTOHOMUjY Ha
OCHOBY KapakTtepucTvka unu notpeba wkone. OBM Hanasu cneuuduyHM 3a 3eMiby Harnawaeajy
Pa3HOJIMKOCT MONMUTUYKMX M36opa y Be3n ca ogobpaBakeM HacTaBHMYKE ayTOHOMMjE Y pasnnymuTuM

00pa3oBHMM OKpYXerMMa.

LWTaBuwe, oBaj obpasaL, ce NpoTexe M M3BaH OKBMpa Likone. HacTaBHMUM Koju Bepyjy Aa mory aa
yTu4y Ha 06pa3oBHY NOMUTHKY Yy CBOjOj 3€MIbM UMK PErMoHy Takofe HaBoAe BULLN HUBO 3a40BOSbCTBA
nocnom. OBaj o6pasay Baxu y ckopo ceuMm obpaszoBHUM cuctemuma. OBK pesynTtaTn ykasyjy Ha To aa
Kapga ce HacTaBHMuM ocehajy noysgaHo v osnawheHo ga genyjy — 6uno y cBojuM y4dmoHuuama,
LUKOMama unu wmpem obpasoBHOM cucTeMy — oHM he BepoBaTHO BUTK NpodecnoHanHmnje aHraxxoBaHm
N 3a[j0BOJbHU, HE CaMO Kao CTpydHauu, Beh U Kao OHM KOju SONPUHOCE CBOjOj LUKOMM U 0Opa3oBHOM

cuctemy.

HacmaesHu4yka aymoHomuja

Mopauun n3 TAJTNC-a nokasyjy Aa je HacTaBHWYKa ayTOHOMMja MO3UTUMBHO MoBe3aHa ca ocehajem
HacTaBHMKa [a WCMyHaBajy UWIbeBe CBOjMX HACTaBHUX jeauMHWUa, W Npe W Mocre KOHTpone 3a
KapaKkTepucTMKe HacTaBHMKa M LKorne. HactaBHuum ca Behom ayToHoMuMjoM Takofe yewhe kaxy aa
y31Majy y 0031p NpeTx04HO 3Hake 1 NoTpebe yyeHrka NPUNMKom niaHnparwba HacTaBe, Merajy HaunH
Ha Koju objaliraBajy cTBapy Kaga yyeHuum MMajy notewkoha n npunarofjaBajy cBojy HactaBy. To je
cny4aj y npoceky n 'y BehuHu obpasoBHux cuctema. (Tabesia 7). OBO yKasyje Ha To Ja ayTOHOMMja He
camo ga nogpxxasa npodecroHanHo 3a40BOSbCTBO HAcTaBHMKA, Beh n omoryhaBa dniekCubunHo u

aganTnMBHO npmnarof]aaal-be HaCTaBHE Nnpakce n0Tpe6ama y4YyeHukKa.

[arbe aHanu3e nokasyjy Aa HacTaBHULM Ca BUCOKOM HAacTaBHOM ayTOHOMMWjOM (y ropwsemM KBapTany
ckane ayToHomuje) MMajy 3HaTHO Behy BepoBaTHOhy ga HaBegy NOBEpPEHe Y HEKONMMKO KibyYHUX
HacTaBHMX obnacTu. Ha npumep, oBu HacTaBHMLM y Behoj Mepun HaBoe oa Mory ja Bapupajy HacTaBHe
cTparteruje y cBojoj yumoHuum 3a Buwe og 10% y ogHOCy Ha CBoje Korere NCTUX FOAMHA Ca HUPKOM
HaCTaBHMYKOM ayToHOMMjoM (y AOH0j 4eTBpTUHKM). OBaj obpasay je gocrnedaH y 00pasoBHUM

cuctemmma. VIcTo Tako, HacTaBHULUM ca BENOM HaCTaBHUYKOM ayTOHOMMWjOM y Behoj Mepu HaBsoge Aa
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Cy Yy CTakby [a HaTepajy y4eHuKe aa ce Apxe npasuna y y4MoHvum (ca pasnukom og 6% y 06pa3oBHUM
cuctemmma OELd-a) n aa cy cnocobHu aa cmawe pasnuke y nocturHyhuma namehy yyeHuka (npeko

8% pasnuke, y Npoceky).

HacTaBHu4ka ayToHOMWja je focneaHo NO3MTUBHO NOBE3aHa ca 3a40BOSbCTBOM HAacTaBHMKa MOCHOM Y
BehrHM 06pa3oBHMX cuctemMa, kao n 'y Cpbuju. Mehytum, oBaj ogHoc ce He npumehyje y HopBeLukoj u

CjeommeHnm Amepudknm [pxaBama (Tabena 8).

MeHTanHo M emouMOHanHO CcTake HacTaBHMKA MO3UTUBHO je MOBEe3aHO Ca HUMBOOM HUXOBE
HacTaBHWYKe ayToHoMuje. Y BehnHn 06pasoBHUX cuctema, ykibydyjyhu n Cpbujy, HacTaBHULM Koju
HaBoge Behy ayToHOMWjy y HacTaBu pehe [OoXuBrbaBajy CTpeCc Ha nocrny, mMake ce ocehajy
npeontepeheHo, UMajy BpemMeHa 3a NpuMBaTHU XUBOT U UMajy Mawe HeraTuBHUX edekata Ha CBoje

MEeHTarnHo, a noHekaa un msundko 3gpaeree (Tabesna 9).

Mehytum, nogaun TAJTMC-a ykasyjy Ha To ga HacTaBHMUM Takohe mMopajy Aa ce ocehajy curypHu y
CBOjy CMOCOOHOCT Aa edhnKacHO OCTBapPYjy HaCTaBHMYKY ayTOHOMMjY. Y 06pa3oBHMM CUCTEMMUMA, CHara
opgHoca mamehy aytoHoMuje u foOpobuTK Ha pagHOM MECTY M CTpeca Ce CMamyje kaga ce y3me y
063up camoedpmkacHocT. [pyraunje pedveHo, y BehuHu obpasoBHUX CUCTEMA, Make CamMoyBepeHU
HacTaBHULM MOry fa ce ocehajy npennasrbeHn ayTOHOMMjOM ako ce He ocehajy cnpeMHUM Aa ce Hoce

ca HbOoM.

[ok camoemkacHOCT HacTaBHWKa, NOCEOHO HMXOBO camornoysgare y ynpasrbakwy YYMOHULOM U
OpXawy HacTaBe, Mokasyje TpajHy MO3WUTMBHY MOBE3aHOCT C ayTOHOMMWjOM, MOBE3aHOCT M3Mehy
ayToHOMMje u camoebmKkacHOCTM je jaya 1 gocnegHuje ce nocMmatpa y Behem 6pojy cuctema kaga cy
y NuTakwy WCKYCHW HacTaBHWUM Yy nopefewy ca HacTaBHuMuMMa noyeTHuuuma. OBO gokasyje Aa
ayToHOMUWja MOXe Aa nocTaHe edhrKacHa jep HaCTaBHULUM Ha Taj HAYUH CTUYY UCKYCTBO Y YUYUOHULU U
noBepene y cBojy npodecuoHanHy npoueHy. OBa pasMmaTpara Harnawasajy BaKHOCT UCNUTMBaHA
He caMo KONuWKo ayToHoMuje ce ogobpasa, Beh n  kada, KomMe U Nof KOjuM WHCTUTYLMOHaMHUM
ycrnoBuma. Ha kpajy kpajeBa, UMb Huje ayToHOMMja cama no cebu, Beh ayToHOMMja Koja je
CBpCUCXOOHA, NMoAdpXaHa M noBe3aHa ca HacTaBoOM M yyeweMm. PasymeBawem ycrnoBa nog kojuma
HacTaBHMLM Hajborbe Mory Aa BpLue npodecrmoHarnHy npoLleHy, 00pa3oBHM CUCTEMU MOTY Aa ce Kpehy
Ka BM3WjU ayTOHOMMWje HacTaBHMKA Yy AOHOLUEHY OASlyKa Koje OCHaxyjy nojeauHue, jayajy LkKone u

ponpuHoce 6orbUM ucxognma Kako 3a Y4YeHUKe Tako U 3a HaCTaBHUKe.
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6. lpodecuoHanHu ogHoCK Yy
LWWKONCKO] 3ajeAHULIN

OBO nornaerbe WCTpaxyje npodecunoHanHe ofHoce Koju OBnuKyjy WCKYCTBO
HacTaBHUMKA Y LUKOSCKOj 3ajeaHunum. Kpehe ce of 3ajeqHuYKe npakce HacTaBHUKA U
yCcrnoBa KOju ce ocrawajy Ha KosfiervjanHoct u nogerny OAroBOPHOCTU, NMOTOM Ha
npodpecuoHanHe opHoce wu3Mehy AOWpeKkTopa M HacTaBHMKA M Ha TO Kako
pyKOBONEHE LLUKOSIOM MOXe [a Heryje capafHuuyKy LUKoncky kyntypy. OgHocu ca
ydyeHuumMma ce Takohe mnctpaxyjy. Hajsag, nornaerbe npukasyje Kako HacTaBHULMU
capahyjy ca poauterbMma UM cTapaTerbuma, yKrbydyjyhu ydectanocT M HauuH
KOMYHUKauuje, CTerneH ykrbydmBaka poauTterba y JOHOLWEHE LWKOSICKMX oaflyka Kao
N Kako 0BU PaKTOpW YyTUYY Ha Ha4YMH BpeHOBawa HacTaBHUKA. AHanusa Ha Kpajy
OCNnuKaBa KaKo Cy CHaXHW U capagHUYKM NnpodecnoHasriHi 0OQHOCK ca pasnnuynTum
3auHTepecoBaHNUM CTpaHama MoBe3aHW ca OCTBapvBakeM HaCTaBHUX UWIbEBA,
[obpobuTtn N 3a40BOSBCTBOM HacTaBHMKA Ha nocny.
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HajsHa4yajHuje YyuHeHuLe

e HactaBHuUuM Koju HaBome Behu cTeneH capagwe umajy Behy BepoBaTtHohy paa
ocTBape uurbeBe HacTaBe. [10CToju MHOro HaunHa Ha Koje HacTaBHWUUWM capahyjy anu camo
5% HacTaBHMKa nocmaTpa 4YacoBe ApYrMx HacTaBHUKA M Aaje UM noBpaTHe MHdopMaumje
,MeCceyHo mnu Yyewhe”, npema npoceky wmpom 3emarba OEL-a. HanpoTus, Buwe of 40%
HacTaBHuKa y KasaxctaHy, LLlaHrajy (HapogHa Penybnuka Kuna), Y36eknctany un BujetHamy
capahyje ynpaBo Ha 0Baj Ha4YuH.

e HacraBHMuM npu Bpxy KBapTana camoedUKaCHOCTU Yy CBOjOj 3eMSbM TeXe Aa y
npoceKy Mmajy Behy capagmwy y CBMM HaBedeHUM TunoBuma capagrwe. OBO je nocebHo
Cry4aj Kaja HacTaBHMLM AUCKYTYjy O HanpeTKy y yuyekwy koA ogpeheHnx yyeHuka (13%
BYLLUE 332 HacTaBHUKE Ca BMCOKMM CTEMNEHOM caMoeMKaCcHOCTU) U pa3MeHU HacTaBHOr
MaTepwujana ca konerama (11% 3a HacTaBHUKe ca BUCOKOM camoedpurKacHoLLhy).

e bnunsy geBset op gecet HactaBHuKa (87%) McTude ga HMXOBU OMPEKTOpPU umajy Aobpe
OflHOCe ca 3arnocrneHuma y npoceky wupom 3emarba OELId-a. OBo ce ogHocu BuLle Ha
HacTaBHMKE U3 LLKOMA y pypariHM CpeavHama v npyMBaTHUM Likonama. HactaBHUUM Koju
McTu4yy pobpe capagHUMYKe OAJHOCe ca [OUPEKTOpMMa, [APYrMM  HaCTaBHULMMA,
pogouTerbMma u ctapaTerbvMa HaBoae 60rbe MeHTanHo U (hu3nyKo 3apasrse.

e Bwuuwe o aBa o Tpu HacTaBHUKa (71%) kaxe Aa poauTerbu U cTapaTerby y b UXOBUM
lWIKonama nowTyjy HactaBHuke npema npoceky OELd-a. MNa unak, oBa nepuenuuja
3HayajHO Bapwupa y obpa3oBHuMM cuctemmma. Mako npeko 90% HacTaBHMKa NCTUYE BUCOK
CTENeH LIEHEHOCTM 0 CTPaHe poanTerba n ctaparterba y Y3bekuctany u BujeTHamy, marwe
of 60% HacTaBHuKa y PpaHuyckoj 3ajeagHuum y bBenrunju, Bpasuny, ®paHuyckoj, Mahapckoj,
JanaHy n ca ManTte uctuyy 10 UCTO.

e [lpema OELI[-y, npeko AeBeT oA AeceT HacTaBHMKa NpujaBrbyje NO3UTUBHE OfQHOCe
um3melly HacTaBHMKa M y4eHUKa y CBOjuM Lukorama. Kaxy ga ce HacTaBHMLM N YYEHWLM
Hajuyewhe nobpo cnaxy; BehruHa HacTaBHMKA je 3auHTepecoBaHa [a Yvyje OHO LUTO YYeHULn
nUMajy aa Kaxy; u yKonuko je y4eHunky notpebHa gogaTtHa nogpLuka, Wwkona my je omoryhasa.

JenaH of HajouTHMjMX bakTopa KOjU YyTUYY Ha HacTaBHUMKE jeCcy HMXOBM OgHOCK. HacTaBHULM
capahyjy ca Benukum 6pojem pasnuumTnx Sbyam TOKOM Kapujepe, ykiby4yjyhn yueHuke, korere,
AVpeKkTope, poauTerbe 1 ctapaTerse kao 1 YnaHose wupe 3ajegHuue. CBe 0BO YMHM LLIKOMICKY
3ajegHuVLy Koja uma Benviku yTuuaj Ha nocao, UckycTea u nocturHyha HactaBHuka. KsanuteT u
npupoaa oBMX 0gHOCAa MOry Aia YTU4y Ha TO KOMUKY NOAPLUKY HacTaBHUUM ocehajy, Kornmko ednkacHo
OHM capahyjy u y Kojoj Mepu Cy CpeMHM [ja Ce Ha Haj0orbN Ha4YnH cyo4e ca notpebama CBOjuX
ydeHuka [101,102]. PazymeBahe MHTEpakumja Mefy HacTaBHULMMa MOXe NoMohu y npenosHaBaky

TMMOBA LUKOSCKUX 3ajegHunLa Koje noactuyy npodecnoHanHn passoj HacTaBHUKA.

OBo nornaeme MCTpﬁ)Kyje OAHOCe HaCTaBHMKa Ca OpPpYyrMM HacTaBHUUMMA, OMPEKTOpUMa, y4eHnUnma,
poaounTerbMma M CTaparterbunma. AHanmsmpa na nu pasnundnTte rpyne HacTaBHUKa ,EI,O)KMBJ'baBajy
pasnnynTte TMUNoBe OAHOCa M KakKo Cy T OOHOCKM noBe3aHu Cca I'IpO(beCMOHaJ'IHMM I'IOCTI/IFHthMa

HacTaBHMKa (MCMyHEeHe LinrbeBa HacTaBe, ocehawe Jo6pobuTn 1 3a40BOrBLCTBA Ha NOCy).

TAINNC HALUMOHANHN N3BELUTAJ — 3ABO/] 3A BPEAOHOBAHE KBAJIMTETA OBEPA30BAHA N BACTIUTAHA, 2025

94



MpodecrmoHanHmn ogHOCU ca ApPYrMM HacTaBHULMMA

MpodecroHanHn ogHocy u3amelhy HacTaBHUKa jecy KIby4HM Oeo LKosicke 3ajegHuue. Capagra u
KOxe3nja HacTaBHWKa WMMajy NO3UTMBHE edeKTe Kako 3a yyeHuke Tako M 3a HacTtaBHuke [101].
KBanuteTHu npodeCcnoHanHn ogHoOCK MOry Aa NoOMOrHy HacTaBHUUMMa aa ydve jeaHn o apyrux [103],
capahyjy kako 6u pasymenu nHgusumayarnHe notpebe yyeHuka [104] n y Hekum cTyamjama moxe 6utu

noBe3aHo ca Jobpobutnma HacTaBHuka [105].

Y npoceky, kao u y Cpbuju, HacTaBHMLM ca MyHMM pagHUM BpPEMEHOM MPOBOAE OKO TpW caTa
yyecTBYyjyhn y TUMCKOM pajy 1 pasroBOpY ca Kofema TOKOM KarieHZapcke Hederbe, OOK Y pasroBopy

ca poguTerbuma npoBeny Oko Aga cata (Tabena 1).

MehyHapoaHo nctpaxumsame y obnactu Hactase u ydewa (TAJTINC) uma 3a uurs aa ce 6orbe pasyme
Kako HactaBHuuM pape 3ajegHo. TAJIMC nocTtaerba gBa ceta nuTawa o0 MefhycobHum opgHocuma
HacTaBHuKa. [1pBM ceT ce ogHOCU Ha capajky HacTaBHMKa Koju paae 3ajeaHo. [pyru ceT nutaka ce

OHOCH Ha HBUNXOBY KO.I'IeFI/IjaJ'IHOCT UM ocnakake HaCcTaBHUKA je.U.HMX Ha apyre.

Capagrwa mehy konmerama Moxe fa vae of MOBpPeMeHe pasmeHe MnonyT gerbewa ussBopa Ao
KOHTUHyMpaHe capaghe ycMmepe Ka 3ajeJHUYKMM LMIbeBMMA Kao LITO je 3ajegHudka HacTtasa [1006].
TakBa capagha yKibydyje 3ajeaHUYKO AOHOLLEeH-e oanyka u pedekcujy 0O HacTaBHOj Mpakcu, Koja
4ecTo MMa 3a Uub yHanpehene HacTaBe M yyewa Ha HMBOY yYeHuKa, ogerbera unu wkone [107].
Capagtba koja je 6asupaHa Ha noborbLiakwy HacTaBe Kao LUTO je AMCKYTOBake O NokasaTerbMma ydera
unu gobujarbe noBpaTHUX UHOpMaLIMja HaKoH NocMaTpaka HacTaBe Moxe Aa oxpabpu 3ajeqHU4ko
yyere Mehy HacTaBHMUMMa, Npemaa 6eHedunTn 3aBrUce Kako 0 YrNOoXeHOr BpeMeHa Tako MU 0 jacHO
noctaBrbeHe cepxe [108]. Capaara koja ce noHaBrba M Gasupa Ha 3ajeJHUYKUM BpeaHOCTUMA U

aKTUBHOM aHraxxoBaky je OCHOBa 3a npouec konervjanHe koonepauumje [109].

TAIMMC ucnutyje HacTaBHUKE O HMXOBUM 3ajeqHUYKMM aKTMBHOCTMMA W KOJIMKO CY T€ aKTUBHOCTU

yecTe Ha MeceyHom HuBoy. OBe 3ajeJHUYKe akTUBHOCTM MOTY [a ce Nnofese y ABe pasfBojeHe rpyne:

1. npodpecuoHanHa capadwa (HNp. TUMCKO ModydyaBake, [OaBakbe MOoBpaTHUX
uMHpopMauMja Ha OCHOBY nocmaTpaka HacTaBe, aHraxoBawe Yy 3ajeqHVNYKUM
aKTVBHOCTMMA Yy pasnuuMTMM oJefberwsrmMa U y4yecToBawe Y KonabopaTUBHOM

NpodeCNOHaNHOM y4ery) 1

2. pasmeHa U KoopduHayuja y Hacmaeu (HNp. pasMeHa HacTaBHUX MaTtepujana,
OVCKYTOBake O HanpegoBawy ogpeheHnx yyeHrka 1 pag ca Apyrum HacTaBHMLMMA Kako

©Ou ce 00e3bemnu 3ajeaHNYKM CTaHAAPAW Y eBanyaumju 3a NPoLEeHy HanpeTka yYeHuKa).

OuekunBaHo je ga he ce gybrba npodecrmoHanHa capagha npakTUKoBaTh y Mak0j Mepu 0yaoyhu ga te
konabopaTuBHe nMpakce Mory fa ofy3vMmajy Buwe BpeMeHa. Ctora Tpeba 6uty onpesaH y TyMadery

OBUX NMogaTaka.
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Beha je BepoBaTHOha aa HacTaBHuuM capahyjy ,MeceyHo unu Yyewhe” y jeAHOCTaBHUjUM pa3MeHama
n KoopAauHaumju Hactase. Ha npumep, 41% HacTaBHMKa Y NPOCEKY 3anoYnke OUCKYCUjy O HanpeTky
Kof, nojeavHux yyeHwuka. Buwe og 60% HacTtaBHuka y Hopsewwkoj, Morbckoj n LBeackoj, a y Cpouju
yak 80% HacTaBHuka, noctyna Tako. Oko 31% HacTaBHuka y npoceky, y Cpbuju 36%, pasmemyje
HacTaBHe mMaTtepujane ca CBOjMM konerama. Y npoceky, 28% HacTaBHWKa UCTUYE Aa page ca Opyrum
HacTaBHMLMMa Kako 61 06e36eamnu 3ajegHnyKe cTaHaapae y eBanyauujy npoueHe HanpeTka y4eHnka.

Y Cpbuju To YnHM Yak 57% HacTaBHuKa (Taberna 2).

3ajegHunyke npodecumoHanHe akTMBHOCTU cy pehe. Ha npumep, camo 9% HactaBHuka, a 16%
HacTtaBHuka y Cpbuju, yyecTByje y OBUM akTMBHOCTMMa Yy pasnnuntum opgerbewmma. Camo 10%
3ajegHo noay4yasa, a 5% HacTaBHMKa y NPOCeKy nocmarpa 4acoBe CBOjMX Konera v Jaje UM nospaTHy

nHdopmauujy. Y Cpbwuju je 1o 12% n 8% pecnektnBHo. (Tabena 2).

YyecTanocT capagHe 3aBWCK O HEKONMKO hakTopa, Kao LITO Cy BEfMYMHa LUKOME U OrpaHuM4eHa
pecypca. Ha npumep, oyGrba capagwa MOXe ga ofdy3vMMa BuMLIE BpeMeHa M ga 3axTeBa bOorby
KoopauHaumjy, Te je ctora Mmawe ydectana. a nnak, ncnutyjyhm ga nn HacTaBHULM UCTUYY Aa HUKa[g,
HUCY yyecTBoBanu y oapeheHoj npakcu Moxe fa Nnokaxe Ha Koju HaunH 06pa3oBHM CUCTEM OnakLlaBa

HUXOBY capagmy. Pokycupajyhv ce Ha pasmeHy M koopavHaUujy Y HAacTaBHUM aKTUBHOCTUMA:

e Buwe o 20% HacTaBHuka y Mapoky 1 baxpeuHy nctude ga HuKag HUCY pasMeHuUny HacTaBHU
MaTepwujan ca CBojum Kornerama, Aok y Cpbuju 1o Huje ypaguno camo 6% HacTaBHUKA.

e Bwuwe og 14% HactaBHuKa ca Koctapuke, ns ®panuyke, Mapoka un BujetHama nctnye ga Hucy
HUKaga OMCKYTOBanu o HanpeTtky ogpeheHunx ydeHuka, ok je y Cpbuju Taj npoueHaTt camo oKo
3%.

e Buwe og 20% HacTtaBHuka ca Koctapuke, ns ®paHuyke, Mahapcke n Mapoka nctudye ga Hukaga
HWCY pagunu ca OpyrMM HacTaBHMLUMMA y CBOjUM LUKONamMa kako 6w ocurypanu 3ajegHudke

cTaHgapae npwv eeanyauuju, ook je y Cpbuju Taj npoueHaT camo oko 4%.

Ako nocmaTpamo 3ajegHNYKe aKTUBHOCTM, yrnaBHOM je 6una Beha BepoBaTHoOha Aa HAaCTaBHULM HUKaz
He page cnegehe:

e Buwe oa 70% HacTtaBHuka y ®paHuyckoj 3ajeaHuum benrvje, Mantu, Mapoky, XonaHauvjy u
CjeourmeHnm Amepuyknm [pxaBama UCTUYE Aa HUKada HUCY NoAydaBarnu 3ajedHo Kao TUM y
nucTom ogerbemwy (Tabena 3). CBakun Tpehn HacTaBHUK y Cpbuju HMKaga HYje nogyyYaBao y TUMy
C APYrMM HacTaBHMLMMA Y UCTOM Oferbemy.

e Bwuwe og 75% HacTtaBHuka y ®paHuyckoj 3ajeaHuun benrunje, Koctapukn n LLnaxuwju, a camo
15% HacTtaBHuka y Cpbuju, nctmye ga Hukag HACY nocMartpanu YacoBe ApYrnx HacTaBHUKa U
Jasanuv um nospaTHy MHdopmauujy.

e Buwe op 40% HacTtaBHuka y Mapoky u Cjeguwennm Amepudkum [pxaBama, a camo 8%
HacTaBHuka y Cpbwuju, nctmye ga HMkaga HUCY ydecToBanv y 3ajedHVUYKMM aKTMBHOCTMMA Y

Opyrmm ogerbekbnma.
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e Buwe oa 40% HactaBHuka y ®paHuyckoj u Mapoky, a camo 3% HacTtaBHuka y Cpbuju nctmye

[a HuKag Hucy ysenu yyelhe y konabopaTMBHOM NPOECHMOHANTHOM y4Yetby.

Ko capahyje

HacTtaBHuLe y Npoceky BuLLe HaBOAE jeQHOCTaBHWjy pasMeHy 1 KoopAuHauujy y HacTaBu y O4HOCY Ha
HMXOBE MyLLKe Konere. Ha mpumep, oHe Kaxy Ja CBakM Mecel, OMCKYTYjy O HanpeTKy MojeduHUX
yuyeHuka (11% Buwe 3a HacTaBHULE), pa3Mekyjy HacTaBHe maTepujane ca konerama (8% Buwwe 3a
HacTaBHULE) U pafe ca ApYrMM HacTaBHULMMA Y HMXOBUM LUKONama kako 6u o6e3beamnu sajegHudke
CTaHOapAe 3a esanyauujy npoueHe HanpeTtka yvyeHuka (6% Buwe 3a HactaBHuue) (Tabena 2). Y
Cpbuju cy pesynTtatv uUcTpaxuBamwa Yy cknagy ca MehyHapoaHUM MpocekoM, OAHOCHO u y Cpbujm

HacTaBHWLe BuLe capal)yjy Y OAHOCY Ha HUXOBe MyLLKe Konere.

Y 3ajegHnykumM npodrecrMoHanHUM akTMBHOCTUMA HacTaBHULE Yelwhe gpxe HacTaBy 3ajeHO Kao TUM
Hero MyLiku HacTaBHuum (30% HacTaBHMua y nopefery ca 26% HacTaBHUKa), nako je y 19 obpas3oBHUX
cuctema koju ydectByjy y TAJIMC-y Baxknno gpyrayuje, nocebHo y Yuney, CeBepHoj MakegoHuju, anu
n y Cpbuju. HactaBHuue Buwe yyecTByjy Yy konabopaTmBHOM npodecnoHanHoMm yyewy (38%
HacTaBHuua y nopefewy 26% HacTaBHUKa, Y nNpoceky). MyLK/ U XEeHCKM HacTaBHULM Yy MPOCEKY
yYecTBYjY y 3ajeAHNYKMM aKTUBHOCTMMA Y PasnuunTM Oferbetmuma U CTapoOCHUM rpynama oTnpunmke

ucto. Y Cpbuju cy pesyntatu uctpaxusama y cknagy ca MehyHapoaHUM MPOCEKOM.

Y npoceky Hema 3HayajHe pasnuke u3Mely MyLLIKMX W XKEHCKMX HacTaBHWKA, Kaja je y nuTamy
nocmartpare 4YacoBa Opyrnx HacTaBHuKa. [1a unak, MyLwKn HacTaBHMUM Yewhe HaBode Aa TO page
Hero HacTaBHuLE 1 TO Yak y 23 obpa3oBHa cuctema. OBo je nocebHo cnyyaj y JanaHy (24% HacTaBHMKa
uctnye Tako y nopehewy ca 16% HactaBHuua), y Byrapckoj (8% HacTaBHuka; 3% HacTaBHMLUA) W
Utanuju (12% HacTaBHuKa, 7% HacTaBHuua) ny Cpbuju (12% HacTaBHUKa 1 6% HacTaBHuua). C apyre
CTpaHe, HacTaBHuUe d4ewhe nocmaTpajy 4YacoBe CBOjUX Korera HakoH Tora fajy noBpaTHe
uHcpopmaumje y Tpyn obpasoBHa cuctema: Anbepta (KaHaga) (HactaBHuue nmajy 9% noeHa Bulle of
HacTaBHuKa), Kopeja (HacTtaBHuLe nmajy 5% noeHa Bulle o HacTaBHUKa M XonaHauja (HacTaBHuLE

nmajy 5% noeHa Buwe of HacTaBHuka) (Tabena 2).

HacTaBHMUM MNOYeTHMUM Yy OOHOCY Ha HacTaBHMKE Ca WCKycTBOoM Yewhe HaBoge kopuwhere
konabopaTtuBHMx meToga 6apem jeqHOM MeceyHo. HacTaBHULM NOYETHMLM NUCTUYY da page ca ApYyrvum
HacTaBHMLUMMA Yy LIKOMM Kako ©Ou obesbegunu 3ajegHuuke cTaHgapde eBanyauuvja 3a npoueHy
HanpeTka y4yeHuka 1 yyecTByjy y konabopaTuBHOM npodecuoHanHom yyewy (44% HacTaBHMKa ca
Mak€e UCKyCTBa y Mpoceky, y nopehewy ca 41% HacTaBHuka ca uckyctsom). Mehytum, y Cpbuju
Hanasm UcTpaxuBara nokasyjy CynpoTHO — HaCTaBHULUM Ca BULLIE UCKYCTBa Yellhe HaBode capajty
ca Konerama y ojHOCYy Ha HacTaBHUKe nodeTHuke (Tabena 4). OBM nogaum cy 3HayajHM 3a cucteme
KOoju gogerbyjy mpuxoge 3a ycaBpluaBawe HacTaBHUKA Ca Make MCKyCcTBa MyTEM MEHTOPCTBA M

capagse.
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KonezaujanHocm

Mehyrbyacku ogHocw, ykiby4vyjyhmu mefycobHy noapLuky, NOBEpPEH-e U CONUOAPHOCT, NpeacTaBrbajy
KIibyYyHe Temerbe LUKOMCKe CapagHuuKe KynType W CyWTWHCKM Cy NpeaycrnoB 3a edeKkTUBHY
npodecnoHanty capagkwy. OgHoc uamelhy KomnernjanHocTM U capaghe je peuunpovaH. Ydyecrana
capagwa Mehy korerama mMoxe da NOMOrHe y jayamwy nosepena, Aa u3rpaau nos3vTuBHe odHOCE U
aonpuHece nogctuuajHujoj wkonckoj knumu [110]. Oa 6u nsmepunu konernjanHoct, TAITNC nuta
HacTaBHUKe Aa N HaCcTaBHULM Y HUXOBUM LLUKONamMa MOry Aa ce OCIIOHE jedHW Ha gpyre. YKOMuKo ce
HacTaBHULM ,CnoXe* unu ,crioxe y NOTNYHOCTU" ca MCKa30M, 3akrbyyyjeMo Aa page y KonervjarnHom

OKpYXetby.

Y npoceky, 86% HacTaBHMKa y CBOjUM LiKonama, y Cpbuju 88%, ce ,cnaxy” unm ,craxy y notTnyHocTn*
Ja Mory ga ce ocrioHe jegHu Ha pgpyre (Tabesna 5). Camo 55% HacTaBHMKa MCTMYE TO UCTO Ha
Koctapukn. C gpyre ctpaHe ckane, npeko 95% HacTaBHuKa je uctakno 1o y AnbaHuju, dnamaHckoj

3ajegHuum benruje, WaHrajy n BujeTHamy.

HacTtaBHMUM KOjK paje y Make M3asoBHUM cpeauHama Texe ga 6yay y Behoj mepu konervjandu. Y 38
obpasoBHux cuctema, Mehy kojuma je n Cpbuja, Huje 6MNO 3HaYajHWje pasnuke y konervjanHocTn mehy
konerama uamehy Likona koje umajy mare og 10% y4yeHuka n3 CoLMoeKOHOMCKN YTPOXEHUX NOpoamLa
N OHMX KOju npedajy y wkonun 30% wnu Buwe TakBux yyeHuka (Tabena 5). OBM pe3yntatn y OBUM

00pa3oBHMM cUCTEMMMA yKa3yjy Ha TO Ja U3a30BU HE MOpajy Aa BoAe Ka MaH0j KOnerujanHocTu.

MpodecmoHanHn ogHOCU ca ANPEKTOPOM

MpodecnonanHy ogHoc n3amehy AupekTopa u HacTaBHWKa MOXe Aa yTu4ye Kako Ha CaMor HacTaBHUKa
TaKo M Ha LEeroKynHy LKOricky 3ajeaHuuy. TAJTMC 2024 nomaxke Aa ce pasyme Kako HacTaBHULM BUAE
0Baj NpodecnoHanHn ogHoC, Aa N TO 3aBUCKU Of HAacCTaBHWUKA UMK Of, KAapakTepucTuKa LWKone, Aa nu
KapakTepuCTuKe AMpeKTopa YyTUYy Ha TO M Koja je Be3a nsmehy ogHoca HacTaBHUKa ca AMPEKTOPOM U

ncxoda HacTaBHMKa, YKIbydyjyhu 3agoBOSbCTBO Ha nociy, Aob6pobuT n ucnykere LurbeBa HacTaBe.

TAJTNC vcnuTyje HacTaBHWKE O TOME Kako BUAE CBOje AMPEKTOPE, YKIbYYyjyhin hBUXOBO MULLIbEHE Aa
N QUPEKTOp uma BMU3Mjy 3a LIKONy, Aa nn ocehajy Aa AWPEeKTop HyAM MPUIMKY HacTaBHUUMMA ga
yyecTByjy Yy OOHOLWewY oAflyka, U ga nu AupekTop oapxasa Aobpe npodecuoHanHe ogHoce ca
ocobrbeM, poauterbuMma, crtapaterbuma um ydenuumma. TAJIMUC Takohe wucnuTyje pupekTtope o

HNXOBOM Ha4MHy Bohera LLKoe 1 meTogama.

Muwrbera HacTaBHMKA O HUXOBUM AMPEKTOPUMA CY Y MPOCEKY reHepariHo NO3UTUBHA:

e [MpubnmxkHo 87% HacTaBHMKa ce cnaxe fa AMpekTop nma fobpe ogHoce ca 3anocreHuma, y
pacnoHy on 77% po 98% HactaBHuka y obpasoBHuM cuctemuma, y Cpbuju 90%. 87%
HacTaBHuka, Yak 93% y Cpbuju, Takohe ce cnaxe aa anpekTop obesbehyje oa ce HacTaBHULUM
ocehajy ogroBopHO npemMa MCXOAMMa yyera y4yeHuka, y pacnoHy og 71% po 98% HacTaBHuka

y obpa3oBHUM cuctemuma (Taberna 6).
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e Heknx 78% HacTaBHMKa ce cnaxe da avpektop obesbehyje oa ce edekTMBHO npaTn paj
HacTaBHWKa, y pacnoHy of 44% 0o 98% HacTaBHuka y 06pa3oBHUM cuctemmma, y Cpbujn 92%.
(Tabena 6).

Hexknx 77% HacTaBHUKa ce Takohe cnaxe ga OUPeKTop daje KOpUCHEe NoBpaTHe
nHdopmMaLmje HacTaBHUUMMA, Y pacrnoHy of 61% no 98% HacTaBHMKa y OBMM 06pa3oBHUM
cuctemnma, 90% y Cpbuju. 94% HactaBHuka y Cpbuju ce crnaxe Aa hUXoB ANPEKTOP Uma

noBepeke y CTPYYHOCT HacTaBHUKa Y LuKonw (Buwwe of npoceka OEL-a: 92%) (Taberna

6).

OagHocu namehly HacTaBHUKaA U yYeHUKaA

OpHocn n3mehy HacTaBHMKa M ydeHMKa Cy BaXkaH [eo LUKoricke 3ajegHuue 6yayhu oa ce Bepyje noa
MehycobHM OgHOCK 3anoCreHnX U yYeHMKa MOry fa yHanpege akagemcko nocturHyhe yveHuka [111]
Kao M ucxone koje noctmke HactaBHuk [112]. TAJIMC ncnuTtyje HacTaBHMKe ga nu: 1) ce yvyeHuum u
HacTaBHMLM MeRycoBHO cnaxy; 2) Aa nu BehnHa HacTaBHUKA MUCIK Aa je 4OOpOoOUT yYeHUKa BaxHa;
3) oa nu je BehuHa HacTaBHWMKa 3auHTEpecoBaHa Aa cacrnywa yyYeHuke u 4) ga nu je y4YeHuky

obesbeheHa gogaTHa nogpLuka YKONMKo My je notpebHa.

"eHepanHo, HacTaBHMUM UCTUYY JoOpe ogHOoce n3Mehy yyeHuKa u HacTaBHMKa Yy LLKorama, na je Tako
ny Cpbuju. lNpeko geBeT o AeceT HAcTaBHMKa Y NPOceky, kao n'y Cpbuju (93%), ce ,cnaxe” nnu ce
,Claxe y notnyHocTn“ ca cBe 4yeTupu TBpAHe. MNpubnmxHo 97% HacTaBHuka ucTude da BehuHa
HacTaBHMKa Bepyje Aa je 4obpobuT yuyeHuka BaxHa, a 96% Hux NCTMYe Aa ce yYEeHMLM U HaCTaBHULM
0bunyHo gobpo cnaxy (Tabena 7).

TAJIMC Takohe ncnuTyje HacTaBHUKE Aa N ce Cnaxy Aa Yy hUXOBOj LLKON YYEHULM MOLWTYjY
HactaBHuke. Oko 7 o 10 HacTaBHUKa y Npoceky, kao n'y Cpbujn (67%), cy ce Cnoxunu ga y4eHnum
nowTyjy cBoje HacTaBHuke. MyLLKW HacTaBHMUM UMajy Y npoceky 3a 3% Behy TeHaeHuuWjy aa ux
yyeHuum ueHe, y Cpbuju 4% (Taberna 8). HactaBHuke ctapuje o 50 rognHa y npoceky BuLLe LieHe U
TO 3a 9%, nok y Cpbuju yyeHnun nogjeaHako UeHe un ctapuvje n mnahe HactaBHuke. HactaBHuke ¢
WCKYCTBOM YYEHULIN BULLIE LiEHE, U TO 3a 7%, Aok y Cpbuju To Huje cniyyaj. Y Cpbuju yyeHnum Bue
LeHe HacTaBHMKe MOYeTHUKe 1 To 3a 5%. HacTtaBHUUM y COLIMOEKOHOMCKM YTPOXEHUM LLKOnaMma (Tj.
oHuma ca Buwe of 30% yyeHunka U3 COLMOEKOHOMCKM YrpoXXeHMX nopoguua) nogjegHako ce ocehajy

MOLUTOBAHUM Of CTpaHe yYeHMKa Kao U HacTaBHMUM Y LUKOMlama Yy nosrawheHoM nornoxajy.

npO(*)eCVIOHaHHVI OoA4HOCHU Ca poaunuTesibuMa U CtapateibnmMma

Capadma

Poautersu n ctapatersu urpajy Beoma BaXkHy yfory y yyewy geteta og pofiewa 1 Mory Aa yTuyy Ha
trxoBa akagemcka nocturHyha [113]. Capagra ca pogutersuma v ctapaterbuma y noapLium yyerwy

Yy LwKkonum je nope3aHa ca KaCHI/IjMM BUCOKMM akKaaeMCKnm I'IOCTI/IFHyheM, pa3BMjaH:>eM BelTnHa
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poauterba n ctapaterba M jauMm OgHOCMMa ca LUKonckoM 3ajegHuuom [114,115]. byayhu ga peua
npoBoje BuLLe BpeMeHa Ko Kyhe Hero y LUKONW, NoBe3nBake ydera y LKOMM ca HUXOBOM LUMPOM
OKOJIMHOM je KIby4HO 3a HMXOB pa3Boj [116]. OBO 3axTeBa capadky HaCcTaBHUKA ca nopoauuama BaH
LLKOSICKOI OKpYXera, LUTO je CBe Bule BeoMa BaxHa npodecuoHanHa KoMneTeHuuja 3a MHore

HacTasHuke [117].

39% HacTaBHuka y Cpbuju HaBoau ga capafyje ca poauTerbMMa 1 ctapaTterbvMMa HajMakbe jeaHOM
MeceyHo (Buwe of npoceka OELO-a: 25%) ca umrbeM ga oborate akTMBHOCTWU yyeha yYeHuKa.
HactasHuue y npoceky, kao ny Cpbuju, pehie capahyjy ca poautersuma u ctapatersuma Ha MeCeYHOM
HMBOY HEro kMXoBe MYLLKe Konere. HactaBHuUM y npoceky HaBofe Behy BepoBaTHOhy fa capahyjy ca
poauTersuma u ctapatersmuma ykonuko cy mnahm og 30 (5% Buwe oA HactaeHuka of 50 n Buwe
rogvHa), yKOnmKO Cy HacTaBHMUM noyveTHuum (3% Buwe of HacTaBHMKa ca UCKYCTBOM) (Tabesa 9). Y
Cpbuiju ce pesyntaTtu pasnukyjy of npoceka, na Tako HacTaBHUUM cTtapuju of 50 rognHa HewTo 6orbe
capafyjy ca poauTtersuma of mnafux HactaBHuka (1,6% Buwe), ka0 U UCKyCHUju HacTaBHUUM (3%

BULLE Y OJHOCY Ha MaHe UCKYCHe Korere).

lMepuenyuja HacmaeHuUKa 0 momMe KOJIUKO ux rnowmyjy pooumesbu u cmapamesbu

TAINUNC ncnutyje HacTaBHWKE O TOME fa N UX poauTerbU 1 cTapaTerbm LeHe. [Nepuenuuja nowToBawa
MOXe MMaTu yTuuaj Ha nocsBeheHocT HacTaBHuKa u ycrex [118]. OBo mMoxe Ada ce nosexe ca

nepuenuujaMma o cTaTycy Ha nocry u 3a40BOSbCTBO UCTUM (BUAeTH MNornaerse 7).

Heknx 71% HacTaBHuka y npoceky, a 61% y Cpbuju, kaxe ga Yy HMXOBOj LUKONM poguTersn u
cTapaTterbu y npoceky ueHe HacTaBHuke. [peko 90% HacTaBHMKa UCTUYY OBO y Y30eKucTaHy u
BujetHamy. C gpyre ctpaHe ckane, Mawe of 60% HacTaBHMKa Kaxe da UX poauTersu U ctapaTterbu
ueHe y ®paHuyckoj 3ajegHuum benrnje, bpasuny, ®paHuyckoj, Mahapckoj, Janany n Mantu (Tabena
10).

Lkonckn daktopn MMajy 3HadajaH yTuuaj Ha nepuenuujy ga X poauTerbuM W ctapaTterbu LeHe.

(Tabena 10).

MpumeheHa je pasnuka og 12% wu3mely HacTaBHMKA KOju page y COLMOEKOHOMCKM HamnpegHujum
LIKOMama of OHMX Koju page y wkornama rae je npeko 30% COLMOEKOHOMCKU YIPOXKEHUX YYeHuKa
(Tabena 10). Y Cpbwju je gpyraymje — HacTaBHULM KOju nody4vaBajy y wkonama ca npeko 30% ydeHuka
N3 COLMOEKOHOMCKN YIPOXEHWX MOopoauvua BULIe Cy LehweHU 3a Oko 5% of HUXOBMX Korera u3

COLMOEeKOHOMCKM HanpeaH I/Ij nX wKona.
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7. OOQpXUBOCT HaCTaBHUYKe
npodpecuje

OBo nornaerbe onvcyje Hamepe y Kapujepyu HacTaBHMKa KOje Cy YCKO rnoBes3aHe ca
KBanuTeToM npodecnoHarHor >XMBOTa HaCTaBHMKA, 3a[0BOSbLCTBOM [MOCIOM U
3agpxaBarkeM Ha nocny. Wcnutyje nudHe n pagHe pecypce, nonyt moTuBauuje,
ycrioBa 3a 3anowsbaBake M couumjanHor craTyca, U Kako Cy OHW MoBe3aHu ca
HanywTakeM Unu 3agpxasaweM Y HaCTaBHUYKO] npodpecuju. [ornaerbe npukasyje
Kako ce YHyTpawka MOTMBaLMja HacCTaBHUKA pasnukyje mehny nojeguHuuma wu
lKoMama, U Kako yTMYe Ha HUXOBe Hamepe Yy Kapujepu. AHanuaupa ycriose
3anowrbaBaka, 3a40BOSbCTBO TMM YCNOBMMa U HMXOBY Be3dy ca MfnaHoBMMa 3a
Kapujepy. Takohe wucnuTyje pasnuke Yy 3a40BOSbCTBY HaCTaBHMKa Yycrnosuma
3anowsbaBatkba Ha OCHOBY FMYHUX W KOHTEKCTyanHux daktopa. [lormaerbe ce
3aBpluUaBa NCTpaXuBaweM cTaTyca HacTaBHUYKe npodecuje n Be3a ca Hamepama y
Kapujepu.
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HajBaXHuju Hanasu

e VY cknagy ca onwTum TpeHOOM Koju je npumeheH Mehy mnahum 3anocrneHuma, Kog
HactaBHuKa mnahux oa 30 roamHa Beha je BepoBaTHoha Aa he HanycTUTK HacTaBy Yy
POKy oA neT roguMHa oA cBojux Konera ctapoctu uamehy 30 u 49 roauHa. [lok aBa of
JeceT HacTaBHuKka mnahux oa 30 roavHa HamepaBajy Aa HanycTe HacTaBy y HapeaHux net
roauHa, y npoceky y semrbama OEL[-a, yeTupu o geceT HacTaBHuKa (Mnu BuLle) mnahux
oa 30 HamepaBajy Aa HanycTe wkony y EcTtonujn, JleToHuju, JNlutBaHmjn n Cunranypy.

e HactaBHUUM KOjU UMajy HUCKY camMoe(PUKaCHOCT WU YHyTpallkby MOTUBaUUjy
BepoBaTHuje he HanycTuTn oBy npodpecmjy. HactasHuum mnahu og 50 roguHa Koju
nnaHupajy ga Hanycte oBy nNpodecujy y poKy of neT roguMHa y BeNIMKOj Mepu Cy NPUCYTHN y
OOHEM KBapTany camoedurKacHOCTM, MCNyHaBaky HaCTaBHMX LWIbEBa, MOTUBALMjM 3a
OPYLUTBEHY KOPUCHOCT U YXXMBaH-€ y HacTaBw.

e HacraBHuum mory 4ewhe noBe3uBaTU CBOjy HamMepy Aa Hanycte npodecujy ca
M3a3oBMMa ofpXaBaka AVUCLUMNIMHE, BUCOKUM pagHum ontepehewem 1 notpedom
Ja oAroBope Ha pasnuynMTe CTUNOBE Yy4Yeha, Hero ca Mepama OArOBOPHOCTU M
npahewem pedopmu.

¢ [lnarta je camo jepaH oa MHorux chakTtopa Koju AonpuHOCe oAanyuu HacTaBHMKa Aa
HanycTe oBYy npodecujy. YHyTpallba MoTUBaUuja, Kao LWTO Cy ApYLUTBEHA KOPUCHOCT 1
yXUBake Yy HacTaBM W YCMOBW 3anolsbaBaka, MonyT MaTepujanHux npeaHoCcTw,
HanpegoBaka y kapujepy u pacnopega paga cy KOH3UCTEHTHUjU HaYMHU Aa ce npeasuamn
Hamepa y Kapujepu.

e 3apoBOSLCTBO YCNOBUMA 3anowsbaBaka (UMcKiby4vyjyhu nnaty) ycko je noBe3aHo ca
BepoBaTHOhOM HacTaBHMKa Aa octaHy y oBoj npocecuju. HacrtasHuum koju cy
3a[l0BOSbHM CBOjUM ycCrioBMMa 3anocrewa (Mckmbydyjyhn nnaty) umajy 30% Mane LwaHce
[a pa3moTpe HanyLUTakwe npodecuje y HapegHuX NeT roanHa, y npoceky y semrbama OELI-
a. 3a00BOSbCTBO HAcTaBHMKA YCrOBMMA 3anolusbaBama (Mckibyyyjyhu nnaty) Bapupa y
pasnuMuMTUM 3emibama, y pacnoHy og npeko 80% y Hekum go ucnog 40% y gpyruma.
3ap0BorbLCTBO je Behe Mehy HacTaBHULUMMA Y pypanHUM U NpUBaTHUM LLKONaMa.

e 3apo0BOJLCTBO YCIIOBMMA 3anowbaBaka (yKibydyjyhu nnaty) noBehano ce y MHOrum
obpa3oBHUM cuctemmma on 2018. roguHe. Y [aHckoj, Vicnangy u KasaxctaHy, yaeo
HacTaBHVKa KOju Cy 3aJ0BOSbHU YCMOBMMA 3arnocriera (0CMM NnaTtom) MopacTao je 3a BuLue
o 20%. 3apoBorbCTBO NriaTtama nopacrno je 3a ucty pasnuky o 20% y Byrapckoj,
Konym6uju, Kazaxcrany, PymyHuju n Wanrajy (KnHa).

e Mnahu HacTaBHMLM 1 HacTaBHMLUM NOYETHULU Cyo4aBajy ce ca Behom HecurypHoLuhy
nocna, WTO je noBe3aHo ca Behum puM3nKoM op HanywTawa npodecuje y Buwe oa
jenHe TpehuHe o6pasoBHUX cuctema. HactasHmum ncnog 30 rogvHa v OHKM ca neT rognHa
WCKYCTBa Y HacTaBu Unn mMawe umajy Behy BepoBaTHohy of CBOjUX CTapujux U UCKYCHUjUX
konera Aa 6yay 3anocneHun Ha ogpeheHo nnun ckpaheHo pagHo Bpeme.

e HactaBHuuMu TpebGa pa ce ocehajy LeHeHO, a HUXOB OPYLUTBEHU CTaTyC MOXe ce
poAdaTtHO nobosbwartu. HactaBHMUM Koju cMatpajy ga APYLWTBO BpedHyje HUXOBY
npodecujy nmajy suwe og 10% mMame WwaHce Aa HanycTe HacTaBy Y POKy of NeT roguHa,
YaK M HaKoOH y3MMaha y 003up yHyTpalkwe MOTMBaLMje, BPCTe yroBopa M 3a40BOSbCTBA
ycnosuma 3anolurbaBama, ykbydyjyhu n nnaty. lMpuBnayHocT HacTaBHUYKe npodecuje
je y nopacty y HeKMM OOGpa3oOBHMM cUCTEMMMA. Y[EO0 HaCTaBHWKA MOYETHMKA KOju
HaBoze fa je HacTaBa buna KrxoB NpBY U3bop y kKapujepy noBehao ce y AeBeT 06pas3oBHUX
cuctema og 2018. rogmnHe, [OK ce CMakMo Yy cegam.
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C 0631poM Ha KIby4Hy yNnory HacTaBe, jedHa Of HajBaXXHUjUX OArOBOPHOCTU 3a 0Opa3oBHE CUCTEME je
0a ofpXu afekBaTHY NOHYyAy MOTMBUCAHUX M CNOCOOHMX HacTaBHuKa. MHorn obpa3oBHM cuctemm ce
cyo4aBajy ca HegocTaTKkoMm HacTaBHuKka (Buam MNornasrbe 1). OHM 61 mornu ga ce 6ope oa nNpuByky
HOBe HacTaBHMKe y npodecujy, AOK 1 NpeBuLle cafallkbuX HacTaBHMKa Takohe HanylwTa npodecujy
[7,8]. HacTtaBHMUM Yy cpegnHamMa ca purngHoOM HacTaBOM YECTO MMajy notelwkohe y 06HOBU HacTaBHOT

Kagpa v y npunarohaBamwy HacTaBe HOBMM npuoputetmuma [10].

Y 0BOM Mornaerby ce UCMUTYjy Hamepe U aHanM3e HacTaBHMKA TOKOM HacTaBHUYKE Kapujepe U aa nu
Ccy Te Hamepe noee3aHe ca ogpefeHnM BpcTama LKoma 1 3axTeBa ca KojuMa ce HaCcTaBHULUM Cyo4aBajy.
WcTpaxyje ce yHyTpalltba MOTMBaLUMja HacTaBHMKA. 3aTUM ce aHanuaupajy ycroBu 3anolurbaBara
HacTaBHWKa U HMXOBO 3a40BOSbCTBO OBMM ycroBuma. MIcTpaxyje ce Kako Cy YCroBu 3anoLurbaBaka y
kopenauuju ca Hamepama y Kapujepu U UCMUTYje Ce Kako 3a[40BOSbCTBO YCIIOBMMa 3anolurbaBaka
Bapupa y 3aBMCHOCTU Of1 NINYHMX M KOHTEKCTyarnHux dpaktopa. MNornasrse ce 3aBpluaBa pa3MaTtpaem

cTaTyca HacTaBHUYKe npodoecuje 1 Kako ce TO NoBe3yje ca Hamepama y Aarboj Kapujepu HacTaBHUKA.

Hamepe y aar-oj kapmjepm HacTaBHUKA

TANUC 2024 nutao je HacTaBHUKE KONUKO rognHa Hamepasajy Aa HacTaBe fa paje Kao HacTaBHULN.

llo kapakmepucmukaMma HacmaeHUKa

[Boje og geceT HacTaBHMKka mnahux og 30 rogMHa HamepaBajy Aa HanycTe HacTasy Y HapegHux net
roauHa y npoceky y 3emrbama u Teputopujama OEL-a. (Tabena 7). CnuyHo je n'y Cpbunju — 24%

mnafyx HacTaBHMKA HaMepaBa [a HamyCcTu HacTaBy.

HactasHuumn mnahu o 30 roguHa yelwhe xene aa Hanycte HacTaBy y Hape4HUX NeT roguMHa o CBOjux
konera nsmehy 30 n 49 roguHa. 15% HacTtasHuka namehy 30 1 49 roguHa y npoceky, a 19% y Cpbuju
HamepaBa fa HanycTu Hactasy. Y MHormm obnactuma, mnahu sanocnexHu (mMnahu og 35 roguHa)
Yewhe Tpaxe OpyrM nocao Hero wuxose crtapuje konere [119], BoheHu cakTopyma Kao LITO Ccy
npomMeHa OpYLUTBEHUX HOPMMU, MPOMEHa UubeBa y Kapujepu u Hepoctatak nogpwke [120]. Unak,
Takohe je MCTMHa Oa NMpBe roAMHE HacTaBHMYKE Kapujepe uMMmajy TeHAeHuujy ga Oyay npunmyHo
nsasosHe [121]. Kao wto je wuctakHyto y [llornmaerby 2, HacTtaBHuum mnafm og 30 rogumHa cy
Hecpa3MepHO pacnopefeHu y HajaaxTeBHUjUM oferberuma, nanaxyhm nx CrnoxeHnM n3asoBrmMa paHo
y HUX0BOj kapujepu. HactaBHuum mnahe reHepauumje koju xene fda HanycTte npodpecujy aenyjy
OenUMUYHO NO MPUHLUMNY NPUPOAHE camocenekuuje y paHoj dasu kapujepe, anu To Takohe moxe

YKa3nBaTu Ha CUCTEMCKeE npobneme Yy ycnosuma paga.

TANNC 2024 ncnutmeao je HacTaBHMKE KOMNKO je BepoBaTHO Aa he HanyCcTUTK HacTaBy Y PoOKy of net
roovHa pagu 3anowrsbaBaka M3BaH obpasoBawba, pagn garber obpasoBara, U3 JIUYHUX UMK

NOpOAMYHUX pasriora UM neH3moHucama. Y npoceky, Hajuyewwhu pasnosu Koje npujasibyjy HacTaBHULM
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mnahu oag 30 roguHa Oa nnaHupajy a HanycTe HacTaBy Yy HapegHUX MeT roguHa Cy NWMYHU UIu
nopoanyHu pasnosu (46%), nocao nssaH obpasoBama (46%) 1 garbe obpasoBame (42%) (Tabena 2).
Y Cpbujn HacTaBHMum mnahu og 30 rogmHa Hajuyewhe nnaHupajy ga Hanycte HacTaBy 36or nocna
n3BaH obpasoBamna (55%), HeHacTaBHUX No3uumja y obpasoBamby (34%) 1 U3 NMNYHUX UM NOPOSUYHUX

pasnora (32%).

3a HacTaBHuke ctapocth o4 30 Ao 49 rogmHa Hajuelwhu pasnosm cy y NPOCEKY NIMYHU UITN NOPOANYHM
pasnos3u (44%), nocao useaH obpasoBamwa (39%) n HeHacTaBHa nosuuuja y obpasoBamwy (36%). Y
Cpbuju cy Hajuellhu pa3nosu nocao n3saH obpasoawa (47%), NUYHW UM NOPOANYHN pa3no3u (42%)

W npenasak Ha HeHacTaBHe no3uuuje y obpasosaty (35%).

Hamepa HacTaBHMKa Aa HanycTe HacTaBy Yy HapeaHWX MeT roguMHa He pasnukyje ce mehy nonosuma y
BehnHu obpas3oBHUX cuctema (Taberia 3 wn Tabena 4). Mehytum, y Cpbuju noctoje pasnuke. 20%
HactaBHuua, a 30% HacTtaBHuka mnahux og 30 roguHa HamepaBa da HanycTu HactaBy. Kaga cy y
nuTawy HactaBHuum namehy 30 n 49 roguHa, 6poj HacTaBHULA KOje HaMepaBajy A4a HamnycTe HacTaBy

ocTaje uctm — 20%, anv 6poj HacTaBHMKa ce Aaynno cmamyje — 15%.

Hamepe u 3axmeeu y kapujepu

3axTeBu nocrna ykrby4yjy uauuke, couujanHe uny opraHusaumoHe acrekTe nocna Koju 3axTesajy
CTanHu Hanop 1 NoBe3aHu cy ca (PM3MONOLLIKMM M NCUXONOLWKMM Tpollerem [122]. U3mehy ocTtanor,
TANUWC npeHTudumkyje cnegehe n3asose ca kojuma ce HacTaBHULM cyoyaBajy: 1) pagHo ontepehetbe;
2) 3a40oBOSbaBake pasnuuMTMX notpeda 3a yyewem; 3) ogpkaBake AUCUUNNUHE; 4) npey3nmare
OAroBOpHOCTU 1 5) npaheke pedopmu. [Nornaerbe 2 UCTPaXXMBAro je Kako HaCTaBHULM OOXUBIbaBajy
3axTeBe y 06pasoBHMM cucTeMMMa u yHyTap wux. OBaj ogerbak UCTpaxyje KOrMKO ce OHU OJHOCe Ha

Hamepe y Kapujepu HacTaBHUKa.

Perpecujcke aHanuse ykasyjy Ha TO Aa ogpXaBake AucuMnivHe, pagHor ontepehera n peluaBake
pa3nuunTux notpeba yyeHuka moxe Aa Oyae ycko noBe3aHO ca HaMepoM HacTaBHWMKa Oa Hanycte
HacTaBy Hero ca oaroBopHolhy u npahewem pedopMu. Y Npoceky, HacTaBHULM Koju HAaBOAE Aa cy
3acTpaluuBaHu Unu BepbanHo 3rnocTaBbaHu of CTpaHe yYeHuKa, oapXKaBajy OUCLUUNINHY Y YYUOHULM,
“Majy npeBuLLE YacoBa W Npunpema, UM NpeBULLE paje Ha NUTakwbuma pPasnuYMTOCTU U jeAHaKoCTU
Kao u3Bopa cTpeca ,nonpununyHo® unu ,MHoro” nmajy npeko 50% Behy BepoBaTHOhy Oa xene ga
HanycTe HacTaBy Yy poky of neT roguvHa. OBM OOHOCM OMNCTajy M HAKOH LWITO ce y3my Yy 063up
KapakTepucTuke HacTaBHUKa U WwKone. Y Cpbuju cy pe3yntatu aHanuse y ckrnagy ca MehyHapogHum

npocekom (Tabesna 5).

YHyTpawHa MoTMBaLMja HacTaBHUKA

YHyTpalwta MoTMBauuja nogpasymeBa nokpeTawe Jbyau Ha akTUBHOCT 360N camor MHTepecoBara
UMM 3a00BOSbCTBA KOje OHa Mpyxka, a He 360r Harpage WNM CroSbHUMX MNpuTUcaka. YHyTpallka

MoTMBaUMja MOXe [a ce cMaTpa NIMYHMM PEeCypCcoM KOju MOXe Oa CMakM yTuuaj 3axTesa nocna,
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noseha aHraxxmaH n nogpXxu no3nNTUBHeE I'IpO(beCMOHaJ'IHe pe3ynrtarte. Pa3ymeBa|-be MOTMBaLI,Mje MOXe
0a nomMmorHe y I/IHd)OpMMCﬁH:y KpeaTtopa MnoJINTUKa O MnpuBladvYerwy, 3anolibaBakby U 3adpXaBaky

HacTaBHuka (TAJIMC 2024 KoHuenTyanHu okeBup).

TANNC 2024 cepcTaBa yHyTpallky MOTMBAUM)y Y ocehaha OpPYLUTBEHE KOPUCHOCTU U YXMBaHa Y
HacTasu. VcTpaxmBawe mMepn ocehawa OpyLUTBEHE KOPUCHOCTU NUTajyhin KOMMKO CYy BaXHW OBU
dakTopu: ,HactaBa mu omoryhaBa ga ytuyem Ha criegehy reHepauumjy“, ,HactaBa mu omoryhaea ga
pagum nNpoTMB HEMOBOSbLHOI ApyLUTBEHOr nonoxaja“ u ,HactaBa npeacraBrba KOpucTaH SONPUHOC

ApywiTBYy” .

OBaj ogerbak WCNWTyje CTeneH Yy KOjeM Ce YHyTpallkba MOTMBaLMja HacTaBHWMKA pasnukyje y
3aBNCHOCTU O KapakKTepucTuka HacTaBHMKa W wwkone. [Mopea Tora, ucTpaxyje Bese u3amehy

YHyTpallke MOTUBALMje HacTaBHMKa U HUXOBE Hamepe Ja HacTaBe ca 6aBrbeHemM HacTaBoOM.

Hajpehn 6poj HactaBHuka y Cpbuju (84%) HaBoouM pJda nogyvyaBawe OAroBapa HWXOBUM

CnocoBHOCTUMA 1 [1a Bore Aa paje ca AeLoM.

lMpeko Tpu oA neT HacTaBHuka, y Cpbuju oko 75% HacTaBHMKa, HABOAM Aa Cy Yy MPOCEKy yTuuaj Ha
crnefehy reHepauuvjy n BpedaH [OMPUHOC APYLUTBY (pakTopu Of ,BEriMKe BaXKHOCTU® 3a HUX Kao

HacTaBHuke. (Taberna 6).

Yneo HacTaBHWLA KOje HaBoAe ApPYLUTBEHY KOPUCHOCT Kao BeoMa BaxkaH pakTop 3a noAayyaBare Muma
TeHaeHuujy na 6yae Behu y nopehery ca MyLkum HacTaBHuuuMa. Y Cpbuju oBo npujaBrbyje Yak 78%
HacTaBHMLa, a 68% HacTaBHuKka. (Tabena 6). inak, y JanaHy n LaHrajy (KnHa), Mylwkn HacTaBHMLM

yewhe npujasrbyjy Aa je ytuuaj Ha crnegehy reHepaumnjy o Benuke BaXXHOCTU.

Yxueame Yy Hacmaesu

CKOpO cBM HacTaBHMLM Y CBUM 06pa3oBHMM CUCTEMUMA MMajy OBaj eHTy3nja3am, ocehajy ce cpehHo
JOK Ap>Xe HacTaBy U Borne npeameT koju npeaajy (Tabena 7). Mopep Tora, 90% HacTaBHuKa ce ,cnaxe”
nnu ce ,y NOTNYHOCTU crnaxe* ca n3jaBoM Aa UM 3aHMMIbLUBU N3a30BW HACTaBe Mpyxajy 3a40BOSbCTBO
(Tabena 7). Y Cpbuju yak 99,4% HacTaBHVKa BONM NpeaMeT Koju npeaaje, a 96% HactaBHuKa obasrba
HacTaBy ca eHTy3aujasaMoMm M npu Tome ce oceha cpehHo, gok 91% HacTaBHMKa HaBoAW Aa UM

3aHUMIBMBM 13a30BU HACTaBe MNpyKajy 3a[0BOSbCTRO.

Y nopehewy ca cBojum konerama mnahum og 30 rogmHa, HacTaBHUUM Yy [obu og 50 v Buwwe roguHa,
npema MehyHapoaHOM npoceky, Yewhe HaBode Aa UM 3aHMMIBUBM M3a30BW HacTaBe npyxajy
3agoBorbcTBo. Mehytum, y Cpbuju He nocToju pasnuka msamehy mnahux u ctapujux HacTtaBHUKa
(Tabena 7). Ctapuju HacTaBHUUM Mory Aa Hafly Behe 3a40BOSbCTBO y HAcCTaBHUM M3asoBuma 360r
CTeYeHOr UCKyCTBa M camornoysfaka y peluaBamy CroxeHux cutyaumja. OBaj pesynrtaT Harnawasa
noTeHuujan MCKYCHMX HacTaBHMKa Oa OApxe MoTuBauujy n da O6yay MeHTopu CBOjUM Konerama

no4yeTHUUMmMa.
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YcnoBu 3anowsbaBakba HaCTaBHUKA

[obpn ycnoBu paga MO3UTMBHO Cy MOBE3aHW ca 34paBrbeMm, A0OpoOuTM, pasBojeM BewTUHa WU
npoaykTueHowhy HacTtaBHuka [123,124]. Ycnosu 3anowsbaBaka, HakHaaa 3a paj no yroBopy, 4eo cy
LUMPOKOT CKyMna KapakTepucTuka Be3aHWx 3a pafj Koje ogpehyjy kBanuTeT nocna. MNoBorbHM yCnoBm
3anowsbaBakba MOry TMOCAYXWUTU Kao CrofbHU MoTMBaTop, noborblaBajyhu npodecnoHanHe
pesyntaTe ybnaxaBawem HeraTMBHWX edekaTa 3axTeBa Mocna W noBehaweMm aHraxoBama

3arnocrieHunx.

OBaj ogerbak ucnutyje ycrnose 3anolwsbaBakba HaCTaBHMKA, HNXOBO 3340BOSbCTBO OBMM YCITOBMMA U
CTENEH y KojeM Cy Ce TW YCMOBM pasBunn nocnegkux roguHa. Takohe ncrpaxyje nosesaHocT nsmehy
yCrnoBa 3anolurbaBakba HaCTaBHUKa N KUXOBUX HaMepa y Aarboj kapujepwu. Nopen Tora, oBaj ogerbak
NCTpaxyje y Kojoj Mepu 3a4,0BOSbCTBO HaCTaBHMKA YCNoBMMa 3anolrbaBakba Bapmpa y 3aBUCHOCTU 04

JIMYHNX N KOHTEKCTYarnHux cbaKTopa.

CmabunHocm

Kao n BehuHa 3anocneHux, BehnHa HacTaBHMKA >XenW CUNYpHOCT Ha nocny. BaxHa komnoHeHTa
CUIYPHOCTM MOCfa HacTaBHMKA je BpPCTa HUXOBOr yroBopa. YroBopu Ha HeogpeheHo Bpeme Hucy
OrpaHWYeHu y Tpajamy, OOK YyroBopu Ha ogpeheHo Bpeme nmajy ogpeheHo Tpajare. 3anowsbaBame
Ha ogpeheHo BpeMe nogpasymeBa ogpefeHn CTeneH HeCUTyPHOCTU 1 HEMPeaBUAMBOCTU, LUTO MOXE
n3asBaTu MNpPUTMUCAK W CMpeYnuTu Heke 3anocrneHe Aa (PYHKUMOHULY OMTMMAarnHo y CBOM pagHOM
okpyxemy [125]. C gpyre cTpaHe, yroBopu Ha ogpeheHo BpeMe onakliagajy Lwkonama n obpasoBHUM

BNacTuma fa ofroBope Ha NpoMeHe y CBOjUM OpraHu3aumoHMM 1 HactaBHUM notpebama [126,127].

TAJTNC 2024 mepu cTabunHocT nocna nutajyhn HacTaBHYKe Aa N umajy yrosope Ha HeogpeheHo nnu
ogpefleHo Bpeme. [la 6m ce yTBpAWMMa BaXHOCT CTabWMHOCTVM MOCMa 3a HacTaBHWKE, Y OBOM

NCTpaXuBakmy Cy yNuTaHu KONMKO MUCHIE Aa je ,HacTaBa je curypaH nocao“ u Kosimko UM je TO BaXKHO.

Y npoceKy,yeTvpu oA neT HacTaBHMKA Mma yroBop Ha HeogpeheHo Bpeme, a y Cpbuju 73%
HacTaBHuKa. Y BehnHm 06pa3oBHUX cucTema, yroBopu Ha ogpefeHo BpeMe y Tpajakby o4 roguHy AaHa
unmn mare Yelwhu cy og yroeopa Ha ogpeheHo Bpeme y Tpajakby o4 BULLE Of jefHe roAuHe. Y Npoceky,
6% HacTaBHMKa MMa yroBope Ha ogpefeHo BpeMe y Tpajarby AyXeM of roavHy aaHa, aok y Cpbwuju
Takse yroBope nma 8% HactaBHuka. 14% HacTaBHMKa y NpOCceKy MMa yroBop Ha oapeheHo Bpeme o
jeoHe rogmHe vnm mawe, Aok y Cpbuju Takee yroBope nma 19% HactaBHuka. [JOK OyXu yroBopu Ha
ogpefheHo Bpeme Mory MOHYAWMTU MPUBPEMEHY CTabMIHOCT, OHWM Takofe Mory oafioXuTW NPUCTyN

CTanHMM pagHUM MecTMMa, OCTaBIbajyhv HacTaBHUKE Y MPOAYKEHO] HECUTYPHOCTM Nocha.

Myuwkn HacTaBHMUM MMajy Behy BepoBaTHONy Aa Gyay 3anocrneHu Ha yroBope Ha ogpeheHo Bpeme.
Ypaeo HacTaBHUKa Ha ofpeheHo Bpeme y nNpoceky je Behu y 04HOCY Ha HacTaBHUUe Y ckopo TpehuHu
obpasoBHux cuctema (Tabena 8). OBa pasnuka ce kpehe og 13% po 16% y baxpewHy, EcTtoHujn,

Cpbuju n YjeguweHnm Apanckum Emupatnma.
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Yaeo HacTaBHMKa 3anocrieHnx Ha yrosop Ha ogpeheHo Bpeme 3HaTHoO je Behu mefy mnafum
HacTaBHuumMa (Mnahum og 30 roamHa) n HacTaBHULMMA NoYeTHULMMa (OHUMa ca NeT roanHa
WCKYCTBa y HacTaBu U Mare) y nopefnemwy ca ctapujum konerama (ctapujum og 50 roguHa) n
WCKYCHMWjUM Korerama (OHMMa ca BuLle O AeCeT rognHa UCKycTBa y HacTasm). Y Cpbuju, pasnuka
nameny mnahux n cTapujux HacTaBHUKa, Kaga je ped 0 yroeopmma Ha ogpeheHo Bpeme, U3HOCK Yak
81% noeH, ogHoCcHO 76% noeHa Kafa je pey 0 UCKYCTBY y HacTaBu. Y4eo HacTaBHUKA Koju Ccy
3anocneHn Ha ogpefeHo Bpeme, a UCTOBPEMEHO HABOAE CUIYPHOCT Nocria Kao BEOMa BaXxHY, Y
Cp6uiju je 10% (BuLwe op npoceka OELU-a: 9%) (Taberna 9). HactaBHUUM NOYETHULM YECTO
MoYnkY ca yroBoprMa Ha ogpeheHo Bpeme 3a NpoOHM nepuog, WTo WwKonama gaje MoryhHocT ga nx

npoLieHe Npe Hero LWTo UM aajy yrosop Ha Heogpehero speme [128].

dnekcubunHocm

®rekcMbMnHOCT nocna ogHOCK Ce Ha CMOCOBHOCT 3anocrneHnx Aa oapene Kaga M KOnuKo fa page.
dopmanHa ¢nekcMbunHOCT 3anolurbaBaka YecTO Ce M3paxkaBa Kao apaHXMaHu ca ckpaheHum
pagHuM BpEMEHOM, KOju Cy ce He3HaTHO cmamwunu og 2019. roamHe y 3emrsama OEL-a [129,130].
Pan ca ckpaheHum pagHUM BpeEMEHOM MOXeE MOAPXKAaTU paBHOTEXY M3MeRyY MOCNOBHOr U NpUBaTHOT
XMBOTa U 30paBCTBEHOr 1 eMOTMBHOTr Bnaroctara, anv MoXxe OrpaHuyYnTM HanpeaoBake y kKapujepuy u
neHsujy [130-132]. To Takofle MOxe OUTM HEBOSBHO M YKa3MBaTWM Ha CMarE€HO pPafHO BPeEME UIK

HeOBOSbLHO NpUjaBibEHO pagHo onTepehetse.

TANNC 2024 mepwn hnekcnbunHocT nocna nuTajyhn HacTaBHMKeE Aa Nu page NyHo pagHo Bpeme (BuLle
on 90% nyHor pagHor BpemeHa) nnu ca ckpahenum pagHum BpemeHom (71--90% nyHor pagHor
BpemeHa, 50-70% nyHor pagHor BpemeHa unu Mawe of 50% nyHor pagHor BpemeHa). [la 6u ce
npoueHnna BaXXHOCT (prekCcMOUNHOCTM Nocna 3a HacTaBHMKE, HAaCTaBHULM CYy Y OBOM UCTPaXXuBahby
yNMTaHW KOJIMKO Cy UM BaXHW ,pafHu caTu KOju OAroBapajy Mojum OAroBOPHOCTMMA® U ,HacTaBa uva

dnekcnbmnHocT nocBeheHocTn®.

Oxko 20% HacTaBHuMKa je y NpoceKy 3anocrieHo ca ckpaheHum pagHuM BpemeHom (pagu Ao 90% nyHor

pagHor BpemeHa), a y Cpbuju HewTo Buwe — 37%.

YuecTanocT paga ca ckpaheHuMm pagH1UM BpeMEHOM Bapupa y 3aBUCHOCTU Of nomna, ca pasnuyintum
obpacumma yoyeHuM y obpasoBHUM cuctemmma (Taberia 10). Y 15 obpas3oBHUX cucTema, MyLLKU
HacTaBHuUM uMMmajy Behy BepoBaTHohy ga 6yay 3anocneHu ca ckpaheHum pagHuM BpeMeHoM, ca
Hajsehum pasnukama yodeHuMm y EcToHmju, JleToHuju, JlnteaHmju, Cpbujn n Cnosaykoj. Y jow 14
obpasoBHux cuctema, Beha je BepoBaTHoha fa HacTtaBHuue Byay 3anocneHe ca ckpaheHuMm pagHuUM
BPEMEHOM.

Kom mnahux n HacTaBHuka nodeTHuka Beha je BepoBaTHONa [a 6yay y npoceky 3anocrnexu ca
ckpaheHuM pagHMM BpEMEHOM Of CBOjUX CTapujux 1 UCKYCHMjUX Konera, y oko ase TpehuHe
06pasoBHMX cucTema, ykibydyjyhu Cpbujy rae je pasnuka 29% noeHa, ogHOCHO 25% noeHa

pecnekTuBHoO (Tabesia 10). Yoeo HacTaBHMKA Koju page ca ckpaheHuM pagHUM BPEMEHOM U He
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cMaTpajy hrnekcnbrnnHocT nocna BeoMa BaXXHOM (LITO yKasyje Aa He xene aa 6yay ca ckpaheHum

pagHMM BpeMeHomMm) je 16% (Buwwe oa npoceka OELIO-a: 7%).
lnama

HakHaga vrpa BaxkHy ynory y npvenavery u 3agpxaBary HacTaBHUKa, 06e3befyjyhu ga wuxos pag
Byae drHaHCUjCKU OOPXMB N KOHKYpEeHTaH ca apyrum npodecujama [133,134]. Nictpaxumeara Takohe
nokasyjy ga cy nnate HacTaBHMKa MoBe3aHe Ca KBanuTeToOM HacTtaBe M nocturHyhuma yyeHuka
[135,136]. Wnak, 6yayhu ga nnate HacTaBHMKa NpeAcTaBrbajy Hajpehmn geo Tekyhux pacxopga 3a
obpasoBawe y ob6pasoBHMM cuctemmma [137], noBehawe nnata je OuUro CKPOMHO Yy MHOIMMM

00pa3oBHMM cucTeMmMMma.

3adoeosbcmeo ycsioeuma 3anouwsbasama

3adoeosrbcmeo nnamom

TANUNC 2024 je npukynno nHcgopmaumje o 3ag0BOSLCTBY HACTaBHUKA HUXOBUM NriaTama nutajyhu mx
0a nv cy 3a40BOSbHM NNaToOM KOjy NpuMajy.

Oko ABa of nNeT HacTaBHWKa Ce ,,Cnaxy" unm .y NOTNyHOCTU Cnaxy” Aa cy y NpoceKky 3a40BOSbHU
cBojum nnatama (Tabesa 11). 18% HacTaBHUka y Cpbujn ,cnaxe ce” unu .y NOTNyHOCTU ce cnaxe” aa
CYy 3a40BOSbHU CBOjOM nnatoM (Hwxke oa npoceka OEL-a: 39%). HacTaBHWLM KOju CYy 3a40BOSbHM
CBOjOM nraTom umajy oko 41% matbe LaHce aa pa3moTpe HanylTake npodecuje y HapegHux net
roAMHa Hero HUxXoBe He3aJ0BOSbHE Komnere, HAKOH LUTO ce y3My Yy 063Mp KapakTepucTuMke HacTaBHUKa

W LLKOIE, Kao M yHyTpallkba MOTMBaLMja HacTaBHMKa U BPCTe yroBopa.

HactaBHuum y Cpbuju mnanm og 30 roguHa, Kao U Mame WMCKYCHU HacTaBHMLM, HaBoAde Ada cy
3a0BOSbHUjU NAATOM O CBOjUX CTapujUX U UCKYCHUjUX Komera. Mako nnaTte HacTtaBHUKa umajy
TeHAeHuunjy da ce nosehaBajy ca OyrorogullibMM MCKYCTBOM, HacTaBHULM MOYETHUMUM uMajy Behy
BepoBaTHohy Aa 6yay 3a40BOSbHM CBOjUM nnatama y 16 obpasoBHux cuctema (Tabena 11). Yaeo
HacTaBHMKa NOYETHMKA KOjU Cy 3a40BOSbHM CBOjUM Nnatama je 3a Buue oA 15 npoueHTHUX noeHa Behu
Hero Ko HMXOBUX UCKYCHUjUX konera y Utanuju, LipHoj Mopn, CesepHoj MakenoHuju, MopTyranuju un
Cpbuju. Hacynpot Tome, noctoju 13 obpasoBHuMx cucTeMa y Kojuma je Beha BepoBaTHoha ga he

MCKYCHMjU HAacTaBHMLUM GUTK 3a40BOSBbHM CBOjUM MiaTama.

OBwu pesyntaTt ykasyjy Ha To Aa je nnaTa camo jegaH o4 MHOrMX dpaktopa Koju yTUYy Ha 3a0BOSbCTBO
HacTaBHMKa CBOjUM MOCIIOM U HMXOBUM oAJflykama Ada nv he ga Hanycte oBy npodecujy. YHyTpallkba
MOTMBaUWja, Kao LITO je ApYLUTBEHA KOPUCHOCT U yXXu1BaHEe y HaCcTaBy U APYrn YCIIOBM 3anoLuibaBama,
Kao WTOo cy maTepujanHe beHeduumje, HanpegoBake Y kapujepu 1 pacnopen paga Cy KOH3UCTEHTHUU

HauMHKW Oa ce NpedBUAM Hamepa y HacTaBKy Kapujepe.
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3adosorbcmeo yuHuoyuma rnoped rniame

TAITNC 2024 nuta HacTaBHWKE Aa NW Cy 3a40BOSbHW yCnoBuMa paja, OCUM nnaToMm, YKibydyjyhn
B6eHeduumje, pacnope paja 1 Apyre acrnekte HhbUXOBUX aKTUBHOCTU.

Oko gBa of TpM HacTaBHKKa Ce ,Crnaxy"” Unm ce ,y NOTNYHOCTU Craxy"” Aa cy 3af0BOSbHU yCrNoBUMa
paga (ocvm nnatom), Aok je y Cpbuju oBMM 3a00BOSBHO Make 0 MOSoBMHE HacTaBHuKa (42%)
(Tabena 12). HactaBHMUM KOjW Cy 3a40BOSbHM ycnoBuMa paga (ocvm nnatoM) nmajy oko 45% marse
LWaHce Aa pa3moTpe HanywTakwe npodecuje y HapeaHux rneT roamHa Hero hUuxoBe He3adoBOSbHe
Korere, HaKoH LUTO ce y3My y 0631p KapakTepucTke HacTaBHMKA U LLIKOME, Kao U yHyTpallhba

MOTI/IBaLI,I/Ija HaCTaBHWKa N BPCTe yroesopa.

Y BehrHu 06pa3oBHUX cMCTEMa, 3aJ0BOSbCTBO HACTaBHMKA yCroBuMa paja (ocum nnaTom) He Bapupa
Yy 3aBUCHOCTM of Tpajawa yroopa (Tabena 12). Y Cpbuju je gpyrauvja cuTyaumja, na cy Tako
HacTaBHMLM Ca yroBopuma Ha ogpefleHO Bpeme Bulle 3aJ0BOSbHM YCIOBMMA 3anowsbaBakba of

HMXOBWX KONlera Koju cy 3anocrneHun Ha HeogpeheHo Bpeme 3a 11,5% noeHa.

HacTtaBHMUM KOjM Cy 3a4OBOSbHM yCroBUMMa paga (ocvm nnaTom) umajy TenaeHuujy pa o6yay
3a00BOJSbHMjM CBOjUM MOCIIOM M y npoceky je 3a oko 30% mare BepoBaTHO Aa he xenetu ga HanycTe
HacTaBy y HapeaHux net roguHa. OBu pesynTaTtu ykasyjy Ha TO [a je 3a40BOSbCTBO yCrNoBUMMa paja
(6es nnaTa) gocnefaH Ha4YWH Aa ce NpeaBuan 3a40BOSbLCTBO MOCHOM M HaMmepa y Aarboj kapujepu y

06pasoBHNM cucTEMUMA.

Cratyc HacTaBHU4Ke npocpecuje

O6pa3s3oBHM CUCTEMU BUCOKMX pesynTaTa YecTo 3anolrbaBajy HacTaBHUKE Koju ce ocehajy LereHuM,
a nocToju No3WMTMBHA Kopenauuvja namehy ApyliTBEHOr npectuka npodecuje M ycnexa yyeHuka
[138,139]. Buwwn gpylitBeHu ctaTyc HacTaBHU4YKe npodecuje Moxe noMmohu y npusnavery 60r-ux
KaHOougata y oBy npodecujy M 3agpXaTu MCKYCHE HacCTaBHUKE, KOjU CryXe Kao Kiby4YHU CMOSbHM

mMoTMBaTOp.

U3 yana kpeamopa 06pa3oeHuUX nosumukKa

Y[eo HacTaBHUKA KOju ce ,Crnaxy® unm ce ,y NOTNYHOCTU craxy“ ga CTaBOBE HACTaBHUKA BPEAHYjY
KpeaTopu 06pasoBHMX MOMWUTUKA Yy HUXOBOj 3eMIbU/pernoHy, kpehe ce oa nNpeko ocam of AeceT y
Cayaujckoj Apabujn, YjegmweHnm Apanckum EmupaTtuma, YsbekuctaHy n BujeTHamy, 0O mMawe of
jeoHor oa gecet y Xpeatckoj, EctoHuju, ®paHuyckoj, Utanujun, MNopTtyranuju, Cnosexnjn n LWnaHujm
(Tabena 13). Y Cpbujn 18,5% HacTaBHMKa cMmaTpa Oa HWUXOBE CTaBOBE BpeaHYjy KpeaTopu
0o6pa3oBHMX nonutuka. lNepuenuuja HacTaBHUKa O yBaXkaBaky KpeaTopa 00pa3oBHUX MONMTUKA MOXe

OMTU OenMMMYHO NoBe3aHa ca 3a0BOSbLCTBOM MS1aToM.
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U3 yena meduja

Meavjcko v3BelwTaBawe Urpa Kiby4Hy ynory y oGrvKkoBawy CTaBOBa jaBHOCTM Mpema HacTaBu U
HacTasHuumma [140,141]. To3NTUBHM NpPUKasM HacTaBHMKA MOTY yHanpeauTn ApYLUTBEHU NPecTuxK U
ayTopuTeT oBe npodecuje, 4OK HEraTMBHa Meaujcka MOKPMBEHOCT MOXe ocnabutun weH yrnen. Osu

[JOKa3un ce Hacnawajy Ha AOHEKNe HeraTMBHO NpeAcTaBibakbe HacTaBHUKa y meaujuma [142,143].

[ok ce Buwe o ocaM of AeceT HACTaBHUKA ,Crnaxe“ unm ,y NOTNyHOCTU cnaxe“ Aa ce HacTaBHULM
BpeaHyjy Yy meamjuma y HuxoBoj 3emrbu/pernoHy y Cayauvjckoj Apabujn, YjeanmseHuMm Apanckum
Emupatuma, YsbekuctaHy n BujeTHamy, mMawe of jegHor o geceT HacTaBHUKa HaBogu UCTO Y
®paHuyckoj 3ajegHunum benrvje, Xpatckoj, ®paHuyckoj, JanaHy n lNorbckoj, a y Cpbuju oko 14%

HacTaBHuKa (Tabena 13).

U3 yena dpywmea

CTtaBoBW HacTaBHWKa O OpPYLUTBEHOj BPe4HOCTM HUXOBE npodecuje YecTo cy ycknaheHu ¢ hruxoBum
nepuenuyjama Meaujcke 3acTyMibeHOCTM W MOLUTOBawa Koje WM YKasdyjy kpeaTtopu o6pasoBHe
nonuTuke. [lok ce BuLE OA ocam of AeceT HacTaBHMKA ,Crnaxe“ unm ce ,y NOTNYHOCTM cnaxe” ga cy
HacTaBHMLUM BpeaHOBaHW y apyw By, y KasaxctaHy, Y3bekncraHy n BujeTHamy, Marwe of jegHor og
JeceT HacTaBHUKa HaBoau TO ucTo y DpaHuyckoj 3ajegHuumn benrunje, Xpsatckoj, DpaHuUyckoj,
Mahapckoj, MNopTtyranuju, Cnosaykoj u CnoseHuju (Tabena 13). Y Cpbujn ckopo 16% HacTaBHMKa

cMmaTpa Ja ce HacTaBHWYKa npodecuja BpeaHyje y ApyLuTBy.

BaxHo je ga ce HacTtaBHMUM ocehajy LeweHo y OpYLITBY He caMo 360r npuernavera 6orsux kaHguaaTa
y oBy npodecuijy, Beh n 30or 3agpxaBara noctojehux HactaBHuKa. HactaBHUUM Koju ce crnaxy aa je
HMX0Ba Npodecuja BpeaHoBaHa y ApywTBy nMajy Buwe oa 10% mane LaHce Aa xene ga Hanycre
HacTaBy y HapedHWX NneT roAuHa, y NpoceKy, HAaKOH KOHTPOSe KapakTepucTKa HacTaBHMKa W LUKOre,
YHyTpallHe MOTUBaLMje HacTaBHMKa, MoganvTeTa yrosopa 1 3a40BOSbCTBa YCNOBMMA 3anoLusbaBama
(ykrbydyjyhu nnaty). OBK pesynTtaTy ykasyjy Ha To Aa nogusane ctaTyca HacTaBHWKa Moxe nomohu y

oapxaBsaky npodecuje.

lpuenayHocm HacmaeHu4Ke npogecuje

M3bop HacTtaBe kao npBor usbopa y kapujepu Moxe ykasmBaTuM Ha TO KOMWKO je oBa npodpecuja
npuenavHa. Mpeko LWecT o AeceT HacTaBHMKA MOYETHUKA Yy npoceky, a y Cpbuju npeko cegam of
[eceT HacTaBHUKA, (ca NeT roavHa UCKYCTBa Y HacTaBu U Makse) HAaBOAM Aa je HacTaBa 6una HUxoB

npBu n3bop y kapujepwu (Tabena 14).

VMcnntrBakwe KONMUKO HacTaBHUUM OMpajy oBy npodecujy kao npeu n3dop y kapujepu, No CTapoCHUM
rpynama, MOXe OCBETIUTU NPOMEHE Y HeHOj NPUBNAYHOCTM TOKOM BpemeHa. Y EcToHuju, JleToHuju un
JIntBaHuju, yaeo HactaBHuka ctapocty oa 50 1 BuULLIE roaMHa Koju HaBoAe Aa je HacTaBa Guna huxos
npBew n3dop y kapujepu je suwe og 20% sehn Hero mefy HacTaBHuumma mnahum og 30 roguHa (Tabera
14). OBM cucTemMun Ce CyoyaBajy Ca CTapeweM HacTaBHMYKe nonynaluje, BUCOKAM PU3UKOM Of

TAINNC HALUMOHANHN N3BELUTAJ — 3ABO/] 3A BPEAOHOBAHE KBAJIMTETA OBEPA30BAHA N BACTIUTAHA, 2025

110



ncupnrbmawa mMehy HactaBHuumma mcnog 30 rogmMHa U cMakbeHeM NPUBAYHOCTU OBe npodecuje.
[OoK KOHKYpeHTHe nnaTe MoMaxy Yy MpuBravery noTeHuujanHux HacTaBHUKA, 0OpasoBHM CUCTEMMU
Takohe ynaxy y wwupe cTpaTternje 3a nogusawe craTyca u npusnavHoctu npodecuje. Y Cpbuju
NpMBnKHO ncTm 6poj mnahux (75%) n ctapmjux HacTaBHuka (79%) HaBoam Aa je HacTaBa buna HKxXoB
npBw n3bop y kapujepu, AOK TO HABOAM HELUTO BULLIE NCKYCHUWjUX HAaCTaBHMKa Y OOHOCY Ha OHe ca Mare
nckycTBa y Hactaeu (82% npema 72%). o oBoM nuTamy, pasnvka y KopucT HacTaBHuua y Cpbwju je

9% noeHa y ogHOCY Ha HacTaBHUKE.
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MNMpenopyke HacTaBHMKa y CpOuju akTepuma Unm Kkpeatopmma

0o0Opa3oBHUX NONUTUKA

HactasHuum y Cpbuju, kao 1 nxoBe Konere U3 Apyrnx obpasoBHUX cUCTeMa Koju Cy y4ecTBoBanu y
TAJIMC ucTpaxuBary, nmanu cy MOryRHOCT Aa y OKBMPY YNUTHMKA KOjU Cy Nonywasanu aajy cBojy
Npenopyky akTepMMa unm kpeatopyMMa 06pasoBHUX NONUTKKA Y HaLWOoj 3emrbu. [1pukynibeHo je oko 1
200 HacTaBHUYKMX OArOBOpPA, Y KojuMa Cy OHM U3HENK CBOje MULLIbeHe, aeje, UCKYCTBa, Kao U n3asoBe
n npernopyke 3a Oygyhu pasBoj m yHanpehewe obOpa3oBHOr cuctemMa. Kao HajBaxHuje Teme,
M3aBoOjurie Cy ce AOCTOjaHCTBO M MOLITOBak€ HacTaBHUYKe npocdecuje 1 ocaBpemMewnBak€

nyaHoBa M Nporpama HacTaBe U y4Yeka, LUTO je HaBesia CKopo MOJIOBMHA HacTaBHUKA.

[ocTtojaHcTBO HacTaBHUKaA — 25%

Hajsehu 6poj HacTaBHMKa (jeaHa 4eTBpTUHA) UcTude Behe nowTOBawke N yBaKaBawe HacTaBHUYKE
npodecuje, kao HajsaxHujy npernopyky. OHu Harnawaeajy notpeby 3a Bpahawem ayTopuTeTa
HacTaBHMKAa W HErOBOr yrrnega y ApywTsy. Takohe, ykasyjy Ha npaBa n criobode KpeaTuMBHOr paja
HacTaBHuMKa. YHanpefhuBarwe 0gHOCa yYeHVKa U poauTerba NpemMa HacTaBHMLMMA je N3a30B HaBedeH
y BenvKom 6pojy HacTaBHUYKUX OAroBopa.

HactaBHuuu y Cpbuju nctudy fa je odyBame U jadame yrrnega HacTaBHUYKE npodecuje KibyvyHo 3a
kBanuTeT obpasoBara. [lopea matepujanHmx ycrnosa, BaxkHa je 1 ApyLUITBEHA NepLenLmja HacTaBHMKA,
HMXOBa ayTOHOMMUja y pady W MOLITOBawe of CTpaHe yyeHuka, poauTerba u wwupe jaHoctn. OBo
nutakbe nogpasymeBa W CUCTEMCKY MOAPLIKY Koja HacTaBHuUuMma 06e3behyje curypHo u
OOCTOjaHCTBEHO pafHO OKPY>XEHE.

Wcnop cy HaBedeHW NpuMepy Npenopyka Koje Ccy Aarnv HacTaBHULM y Be3W ca OBOM TEMOM.

Buwe ueHuTK 1 yBaxkaBaTu HacTaBHUYKY npodecujy!

2) T[loBpatutu yrneg n ctatyc HacTaBHUKa.
3) T[loTpebHo je paguTu BULLE HA NPOMOLMNjK 3aHUMaHa HaCTaBHUKA.
4) HajBaxHuja nopyka je ga page Ha TOMe [a HacTaBHWK WM reHepanHo HacTaBHWYKa

npodecunja Byde BulIe LeweHa Yy LEenokynHoMm ApywTsy u aa 6yae yjegHo M mame
AerpagvpaHa. CmaTtpam Ja HacTaBHMUM Y OBOj 3eMIbU HUCY AOBOSBHO LIEH-EHM 1 Aa Cy Ha
HEeKM HauuH YrpoxeHu, na ctora Tpeba paguTn Ha TOMe Ja ce CTaTyC HacTaBHUKa Y
ApyLwTBY noborbLia v BuLe nowTyje.

5) TMokywajte aa BpatuTe yrnea obpasoBamy jep je A06pO LKONCTBO OCHOB UHTENEKTYasHor
pa3sBoja.

6) O6e36eanTn HacTaBHULMMAa U PyKOBOACTBY crnoboay KpeaTuBHOr paga v obrvkoBana

HacTaBe.
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7) Moja npenopyka je oa ce BpaTe Heka npasuna y Be3u ca LUKOMoBakbeM U CaMUM OHOCOM
Jelue npemMa HacTaBHMUMMA, [a Ce Make poauTerbu ykrbydyjy y pag npodyecopa u
oueHMBaH-e.

8) T[penopyuuna 6ux ga ce yBeay owTpUje OUCLUMIIMHCKE MEpe 3a YYEHUKE KOjuU HEe MOLTYjy
LLKOMY, HACTaBy U HaCTaBHMKE.

9) Tpeba ga ocHaxe ayTOPWUTET HACTaBHMKA M Ja TexXe ToOMe Aa noBpare NoLToBae Kako
yYyeHvKka Mnpema HacTaBHMUMMA, TakO W TMOLITOBaHE HMUXOBUX poauterba npema

HacTaBHUUMMaA.

2. TMpunarofaBawe NNaHOBa M NporpaMma HacTaBe U y4Yewa caBpeMeHuM notpebdama — 22%

Benukn 6poj HacTaBHMKa (CKOPO YETBPTMHA) cMatpa fa je HeonxodHO PeBWAaMpaTn HacTaBHe
nnaHoBe M nporpame, cmawuTM 0obMM rpagveBa W YCMEPUTM HacTaBy Ka (YyHKLMOHANMHWUM
BewTnHama. OHun npeanaxy sehy npunaroheHoCT cagpxaja y3pacTy U HTepecoBamMa y4eHunKa,
Kao 1 ocaBpeMeruBake HacTaBHNX MeToaa.

HactaBHuum y Cpbuju cmatpajy Oda je HeonxogHO Aa HacTaBHW NiaHOBW M mporpaMu npate
OVHaMUKy caBpeMeHor ApyLlTBa, pasBoj TEXHONornje u npomeHe y norpebama yveHuka. OHu
yKasyjy Ha To Aa TpaguumoHarnHu npucTynu YecTo He OAroBapajy BuLEe Ha4yMHY Ha Koju JaHallHa
Aeua yvye v KOMyHULMpajy, Te Aa je BaXKHO POKyC CTaBWUTU Ha (PyHKLUMOHANHa 3HaHa, KpUTUYKO
MUWIbEHE W BELUTUHE MNPUMEHIbMBE Y CBakogHeBHOM xuBoTy. OBO nogpasymeBa u Behy
drekcmbunHocT nporpama, MOryRHOCT YHOLLEHa akTYeNnHUX cagpxaja 1 YKIbydmMBake HacTaBHUKa
y npouec pesBu3nje kako bu HacTaBHM MaTepujany BUnM U KBanNnmuTETHU N peneBaHTHU.

Wcnopg Cy HaBeaeHn npnMmepun npenopyka KOje Cy oann HactaBHuMUM Yy Be€3U Ca OBOM TEMOM.

1) [lpunarogMTn nporpaMe HacTaBe M Yyyewa y3pacTy W MHTepecoBakwbuMa Y4YEeHWKa,
pacTepeTuTN Yy4YeHUKe HenoTpebHMX aopaTtHux cnobogHux M M3BOPHUX HaCTaBHUX
aKTMBHOCTM, hOKycMpaTu ce Ha CyLUTVHY U KBanNuTET cagpxaja.

2) TloTpebHO je peBuaMpaTV HacTaBHE NIaHOBE W Mporpame U BuWE WX NPUNarogutu
cafalHnM reHepaumjama.

3) [penopyyyjem cmarewe o0OMMa rpagMBa M yCMepaBake Y4YEeHMKa Ha pasBujamse
hYHKLUMOHANMHUX BELUTMHA Kao U YKIby4MBak€e HacTaBHMKA M3 HacTaBe Yy MniaHupame U
Kpenpare 06pa3oBHUX NONUTMKA.

4) W3BpwMTU peBM3KNjy HACTaBHUX Nporpama 3a CBe HacTaBHE npeameTe U CMawUTu obum
rpaguea 3a 20%.

5) CmamuTy LIKOMCKN NMaH 1M nporpamM M pacTepeTtuTu yyeHuke HenotTpebHux npegmeTa u

cagpkaja, oOCaBpeEMEHUTM HacTaBy W NpunaroauTy je AaHallkbum notpebama geue.
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YyecTBOBale HaCcTaBHMKA Yy AOHOLLEHY OANyKa y Be3n ca obpasoBameM — 14%

Oxko 14% HactaBHuka y Cpbuju koju cy yyectsoBanu y TAJTINC uctpaxuBarwy cmaTpa Aa je HeonxoaHa
tmxoBa Beha yKIbydeHOCT y nmpouec Kpeupawa obpa3oBHUx nonutuka. OHM nctmdy ga ov huxoBa
NCKyCTBa 1 CTPy4HM caBeTn Tpebano ga byay ysetu y 063vp npu ns3pagm nnaHoBsa v nporpama Hactaee
N yyera.

lMpakca nokasyje ga HaCTaBHULM YECTO HUCY YKIbYYEeHM y MpoLEC Kpenpara 06pasoBHUX MONUTHKA,
Nako Cy OMPEKTHU HOCWMOLM HacTaBHOr npoueca. HbnuxoBo MCKYCTBO M MoOBpaTHe MHopmauumje ,ca
TepeHa“ Mory 3HayajHO JONPUHETU BorbeM NnaHupawy 1 cnposofewy NpomeHa y obpasoBamby, cTora
je Beha ykrby4eHOCT HacTaBHMKa BaXkaH NPeayCcrnoB 3a KBanuteTHe pedopMme.

Wcnopg Cy HaBeaeHn npunmepun npenopyka KOje Cy nann HactaBHUUM Yy BE€3UN Ca OBOM TEMOM.

1) Kpeatopu obpasoBHUX nonutuka Tpebamno O6u ga KOHCynTyjy CBe Hac, Koju CMo aeo
06pasoBHOT NpoLeca, NPy OOHOLLEHY BaXKHMUX oaryka.

2) Kenena 6ux ga y ce AOOHOLIEHY BaXKHWUX OANyKa YyBaxaBajy MULLIbEHA MPOCBETHUX
pagHuka.

3) [llotpebHo je y Behoj mepu y3etn y 063up CTaBoBe HacTaBHMKa MPUIIMKOM [OHOLLEHa
06pa3oBHMX NONUTUKA.

4) Tocnywatn caBeTe HaACTaBHMKA W yyuTerba MNPUIMKOM K3page NnaHa u nporpama,

ofabupa Tema, cagpkaja u 6poja YacoBa Ha HelerbHOM HUBOY,.

MpeonTtepeheHocT agMUHUCTPaTUBHMM ob6aBe3ama — 11%

HewTo Buwe oa 10% HacTaBHMKa UCTMYE Oa npeTepaHa bupokpaTuja ogspaha naxwy U Bpeme of
CYLWITMHCKOr paja ca yyYeHuuuma, a Takohe cmawyje M MOTMBaUMjy HacTaBHMKA 3a KpeaTuBaH U
KBanuTeTaH pag ca ydyeHuuuma. Cmambewse aaMUHUCTpaTMBHOr onTepehewa W onTuMusaumja
npouegypa omoryhmnu ©Ou HacTaBHMUMMa [a Cce BMLIE MOCBETe npunpeMy HacTtaee, npahemny
HanpegoBaka yYeHuKa U CONCTBEHOM CTPYYHOM yCaBpLUaBakyy.

Wcnop cy HaBedeHW NpuMepy nNpernopyka Koje cy Aanv HacTaBHULM Y Be3n ca OBOM TEMOM.

1) CwmamwnTn agMumHUCTpauunjy Kako 6ucmo BuWe BpeMeHa MNOoCBeTUNM npunpeMama 3a
HacTaBy M CTPYYHOM yCaBpLUaBakby.

2) Cwmamute agMUHUCTpauujy y LWkonu ga bu HacTaBHULM MOIMK BULLIE BpEMEHa Aa NnoceeTe
pagy ca yyeHnumma.

3) AamuHucTtpaumja je npeobumHa u BecnoTpebHa, LITO HEeraTMBHO yTWYe Ha KBanuTteT
HacTaBe 1 MOTUBALMjy HacTaBHUKa.

4) Mwuwrbewa cam ga 6y TpebGano cmawuTM agMUHUCTpauMjy M Oatum HacTaBHULMMa
cnobopy. MNMpesenvka agMuHUCTpaumja (TMMOBU, M3BeLUTajW, aHanM3e, camoeBanyauuje,
eBanyauumje...) ogy3auma MHOrMO BpeMeHa HacTaBHWKY. To BpemMe 6y morao ga mnocBeTu

yyeHuuumMa, a He u3BelUTajuma, 3anucHuumMma... (HanomeHa: ako Beh mMopa ga nocroju
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aAMUHUCTpaLUWja, Heka Hanpase nnatdopmy ca roToBuM obpacumma 1 camo aa YHOCUMO

nogarke.)

5. MNosehawe nnate — 4%
MaTtepwujanHu ycnosu paga cy jeaaH of haktopa Koju AMPEKTHO yTUYY Ha MOTMBaUMjy 1 3agpXaBare
KBanuTeTHMX KagpoBa y npoceBeTn. HactaBHuUM ykasyjy oa 6u nosehawe nnata gonpuHeno u Behoj
3aMHTEpPEeCOBaHOCTM MMaAmMX 3a HaCTaBHUYKWM NO3WB, LUTO je oA CYLUTMHCKOr 3Hadaja 3a 6yayhHocT
obpaszoBHOr cuctema.

Wcnopg Cy HaBeaeHn npunmepun npenopyka KOje Cy oanun HactaBHUUM Yy BE€3U Ca OBOM TEMOM.

1) BorbMm ycrnoBuma 3a pag u Behum nnatama yunHunu 6u ga oBaj nocao Oyae
nepcnekTUBHUM N a ce Mnaan paguje oanydyjy 3a oBaj fien nosms.
2) Beha nnata HacTtaBHUKa 6uhe 1 6orba MOTUBMCAHOCT HAacTaBHMKA.

3) MoTuBuMcaTn HacTaBHMKE NPUCTOJHUM NnaTama n aatu afeksaTHe ycrose 3a paj.

6. Beha ynaramway obpa3oBHU cuUcTeM Y LenuHU — 3%
Camo 3% HacTaBHMKa je gano npenopyke y Besu ca nosehawem ynarawa y obpasoBHU CUCTEM Yy
uenvHn. OHM HaBode Aa Cy KOHTWHyWpaHa ynaraka y WHPacTpyKTypy, HacTaBHa CpeacTBa U
npodhecnoHanHn pasBoj HaCTaBHUKA KIby4YHU 3a ofpXaBake U nogmsame kBanuTera Hactase. OBO
yKIbyuyje n obesbehmBarbe MOAEpPHNX Y4MOHMLA, TEXHOOLLKE OnpemMe 1 KBanMTeTHMX nporpama obyka
3a HacTaBHUKe.

Wcnopg Cy HaBeaeHn npuMmepun npenopyka KOje Cy oanmn HactaBHUUM Yy BE€3U Ca OBOM TEMOM.

1) Bwwe ynarawa y o6pasoBare 1 60rbe NpomuLLIbake 0 06pa3oBHOM CUCTEMY.
2) TloTpebHo je ynaratn y o6pa3oBam€ jep OHO je Hawa bygyhHocT.
3) MMoTpebHo je BuWe ynaraTn y KBanuteT obpasoBara (HacTaBHW Kagap, ONpeMSbeHOCT

LLIKOJ1€ Kao U KBaJIMTETHa o6y|<a HaCTaBHVIKa).

7. OobpobuT yueHuka — 2%
Oko 2% HacTaBHuKa Koju cy yyecteoBanu y TAJIUC nctpaxumsamy y Halloj 3eMrbu HaBoau 2obpobut
YyYEHVKa Kao KIby4YHy NpPenopyky Kpeatopuma oOpas3oBHMX MonuTuka. To nogpasymeBa CTBapake
OKpyXeha y KOjeM ce nogjedHako BpedHyje akagemcKku ycrnex, eMOUMOHaNHW pasBoj U couujanHe
BelWTMHe. HacTtaBHMUM Harnawasajy notpeby 3a npeBeHUMjOM BpLUHAYKOr Hacurba, NOACTULAHEM
emnaTtuje u passujalbem KOMNeTeHUuja koje he yyeHnumMmMa but KopMcHe TOKOM LIENOT XUBOTA.

Vcnopg cy HaBeZeHW NpMMepu npenopyka Koje cy Aanv HacTaBHWULM Y BE3W Ca OBOM TEMOM.
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1) Moja HajBaxHuja npenopyka 6u 6una aa ce pokycupajy Ha pa3Boj KOMMNETHMX BeLLTUHA
koje he geua HocuTK ca cobom Kpo3 Lenm XnBoT. OcMM akageMCKMX 3HaHa, BaXkHO je Aa
Ce YYeHMLN yYe KPUTUYKOM MULLIbEekbY, NPOBNemMCcKOM peLuaBaty, TUMCKOM paay,
KOMYHMKaUMju n emnaTunju.

2) Bwwe naxre NOCBETUTU BPLLUHAYKOM HACUIby U pasBujaky eMnaTtuje mehy ydyeHuumma.

8. Cwmameme 6poja yuyeHuKka y ogerberwy — 1%
OppeheHun 6poj HacTaBHWKa Npeanaxe cMarere 6poja ydeHnka y ogerbewsuma. Mamun 6poj yueHuka
y ogerbery omoryhasa nHanBuayanHuju npuctyn, 60orby UHTEpPaKUMjy 1 kBanuteTHUjy HacTasy. OBo je
Hapo4MTO 3Ha4yajHO y ycrnoBMMa Kada ce Tpaxu Beha gudpepeHuuvjauurja y HacTaBu M nogpLuka
yyeHuuMMa ca pasnuuuTum notpebama y Besun ca y4yereM Unm noHallawem.

Wcnop cy HaBedeHW NpuMepy npernopyka Koje cy Aarnv HacTaBHULM Y Be3W ca OBOM TEMOM.

1) CwmarbuTn 6poj yueHuka y ogerbery (MakcumanHo 20).

2) [a ce o6e3bean maru 6poj yueHuKa y paspeay paav 6orber paga y OKBUpY Oferbersa.

9. Ocrano - 18%
OBa kaTteropuja obyxsaTa pasnuunte npegsiore U Npenopyke HacTaBHVKa KOje HUCY CBPCTaHe y
npeTxogHe Teme. HewTo Marwe oA jegHe NeTMHe HacTaBHUKA UCTAKIO je HWU3 ApYrux NMTaka Koja
yKasyjy Ha LUMPOKY naneTy u3asosa u naeja y obpasosamy. Mehy 0BUM HacTaBHUYKMM Npenopykama
nsggajajy ce nosehare 6poja yacoBa usnykor Bacnutara, u3bop n Habaska yLb6eHrKa, pag ca

HagapeHVM yYyeHnuMMa, Kao 1 ydeHuuuma koju noxahajy Hactasy no nporpamuma NOIM-1 n NOMM-2.

Mpenopyke HacTaBHUKa y Cp6uju akTepuMa unu Kpeatopuma
06pa3oBHe NOAUTUKE

B [JocTOjaHCTBO HACTaBHUKa

m Mpunarohaeatbe NNaxHoBa 1 Nporpama
HacTaBe W y4erba CaBpeMenHuM notpeGama

B Y4ecTBOBAbE HACTABHUKA Y IOHOLLIEHY
0ANyKa y Be3M Ca 06Pa30BatbeM

H MpeonTpeheHocT aAMUHUCTPATUBHUM
obasesaMa

Mogehatbe nnare

M Beha ynararba y 06pa3oBHu CHCTEM Y
LenmHK

W 106p06KT yHeHMKa

B CMatbetbe 6Poja YHEHMKA Y 0Ne/betby

H Ocrano
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IV UMIMITMKALNJE U
[MPEINOPYKE

HacTtaBHuum npeaMeTrHe HacTtaBe apyror O6pa3OBHOF LUMKIyca U ONpPeKTopn OCHOBHUX LLKONa

yyewhem y ctyauju TAJIMC 2024 ganu cy nsyseTaH OOMPUHOC carnefaBaky U pasymMeBakby

HacTaBHUYKOr No3nBa, n3asoBa Koje OH ca cO0OM HOCK, Kao U KOHTEKCTa Y KOmMe ce obaBrba.

TokoM cTyguje NpuKynibeHe Cy 3HayajHe cyrectuje Koje Mory momohu y npevcnutusary u

pa3Bojy 06pa3oBHMX NOMAUTMKA KOje NPOMOBULLY HacTaBHUYKY npodecujy n cteapajy Hajborbe

ycrnoBe 3a eMKacHy HacTaBy U yuyetse.

U3 NPUKYNIbEHNX N aHANN3NPaHUX NogaTtaka NPonUCTeKIe Cy HeKe npenopyke:

1.

[MoTpebHO je ga npuBnayere BUCOKOKBANUMUKOBAHUX U MOTMBUCAHWMX KaHAaupata vy
HacTaBHMYKY Npodecujy Byae Kiby4HU NOMUTUYKN MPUOPUTET Y MHOTMM 3eMibama Beh gyru
Hu13 roguHa. Hanasun ctyamje TAJIUC 2024 yka3yjy Aa je To jeaaH oa NPUOPUTETHUX

3apataka u y Penyonuum Cp6uju.

CmamuTh pagHo ontepehere HacTaBHMKaA, KAo jeHOr o4 OCHOBHUX U3BOpa cTpeca
KpPO3 CMaHeHe 06MMa agMUHUCTPaTMBHMX NOCMOBa U APYrMX aKTUBHOCTM Koje ce
He OQHOCe Ha HacTaBy. Vako afiMMHUCTPATMBHM MOCMOBU YMHE PenaTMBHO Manu aeo

YKYMHOT paZHoOr BpeMeHa, BeNnukM 6poj HacTaBHMKa MX HABOAW Kao U3BOP CTpeca.

MoTpe6GHO je cMCTEMCKO NpeBasunaxehe HepocTaTka KOMMETEHTHMX HacTaBHMKA 3a
nogyvaBare ydyeHuKka ca nocebHum obpas3oBHMM noTpebama (OUPEKTHO: YKIbyunMBaHEM
CTpy4ytbaka M3 oBe 00NacTu y OCHOBHE LUKOME W/WNW WHOUMPEKTHO: CBPCUCXOOHMWjUM

NpodecMoHanHnUM pasBojeM U CTPYYHUM ycaBpLUaBaeMm).

MpyXuTn NoApLIKY HacTaBHULMMA Y AOMEHY oApKaBaka AUCLUNIIMHE Y Oferbeky

Kpo3 akTuBHuje y4yewhe I cnyx6e n opraHnsoBake 06yKa y OBOM JOMEHY.

HactaBHMuMMa Ha noyveTKy Kapujepe HeonxogHo je o6e36eauTU 3HauajHUjy

nogpLIKy U ocUrypaTu KBanuteTHuje chopmanHo yesofjere y paa.

PasmoTputu npouec cCBPCUCXOAHOCTU NpUnpema 3a 4ac y oBOM OGNMKY Y KaKBOM CYy
capa 3acTtynsbeHe.

PeBugunpatn uHnumnjanHo obpasoBare HacTaBHUKa Y AIOMEHMA: peann3aymja HacTaBe y
MYNTUKYNTYpPariHOM WNU BULUEje3UYHOM OKpPYXKeky; noAyvyaBawe Yy4YeHuKa ca

CMeTHama y pa3Bojy, nogpLuka coumjanHoM U eMOLMOHaNHOM pa3Bojy y4eHuKa.
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8. TpaguuuoHanHe obGnuKe CTpy4YHOr ycaBpliaBaka MoOnNyT ceMuHapa, KypceBa unu
paguoHMLa NOXErbHO je MeHaTUu HOBUjUM, M3a30BHUjUM MoAenuma CTpydHOr

ycaBpLluiaBaka Koju Ccy y cknagy ca ApyLwTBEHUM pa3BojeM.

9. Hanasu ynyhyjy Ha 4eTnpu obnacTu y KojuMa nocToju n3ysetHa notpeba 3a KBanmuTeETHUUM
CTPYYHUM YycCaBplLlaBakeM: MnogyvyaBake Y4YeHUKa ca nocebHuMM noTpebama,
cTpaTtervje ynpaBifbatba YYUMOHMLIOM Yy [AOMEHy fMoOHawakwa Yy4YeHuUKa U pa3Boj

BellTMHa 3a NpUMeHy BeluTadke VIHTe.ﬂVIFeHLIMje Y HacTaBMm.

10. KpaTkopo4Hu 1 OyropovHu yTuLaj BellTayke MHTenureHumje Ha obpasoBak-e HenM3BecTaH
je 6e3 ob3upa Ha To wWTo ce Beh Buwe oa 40 rogMHa UcTpaxyje o ynotTpebu BeluTayke
WHTEnureHumje y obpasoBamy. PeneBaHTHO je nuTamwe kako 6u BelTayka MHTenureHumja
Tpebano ga ce KopucTu y obpasoBamy. MefyTnm, Ha OCHOBY Hanasa jeqHo je CUTYpHO — Y
wkonama y Peny6nuuu Cp6uju notpebHO je ycarnacutu nonutuke o ynotpedbu BU,
opraHu3oBaTM cCBpcuUcxoaHe oOOyke HacTaBHMKa W nogusatM KomneTeHuuje

HaCTaBHUKa y OBOM OOMEHY.

11. Nako BehrHa HacTaBHMKa HaBoAn ayTOHOMUjY Y 6apeM HekMM obnacTuma, BUCOKN HUBOW
nyHe HacTaBHUYKE ayTOHOMMWje OCTajy peraTuBHO peTku. NMoTpebGHO je npomoBMcaTu U
o6e36eanTn jeqHOOOpa3HOCT y padyMmeBaky HacTaBHUYKE ayTOHOMMje Kako mehy
HacTaBHMLUMMAa Tako U Mefly BpLuMounma npocseTHor Haa3opa. Linm Huje ayToHomuja
cama no cebwu, Beh ayToHOMMja Koja je CBpcUCXOAHa, NoapKaHa 1 noBe3aHa ca HacTaBOM
n yvyeweMm. PasymeBawem ycrnoBa nof Kojuma HacTaBHUUM Hajborbe Mory da Bplue
npodecnoHanHy npoueHy, Tpeba ce KpeTaTu Ka BU3MjM ayTOHOMWje HacTaBHMKa Y
JOHOLLEeHY oaJlyka Koje OCHaxyjy nojeouHua, javajy Koy W JonpuHoce Oorbum

ncxogmma Kako 3a ydeHuKe Tako U 3a HaCTaBHUKE.
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