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Делокруг рада 

Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања основан је Одлуком о оснивању 

Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања Владе Републике Србије 

(„Службени гласник РС“ бр. 73/04, 5/14 и 45/15) ради обављања развојних, саветодавних, 

истраживачких и других стручних послова у предшколском, основном и средњем 

образовању и васпитању у складу са Законом о основама система образовања и васпитања 

(„Службени гласник РС“, бр. 88/17, 27/18 (др. закон), 10/19, 6/20, 129/21, 92/23 и 19/25 у 

даљем тексту: Закон),) ради праћења, обезбеђивања и унапређивања квалитета и развоја 

система образовања и васпитања. 

На основу члана 43. Закона, Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања 

обавља стручне послове у области праћења и вредновања степена остварености циљева 

образовања и васпитања, стандарда постигнућа по нивоима и врстама образовања, као и 

друге послове у складу са Законом, актом о оснивању и статутом Завода. 

Завод обавља стручне послове кроз четири организационе јединице (Закон, 44-46а).  

Завод у оквиру Центра за осигурање квалитета рада установа обавља следеће стручне 

послове: 

1) израђује образовне стандарде; 

2) развија стандарде квалитета рада установа; 

3) учествује у спољашњем вредновању рада установа; 

4) развија методологију и инструменте за самовредновање и спољашње вредновање рада 

установа; 

5) развија и остварује програме обука у области самовредновања; 

6) развија и остварује програме обуке за процену педагошке додате вредности школе као 

показатеља квалитета рада установе; 

7) развија и остварује програме обука у области праћења напредовања ученика и оцењивања 

припрема и објављује публикације из области осигурања квалитета рада установа; 

8) припрема публикације из области спољашњег вредновања система, самовредновања 

установа и промоције квалитета установа. 

 

У оквиру Центра за испите обавља следеће стручне послове: 

1) припрeмa прeдлoг прoгрaмa зaвршнoг испитa нa крajу oснoвнoг oбрaзoвaњa и вaспитaњa; 

2) учeствуje у припрeми прeдлoгa сaдржaja зaвршнoг испитa у срeдњeм oбрaзoвaњу и 

вaспитaњу и oпштoj, стручнoj и умeтничкoj мaтури; 

3) oргaнизуje и спрoвoди зaвршни испит нa крajу oснoвнoг oбрaзoвaњa и вaспитaњa; 

4) oргaнизуje и спрoвoди приjeмнe испитe зa упис у срeдњe шкoлe зa учeникe сa пoсeбним 

спoсoбнoстимa (умeтничкa шкoлa – музичкa, бaлeтскa и умeтничкa шкoлa ликoвнe oблaсти, 

oднoснo oбрaзoвни прoфил из oблaсти умeтнoсти, шкoлa или oдeљeњe зa 

учeникe сa пoсeбним спoсoбнoстимa, шкoлa у кojoj сe дeo нaстaвe oствaруje нa стрaнoм 

jeзику и шкoлa зa тaлeнтoвaнe учeникe); 

5) oргaнизуje и спрoвoди oпшту, умeтничку и стручну мaтуру и зaвршни испит нa крajу 

срeдњeг oбрaзoвaњa и вaспитaњa; 
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6) припрeмa тeстoвe и упутствo зa oцeњивaњe тeстoвa зa зaвршни испит нa крajу oснoвнoг 

oбрaзoвaњa и вaспитaњa, oпшту и стручну мaтуру, припрeмa испит зa умeтничку мaтуру, 

припрeмa стaндaрдизoвaнe рaднe зaдaткe зa прaктични рaд сa упутствoм 

зa oцeњивaњe зa стручну мaтуру и зaвршни испит нa крajу срeдњeг oбрaзoвaњa и вaспитaњa; 

7) припрeмa тeстoвe и упутствo зa oцeњивaњe тeстoвa зa срeдњe шкoлe зa учeникe сa 

пoсeбним спoсoбнoстимa (умeтничкa шкoлa - музичкa, бaлeтскa и умeтничкa шкoлa ликoвнe 

oблaсти, oднoснo oбрaзoвни прoфил из oблaсти умeтнoсти, шкoлa или oдeљeњe зa 

учeникe сa пoсeбним спoсoбнoстимa, шкoлa у кojoj сe дeo нaстaвe oствaруje нa стрaнoм 

jeзику и шкoлa зa тaлeнтoвaнe учeникe); 

8) oбрaзуje и кooрдинирa рaд рaдних групa зa изрaду, рeцeнзирaњe, прeглeдaњe и oцeњивaњe 

испитнoг мaтeриjaлa зa испитe из тaч. 5) и 6) oвoг стaвa; 

9) aнaлизирa и интeрпрeтирa рeзултaтe и изрaђуje гoдишњи извeштaj o спрoвeдeнoм 

зaвршнoм испиту нa крajу oснoвнoг oбрaзoвaњa и вaспитaњa, oпштoj, умeтничкoj и стручнoj 

мaтури и зaвршнoм испиту нa крajу срeдњeг oбрaзoвaњa и вaспитaњa; 

10) изрaђуje и публикуje рaднe мaтeриjaлe и приручникe зa припрeмaњe испитa; 

11) изрaђуje тeстoвe и упутствo зa oцeњивaњe из тaч. 6) и 7) oвoг стaвa нa jeзицимa 

нaциoнaлних мaњинa, у сaрaдњи сa нaциoнaлним сaвeтимa нaциoнaлних мaњинa; 

12) изрaђуje и публикуje рaднe мaтeриjaлe и приручникe зa припрeмaњe испитa нa jeзицимa 

нaциoнaлних мaњинa, у сaрaдњи сa нaциoнaлним сaвeтимa нaциoнaлних мaњинa; 

13) пружa стручну пoмoћ у прилaгoђaвaњу услoвa зa пoлaгaњe испитa и прилaгoђaвa испитнe 

мaтeриjaлe учeницимa сa смeтњaмa у рaзвojу; 

14) учeствуje у oргaнизaциjи и спрoвoђeњу свих врстa нaциoнaлних испитивaњa; 

15) рaзвиja прoгрaмe oбукa зa квaлитeтну припрeму и спрoвoђeњe свих фaзa испитa; 

16) изрaђуje и oдржaвa бaнкe зaдaтaкa зa нaциoнaлнe испитe; 

17) упрaвљa инфoрмaциoним систeмoм из члaнa 181a Зaкoнa. 

 

У оквиру Центра за међународна, национална испитивања и развојно-истраживачке 

послове обавља следеће стручне послове: 

1) учествује у планирању стратегије и методологије спољашњег вредновања система 

образовања и васпитања; 

2) учествује у спровођењу међународних и других истраживања од значаја за квалитет 

образовања и васпитања; 

3) припрема и спроводи истраживачки рад у подручју образовних мерења, спољашњег 

проверавања остварености стандарда постигнућа ученика и додате вредности у образовању 

и васпитању; 

4) анализира и статистички обрађује, припрема и објављује извештаје о резултатима испита, 

спољашњег вредновања установа и других истраживања у области образовања и васпитања; 

5) спроводи истраживачке и евалуационе студије у области образовања и васпитања; 
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6) предлаже Министарству мере за унапређивање квалитета образовања и васпитања на 

основу резултата истраживања и анализе квалитета испита и испитивања; 

7) спроводи вредновање огледа у образовању и васпитању.  

 

У оквиру Центра за образовну технологију обавља следеће стручне послове: 

1) учествује у планирању развоја квалитетног дигиталног образовања и у планирању 

интеграције дигиталне компоненте у планска документа на националном нивоу, у складу са 

законом којим се уређује плански систем Републике Србије; 

2) израђује и публикује инструменте образовне политике, радне материјале, препоруке и 

приручнике за развој и сертификацију дигиталних вештина и компетенција; 

3) развија и остварује програме обука у области дигиталног образовања или других обука из 

надлежности Завода које се остварују коришћењем интернета; 

4) пружа стручну подршку, развија методологију и инструменте за израду база дигиталних 

образовних садржаја, отворених образовних ресурса и софтверских решења; 

5) развија и остварује анализе за процену васпитне и образовне додате вредности образовне 

технологије као показатеља квалитета рада установе или остварених ученичких постигнућа; 

6) пружа стручну помоћ и подршку приликом праћења дигиталне компоненте у оквиру 

самовредновања, спољашњег вредновања рада установа, спровођења националних испита, 

спровођења националних испитивања, израде образовних стандарда и стандарда квалитета 

рада установа; 

7) припрема извештаје и публикације из области дигиталног образовања. 

 

Завод може стицати приходе непосредно од корисника, продајом производа и услуга на 

тржишту, донаторством и из других извора (члан 6. став 2. Одлуке о оснивању Завода за 

вредновање квалитета образовања и васпитања). 

За оснивање и рад Завода, средства се обезбеђују из буџета Републике Србије (члан 6. став 

1. Одлуке о оснивању Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања). 

На Статут и годишњи План и програм рада Завода сагласност даје Влада Републике Србије 

(члан 14. став 1. Одлуке о оснивању Завода за вредновање квалитета образовања и 

васпитања). 
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Организациона структура Завода 

Завод обавља своју делатност у оквиру следећих организационих јединица (целина): 

 

1. КАБИНЕТ ДИРЕКТОРА ЗАВОДА (4) 

2. ЦЕНТАР ЗА ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ (4) 

3. ЦЕНТАР ЗА МЕЂУНАРОДНА, НАЦИОНАЛНА ИСПИТИВАЊА И РАЗВОЈНО-

ИСТРАЖИВАЧКЕ ПОСЛОВЕ (9) 

4. ЦЕНТАР ЗА ОБРАЗОВНУ ТЕХНОЛОГИЈУ (4) 

5. ЦЕНТАР ЗА ИСПИТЕ (51) 

6. СЛУЖБА ЗА АДМИНИСТРАТИВНЕ ПОСЛОВЕ (12) 

7. СЛУЖБА ЗА ТЕХНИЧКЕ И ИНФОРМАТИЧКЕ ПОСЛОВЕ (21)  

 

Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији радних места од 28.08.2024. 

године предвиђа 105 радних места. У оквиру буџета Републике Србије у овом тренутку 

финансира се рад 40 извршилаца, а због обима посла који Закон предвиђа као редовну 

делатност, израђен је кадровски план за попуњавање преосталих радних места. 

Као установа која обавља изузетно велики обим послова који превазилази капацитете 

запослених, Закон је предвидео (члан 47.) да Завод може да ангажује спољне сараднике за 

одређене активности и пројекте, због чега се у планирању буџета средства највећим делом 

опредељују за финансирање таквих услуга.  

У складу са законским надлежностима, приоритетима Владе, Министарства просвете и 

Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања планира рад у оквиру три 

програмске области:  

 

(1) ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА У СИСТЕМУ ОБРАЗОВАЊА  

(2) ПРУЖАЊЕ СТРУЧНЕ ПОДРШКЕ УСТАНОВАМА У ДОМЕНИМА ВРЕДНОВАЊА И 

САМОВРЕДНОВАЊА 

(3) ИСТРАЖИВАЊЕ И ВРЕДНОВАЊЕ У ОБРАЗОВАЊУ  
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ПЛАН И ПРОГРАМ РАДА ЗАВОДА ЗА 2026. ГОДИНУ 

 

 

ПРОГРАМ 1: Осигурање квалитета у систему образовања 

1. У оквиру програмске области ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА У СИСТЕМУ ОБРАЗОВАЊА, 

Завод ће, у складу са Законом, организовати програмске активности из домена осигурања 

квалитета система и установа и припреме програма и испитних материјала у основном и 

средњем образовању у оквиру следећих пројеката: 

1.1. Подршка систему вредновања квалитета на националном нивоу – буџет и донаторска 

средства.  

1.2. Развој инструмената за припрему и полагање завршног испита у основном образовању 

на крају школске 2025/2026. године; припрема, организација и спровођење пријемних 

испита за упис ученика у средњу школу за школску 2026/2027. годину – буџет и сопствена 

средства. 

1.3. Осигурање квалитета интеграције дигиталне технологије у систем образовања 

Републике Србије – буџет. 

1.4. Подршка развоју механизама за унапређење квалитета рада школа –  донаторска 

средства - УНИЦЕФ. 

 

ПРОГРАМ 2: Пружање стручне подршке установама у доменима вредновања и 

самовредновања 

2. У оквиру програмске области ПРУЖАЊЕ СТРУЧНЕ ПОДРШКЕ УСТАНОВАМА У 

ДОМЕНИМА ВРЕДНОВАЊА И САМОВРЕДНОВАЊА, Завод ће, у складу са Законом, 

организовати активности из домена пружања стручне подршке установама у погледу 

самовредовања и праћења напредовања ученика и оцењивања у оквиру следећих пројеката: 

2.1. Обука  наставника за развој компетенције за поучавање и учење  – буџет. 

2.2. Јачање дигиталних капацитета образовно-васпитних установа – буџет. 

 

ПРОГРАМ 3: Истраживање и вредновање у образовању  

У оквиру програмске области ИСТРАЖИВАЊЕ И ВРЕДНОВАЊЕ У ОБРАЗОВАЊУ, Завод ће 

организовати програмске активности из домена вредновања огледа и спровођења   

истраживачког рада у подручју образовних мерења и спољашњег проверавања остварености 

стандарда постигнућа ученика, у циљу предлагања ресорном министарству мера за 

унапређивање квалитета образовања и васпитања на основу резултата истраживања  у 

оквиру следећих пројеката: 

3.1. Аналитичко-истраживачке активности у функцији развоја и осигурања квалитета 

образовања и васпитања – буџет. 

3.2. Међународне евалуционе студије образовних постигнућа ученика – буџет. 
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ПРОГРАМ 1: ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА У СИСТЕМУ ОБРАЗОВАЊА 

1.1. ПОДРШКА СИСТЕМУ ВРЕДНОВАЊА КВАЛИТЕТА НА НАЦИОНАЛНОМ 

НИВОУ  

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

Активности у пројекту Подршка систему осигурања квалитета на националном нивоу се 

заснивају на надлежности прописаних Законом о основама система образовања и васпитања 

(„Службени гласник РС”, бр. 88/17, 27/2018- др.закон, 10/19, 6/20, 129/21 и 92/23), као и на 

низу подзаконских аката: Правилнику о стандардима квалитета рада установе („Службени 

гласник РС“, бр. 14/18 и 1/24); Правилнику о вредновању квалитета рада установа 

(„Службени гласник РС“, бр. 10/2019) и Правилнику о испиту и стручном усавршавању 

просветних саветника („Службени гласник РС“, бр. 14/20 и 141/22, члан 15.). 

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Пројекат Подршка систему осигурања квалитета на националном нивоу усмерен је на 

остваривање Стратегије развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. 

године („Службени гласник РС”, број 63/21), у даљем тексту СРОВРС, у оквиру посебних 

циљева:  

Мера 1.2.1: Унапређивање система самовредновања и спољашњег вредновања рада 

установа и односи се на реализацију активности: 

• 1.2.1.1. Развој материјала за подршку примене самовредновања и спољашњег 

вредновања рада установа 

Реализација пројекта такође подржава остваривање различитих циљева који су дефинисани 

у следећим стратегијама, конвенцијама и декларацијама које се, једним делом или у целини, 

баве унапређивањем квалитета образовања, а које је усвојила или потписала Република 

Србија, Национални план акције за децу (2004), Национални миленијумски циљеви развоја 

у Републици Србији (2006), Миленијумски циљеви развоја (2015) – Агенда 2030. 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Осигурање квалитета образовног система је темељ развоја система образовања у целини. У 

претходном, вишегодишњем периоду развијен је низ системских мера које треба да 

резултирају квалитетним образовањем за све ученике. У наредном периоду Завод ће 

наставити да прати реализацију ових активности и да учествује у њиховом унапређивању.  

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта јесте праћење и унапређење система вредновања квалитета на нивоу 

образовног система.  

Специфични циљеви се односе на праћење квалитета спољашњег вредновања и коришћења 

резултата за унапређивање рада наставника у домену наставе и учења и оцењивања, јачања 

капацитета екстерних евалуатора и саветника спољних сарадника кроз обуке и међународну 

и регионалну сарадњу са сличним институцијама кроз чланство у организацији која окупља 

европске инспекторате и агенције за спољашње вредновање (SICI – The Standing 

International Conference of Inspectorates), као и спровођење компаративних анализа које 

обухватају праксе других земаља, у циљу добијања релевантних података за даље 

унапређивање система вредновања. 
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Пројекат такође укључује активности планиране у оквиру ЕУ Ерасмус+ пројекта под 

називом STESSIE (Strengthening, spreading the Toolbox for self evaluation and stimulation social 

inclusion in Education) у којој је Завод једна од партнерских институција.  

STESSIE пројекат (билатералан уговор број 2022-1-BE02-KA220-SCH-000089675) започиње 

2023. године и завршава се крајем 2025. године. У пројекту учествује 10 партнера из шест 

земаља чланица ЕУ (Белгија, Француска, Естонија, Бугарска, Малта, Шпанија) и Република 

Србија.  Завршна етапа пројекта усмерена је на подизање свести домаће и образовне јавности 

у региону о сврси и коришћењу TESSIE 2.0 алата, као и о користи коју његова употреба 

доноси. Такође, земље партнери ће активно учествовати у међународној  дебати о 

вредновању и побољшању квалитета социјалне укључености у образовање кроз SICI 

организацију. Трошкови учешћа на STESSIE радионицама током 2025. године финансирани 

су из буџета Завода због кашњења средстава из ЕУ, те ће стога 

ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Динамика Активност 

Јануар – децембар 2026. Учешће у пројектима који се односе на вредновање квалитета 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства верификације 

Унапређен систем 

самовредновања и 

спољашњег вредновања 

рада установа. 

Јавно доступан материјал и 

други алати који подржавају 

самовредновање и спољашње 

вредновање образовно-

васпитних установа.  

Ревизија релевантних 

правилика. 

Припрема материјала за 

развој стандарда квалитета 

васпитног рада 

Унапређен сајт за екстерно 

вредновање. 

Сајт Завода и сајт 

релевантних партнера. 

Службени гласник РС 

Сајт Завода. 

https://ee.ceo.edu.rs 

Извештај са догађаја. 

 

Праћење усаглашености 

система вредновања и 

осигурања квалитета 

образовања и васпитања 

са системима 

вредновања и осигурања 

квалитета образовања и 

васпитања европских 

земаља и економија у 

региону. 

 

Организација и учешће на 

међународним догађајима 

које организује SICI ради  

иновације система 

вредновања и унапређивања 

постојеће праксе.  

Програми рада 

конференција. 

Извештаји. 

Сајт SICI-ја и сајт 

Завода.  

 

 

https://ee.ceo.edu.rs/
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Континуирано у образовању и установама у организацији SICI. Развој 

материјала за информисање екстерних евалуатора и шире 

јавности о екстерном вредновању.  

  ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423100 Администрaтивне услуге 100.000  

423200 Компјутерске услуге 100.000  

423500 Стручне услуге 350.000  

424900 Специјализоване услуге 500.000  

422200 Путни трошкови 1.000.000  

Тотал динара: 2.050.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ 

 

  ДОНАЦИЈА  

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 180.000  

422200 Путни трошкови 410.000  

Тотал динара: 590.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  Европска Унија 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Просветни саветници/екстерни евалуатори ресорног министарства и Завода за вредновање 

квалитета образовања и васпитања, школе у Републици Србији. 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ:  

Пројекат садржи редовне активности из пословања у домену осигурања квалитета 

вредновања установа, али ће у неким деловима учествовати међународни партнери: 

Европска комисија, Савет Европе, EQAVET, Стална конференција образовних инспектората 

из европских земаља (SICI – The Standing International Conference of Inspectorates) и 

Министарство просвете РС.  

 

РЕАЛИЗАЦИЈА: 

Центар за осигурање квалитета рада установа 
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КООРДИНАТОРКА: 

др Елизабета Каралић, помоћница директора за осигурање квалитета рада установа 

 

1.2. РАЗВОЈ ИНСТРУМЕНАТА ЗА ПРИПРЕМУ И ПОЛАГАЊЕ ЗАВРШНОГ 

ИСПИТА У ОСНОВНОМ ОБРАЗОВАЊУ НА КРАЈУ ШКОЛСКЕ 2025/26. ГОДИНЕ; 

ПРИПРЕМА, ОРГАНИЗАЦИЈА И СПРОВОЂЕЊЕ ПРИЈЕМНИХ ИСПИТА ЗА 

УПИС УЧЕНИКА У СРЕДЊУ ШКОЛУ ЗА ШКОЛСКУ 2026/2027. ГОДИНУ 

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

Након завршеног осмог разреда основног образовања и васпитања ученик полаже завршни 

испит. Завршним испитом процењује се степен остварености општих и посебних стандарда 

постигнућа у основном образовању и васпитању (Закон о основама система образовања и 

васпитања, „Службени гласник РС”, бр. 88/17, 27/18 – др. закон, 10/19, 6/20, 129/21, 92/23 и 

19/25, члан 78).  

Ученици са посебним језичким, математичким, научним или уметничким способностима 

имају могућност да се упишу у специјализована одељења у средњим школама (Правилник 

о упису ученика у средњу школу, „Службени гласник РС”, број 23/2023, 34/2023, 26/2024, 

77/2024, 101/2024, 41/2025 и 44/2025).  

Пројекат Развој инструмената за припрему и полагање завршног испита у основном 

образовању на крају школске 2025/2026. године; припрема, организација и спровођење 

пријемних испита за упис ученика у средњу школу за школску 2026/2027. годину утемељен 

је на стручним пословима Завода у области припреме програма и инструмената завршног 

испита у основном образовању и васпитању, обради и анализи резултата испита, као и у 

области припреме материјала за пријемне испите за упис у средње школе за ученике са 

посебним способностима (Закон о основама система образовања и васпитања, члан 45, став 

1, тач. 1), 3), 4), 6–13) и 15); члан 46, став 1, тач. 3), 4) и 6).  

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта Развој инструмената за припрему и полагање завршног испита у 

основном образовању на крају школске 2025/2026. године; припрема, организација и 

спровођење пријемних испита за упис ученика у средњу школу за школску 2026/2027. годину 

подржава остваривање различитих циљева, који су дефинисани у следећим стратегијама, 

конвенцијама и декларацијама које се, једним делом или у целини, баве унапређивањем 

квалитета образовања, а које је усвојила или потписала Република Србија: Стратегија развоја 

образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године, СРОВС (2021), Aкциони план 

за период од 2024. до 2026. године за спровођење Стратегије развоја образовања и васпитања 

у Републици Србији до 2030. године, Национални план акције за децу (2004), Национални 

миленијумски циљеви развоја у Републици Србији (2006), Стратегија за смањење 

сиромаштва (2003), Миленијумски циљеви развоја (2015) – Агенда 2030. 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Основни разлог за покретање овог пројекта јесте припремање инструмената за завршни 

испит у основном образовању и васпитању (у даљем тексту: завршни испит); припремање 

пријемних испита за упис ученика са посебним способностима у средње школе (у даљем 

тексту: пријемни испити), као и, по потреби, припремање предлога програма испита у складу 

са стратешким променама у систему. Један од важних чинилаца је и осигурање квалитета 

инструмената и свих процеса у току припреме и реализације завршног испита у основном 
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образовању и пријемних испита за упис у средњу школу. 

Пројектом је планирано развијање инструмената којима се мере образовна постигнућа у 

наставним предметима на крају обавезног образовања. Вредновање образовних постигнућа, 

заснованих на националним образовним стандардима постигнућа, пружа информације 

колико је учење у школама успешно у оквиру комплексног система реформи у образовању 

будући да је неспорни крајњи циљ оваквих испитивања да се провери колики је образовни 

ниво свих ученика и да ли су развијене компетенције према максимуму њихових 

могућности. Евалуације и анализе које произлазе из резултата завршног испита утичу на 

образовни систем, а посебно у делу спољашњег вредновања рада установа, ревидирању 

образовних стандарда постигнућа и програма наставе и учења, општих и међупредметних 

компетенција, метода рада наставника у школама итд. Пројекат треба да осигура квалитет 

завршних и пријемних испита тако да буду ефикасни и праведни. 

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта јесте развијање тестова знања за мерење образовних постигнућа 

намењених евалуацији у образовању на крају основног обавезног образовања у складу са 

прописаном методологијом на српском језику и језицима националних мањина, као и  

припрема, организација и спровођење пријемних испита за упис ученика у средњу школу.  

Специфични циљеви пројекта односе се на продукцију задатака за збирке и тестове који су 

у вези са наставним областима образовних стандарда, допуну постојеће базе оних задатака 

који задовољавају критеријуме ваљаности и поузданости, која ће бити употребљена у 

процесу завршног испита и пријемних испита, осигурање квалитета реализације завршног 

испита, као и на анализу података у циљу унапређења система. 

ОПИС ПРОЈЕКТА 

Пројекат обухвата низ поступака који треба да обезбеде довољну продукцију задатака, као 

и да осигурају квалитет инструмената и процеса испитивања на завршном испиту и на 

пријемним испитима. За реализацију су предвиђене следеће активности:  

• формирање стручних група по предметима за припремање задатака за збирке за 

завршни испит; 

• анализа задатака у збиркама из претходне школске године и припрема измена и 

допуна постојећих издања; 

• по потреби, састављање нових задатака за збирке или адаптација постојећих задатака 

новим типовима питања, контрола квалитета задатака, рецензије задатака, лектура; 

• припремање спецификација збирки и решења; 

• превод и лектура нових или адаптираних задатака за збирке на језицима 

националних мањина; 

• техничка припрема збирки; 

• објављивање збирки; 

• формирање стручних група по предметима за припрему завршног испита; 

• унапређивање компетенција писаца задатака за састављање испитних питања и 

оцењивање задатака; 

• анализа резултата претходних завршних испита;  

• одређивање методолошког оквира инструмената завршног испита; 

• припрема спецификације тестова у складу са образовним стандардима; 

• прикупљање података о томе на којим матерњим језицима се реализује завршни 

испит;  

• састављање низова задатака, који постају део постојеће базе, на основу образовних 
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стандарда и спецификације теста за предмете српски/матерњи језик, математику, 

биологију, историју, географију, физику и хемију; 

• осигурање квалитета задатака;  

• конструкција тестова за пробно тестирање, завршни испит за ученике у јунском и 

августовском року, као и за ученике који полажу завршни испит на Брајевом писму 

и за полазнике у школама за образовање одраслих; 

• рецензија задатака и тестова; 

• лектура задатака и тестова; 

• тифлотехничка и тифлодидактичка адаптација тестова на Брајево писмо; 

• превод задатака (математика, историја, географија, физика, хемија и биологија) на 

језике националних мањина; 

• лектура задатака на језицима националних мањина; 

• припрема тестова на језицима националних мањина; 

• припрема тестова за полазнике програма функционалног основног образовања 

одраслих; 

• припремање тестова за пријемне испите: 

1. тест из српског језика и књижевности за филолошке гимназије и одељења за ученике 

са посебним способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са 

општим стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

2. тест из мађарског језика за филолошке гимназије и одељења за ученике са посебним 

способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са општим 

стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

3. тест из енглеског језика за филолошке гимназије и одељења за ученике са посебним 

способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са општим 

стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

4. тест из француског језика за филолошке гимназије и одељења за ученике са посебним 

способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са општим 

стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

5. тест из немачког језика за филолошке гимназије и одељења за ученике са посебним 

способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са општим 

стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

6. тест из руског језика за филолошке гимназије и одељења за ученике са посебним 

способностима за филолошке науке, који садржи задатке у складу са општим 

стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

7. тест за Математичку гимназију и одељења за ученике са посебним способностима за 

математику, који садржи задатке из математике у складу са општим стандардима 

постигнућа за крај обавезног образовања; 

8. тест за ученике са посебним способностима за информатику и рачунарство, који 

садржи задатке из математике у складу са општим стандардима постигнућа за крај 

обавезног образовања; 

9. тест за ученике са посебним способностима за физику, који садржи задатке из физике 

у складу са општим стандардима постигнућа за крај обавезног образовања; 

10. тест за ученике са посебним способностима за биологију и хемију, који садржи 

задатке из биологије и хемије у складу са општим стандардима постигнућа за крај 

обавезног образовања; 

11. тест за ученике са посебним способностима за историју и географију, који садржи 

задатке из историје и географије у складу са општим стандардима постигнућа за 

крај обавезног образовања; 
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12. тест за ученике двојезичних одељења, који садржи задатке из енглеског језика на 

нивоу А2 Заједничког европског оквира за живе језике у свим језичким 

компетенцијама; 

13. тест за ученике двојезичних одељења, који садржи задатке из француског језика на 

нивоу А2 Заједничког европског оквира за живе језике у свим језичким 

компетенцијама; 

14. тест за ученике двојезичних одељења, који садржи задатке из немачког језика на 

нивоу А2 Заједничког европског оквира за живе језике у свим језичким 

компетенцијама; 

15. тест за ученике двојезичних одељења, који садржи задатке из руског језика на нивоу 

А2 Заједничког европског оквира за живе језике у свим језичким компетенцијама; 

16. тест за ученике двојезичних одељења, који садржи задатке из италијанског језика на 

нивоу А2 Заједничког европског оквира за живе језике у свим језичким 

компетенцијама; 

17. тест из познавања опште културе за ученике са посебним способностима за сценске 

и аудио-визуелне уметности, који садржи задатке за проверу општих стандарда 

постигнућа за крај обавезног образовања; 

18. тест за ученике седмог разреда са изузетним способностима за математику, са 

задацима заснованим на плану и програму наставе и учења математике за пети и 

шести разред основног образовања; 

19. тест (А1.1) за проверу знања језика за ученике на крају петог разреда основне школе 

у којој се део наставе изводи на немачком језику; 

20. тест (А1.1) за проверу знања језика за ученике на крају петог разреда основне школе 

у којој се део наставе изводи на енглеском језику; 

21. тест (А1.2) за проверу знања језика за ученике на крају шестог разреда основне 

школе у којој се део наставе изводи на енглеском језику; 

22. тест (А1.1) за проверу знања језика за ученике на крају петог разреда основне школе 

у којој се део наставе изводи на француском језику; 

23. тест (А1.2) за проверу знања језика за ученике на крају шестог разреда основне 

школе у којој се део наставе изводи на француском језику; 

24. тест за проверу језичке писмености за селекцију ученика за трећи разред гимназије 

за програм интернационалне матуре – ИБО; 

25. тест за проверу странојезичке писмености (енглески језик) за селекцију ученика за 

трећи разред гимназије за програм интернационалне матуре – ИБО; 

26. тест за проверу математичке писмености за селекцију ученика за трећи разред 

гимназије за програм интернационалне матуре – ИБО; 

27. испит из теорије музике за средње музичке школе; 

28. испит за уметничке школе; 

• превод тестова за пријемне испите на језике националних мањина, на основу пријава; 

• штампање тестова за пријемне испите у потребном тиражу; 

• штампање тестова за завршни испит за националне мањине у потребном тиражу по 

тесту за јунски рок и штампање тестова на српском језику и на језицима националних 

мањина за августовски испитни рок у потребном тиражу; 

• припрема, адаптација и штампање тестова са увећаним фонтом и на Брајевом писму 

у потребном тиражу; 

• припрема и штампање тестова за полазнике програма основног образовања одраслих 

на српском и језицима националних мањина у потребном тиражу по тесту за јунски 

рок и за августовски испитни рок; 
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• пружање стручне помоћи и техничке подршке носиоцу послова компјутерских 

услуга – упис – спровођење полагања завршног испита у школској 2025/2026. 

години; 

• пружање cтpyчне помоћи школским, окружним комисијама и поткомисијама за 

пријемне и завршне испите у тумачењу упутстава за прегледање тестова; 

• пружање техничко-административне подршке у припреми и организацији пријемног 

и завршног испита. 

У свим фазама израде испитних инструмената строго су дефинисане улоге свих учесника, 

као и безбедносне процедуре, начин чувања и дистрибуције материјала.  

Ради штампања испитних материјала предвиђена је набавка неопходног канцеларијског 

материјала. 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства верификације 

Припремљене збирке за 

завршни испит. 

У свим објављеним 

збиркама 

замењен/адаптиран део 

задатака у односу на 

претходну школску 

годину. 

Објављене збирке и 

доступне свим 

заинтересованима у систему. 

Унапређене 

компетенције писаца 

задатака за састављање 

испитних питања и 

оцењивање задатака. 

Обучено најмање 80 

писаца задатака за 

састављање испитних 

питања и оцењивање 

задатака. 

Извештај о реализованим 

обукама и продукти 

учесника. 

Састављени задаци за све 

предмете који су на 

завршном испиту. 

Продуковано око 4.000 

задатака. 

Извештај о реализацији. 

Састављени тестови и 

пратећа документа за 

пробно тестирање 

ученика VIII разреда.  

Развијено најмање 130 

тестова и пратећа 

документа за пробно 

тестирање ученика VIII 

разреда. 

Тестови доступни школама 

на порталу Завода.  

Архива Завода за 

вредновање квалитета 

образовања и васпитања. 

Састављени задаци за све 

предмете који се 

тестирају на пријемним 

испитима. 

Продуковано око 1.200 

задатака. 
Извештај о реализацији. 

Састављени тестови за 

завршни испит у јунском 

и августовском року, као 

и резервни тест.  

Одштампани тестови за 

завршни испит за ученике 

VIII разреда основне 

школе. 

Архива Завода за 

вредновање квалитета 

образовања и васпитања. 

Састављени тестови за 

све предмете и пратећа 

документа за пријемне 

испите за упис у средњу 

школу.  

Развијено и одштампано 

најмање 30 тестова за све 

предмете и пратећа 

документа за пријемне 

испите за упис у средњу 

школу. 

Тестови достављени 

школама.  

Архива Завода за 

вредновање квалитета 

образовања и васпитања. 
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ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Динамика Активност 

Јануар – фебруар 2026. 

Формирање стручних тимова за израду тестова за завршни 

испит и пријемне испите.  

Обука чланова тимова за писање задатака. 

Анализа резултата реализованих завршних и пријемних 

испита. 

Финална контрола квалитета припремљених материјала за 

збирку. 

Објављивање збирки. 

Фебруар–март 2026. 

Израда спецификације тестова. 

Припрема задатака / тестова за сва планирана тестирања. 

Контрола квалитета задатака / тестова у неколико узастопних 

фаза, рецензија задатака / тестова и лектура. 

Превод задатака на језике националних мањина, лектура. 

Припремање пратећих испитних материјала потребних за 

пробни завршни испит. 

Састављање тестова за сва потребна тестирања. 

Финална контрола квалитета задатака, тестова и упутстава за 

прегледање. 

Превод тестова на језике националних мањина, у складу с 

бројем пријављених ученика припадника националних 

мањина. 

Март – април 2026. 

Финална контрола квалитета тестова и упутстава за 

прегледање за завршни испит и пријемне испите. 

Прелом тестова и осталих испитних материјала. 

Контрола квалитета прелома. 

Штампање свих испитних материјала. 

Мај–јун 2026. 

Припрема и реализација активности за осигурање квалитета 

реализације завршног испита и пријемних испита. 

Реализација пријемних испита. 

Подршка школама у Републици у реализацији активности у 

вези са пријемним испитима. 

Реализација завршног испита у јунском испитном року. 

Подршка у реализацији активности у вези са завршним 

Развијени додатни 

механизми контроле 

квалитета припреме и 

реализације завршног 

испита и пријемних 

испита. 

Спроведене додатне 

активности на контроли 

квалитета припреме и 

реализације завршног 

испита и пријемних 

испита. 

Извештај са препорукама за 

осигурање квалитета 

реализације завршног испита 

и пријемних испита. 

Извршена анализа 

података добијених из 

резултата завршног 

испита и пријемних 

испита. 

Анализа добијених 

резултата. 

Национални извештај са 

резултатима оствареним на 

завршном испиту и 

препорукама. 



 

 18 

испитом у јунском року. 

Јул – август 2026. 

Финална контрола квалитета тестова и упутстава за 

прегледање за завршни испит у августовском року. 

Припрема и реализација активности за осигурање квалитета 

реализације завршног испита у августовском року. 

Реализација завршног испита у августовском испитном року. 

Подршка у реализацији активности у вези са завршним 

испитом у августовском року. 

Септембар 2026. 

Исплата уговорених обавеза по закљученим уговорима са 

сарадницима Завода / реализаторима пројектне активности. 

Припремне активности за ангажовање сарадника за припрему 

збирки.  

Дефинисање потребног броја задатака и збирки на српском 

језику и језицима националних мањина. 

Октобар – децембар 

2026. 

Формирање стручних тимова за израду задатака за збирке, 

расподела задатака и прецизирање активности у различитим 

фазама процеса.  

Контрола квалитета припремљених збирки. 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Ученици, наставници, родитељи, Министарство просвете РС, Национални просветни савет. 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ: 

Министарство просвете РС, основне и средње школе, Педагошки завод Војводине, 

национални савети националних мањина. 

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА – ЗАВРШНИ ИСПИТ И ПРИЈЕМНИ 

ИСПИТИ: 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 12.700.000 .  

425200 Текуће поправке и одржавање опреме 20.000.000  

426100 Материјал 3.300.000  

Тотал динара: 36.000.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  

Буџет Републике Србије  
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ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА: За део пројекта који се односи на припреме 

збирки за завршни испит. 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 2.000.000  

Тотал динара: 2.000.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА: СОПСТВЕНА СРЕДСТВА  

РЕАЛИЗАЦИЈА: Центар за испите 

КООРДИНАТОРКА:  

Ката Симић Мишић, саветница директора  
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1.3. ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА ИНТЕГРАЦИЈЕ ДИГИТАЛНЕ ТЕХНОЛОГИЈЕ У 

СИСТЕМ ОБРАЗОВАЊА РС 

 

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

В Активности у пројекту Осигурање квалитета интеграције дигиталне технологије у 

систем образовања РС заснивају се на Закону о основама система образовања и васпитања 

(„Службени гласник РС”, број 10/19, 19/25, члан 46а., став 1. тачка 2), 3), 5) и 6). и Стратегији 

развоја образовања у Републици Србији до 2030. године („Службени гласник РС”, број 63 

од 23.06.2021. године), као и на подзаконским актима: Правилнику о стандардима квалитета 

рада установе („Службени гласник РС“, број 14/18 и 1/24), Правилнику о вредновању 

квалитета рада установа („Службени гласник РС“, број 10/19 и 77/24). Други основ за овај 

пројекат је Предлог приоритетних циљева и активности свих органа државне управе и 

служби Владе за унапређење ИТ сектора у Србији (број 119-01-00138/2016-05/3 од 

27.12.2017. године).  

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта Осигурање квалитета интеграције дигиталне технологије у систем 

образовања РС Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања, такође, подржава 

остваривање различитих циљева који су дефинисани у следећим стратегијама, конвенцијама 

и декларацијама које се, једним делом или у целини, баве унапређивањем квалитета 

образовања, а које је усвојила или потписала Република Србија: Стратегија развоја 

образовања у Републици Србији до 2030. године („Службени гласник РС”, број 63 од 

23.06.2021. године), Акциони план за развој дигиталног образовања 2021-2027 Европске 

Уније (2021), Оквир дигиталних компетенција – Наставник за дигитално доба 2023 (Завод 

за вредновање квалитета образовања и васпитања 2023, јануар 2024. године), Прaвилник о 

стaндaрдимa кoмпeтeнциja зa прoфeсиjу нaстaвникa и њихoвoг прoфeсиoнaлнoг рaзвoja 

(„Службени глaсник РС - Прoсвeтни глaсник”, број 3/2021-55), Правилник о сталном 

стручном усавршавању и напредовању у звања  наставника, васпитача и стручних сарадника 

(„Службени гласник РС”,  број 109/21), УНЕСКО препопоруке о отворeним образовним 

ресурсима (усвојeне 2019. године, на 40. седници одржаној у Паризу, Француска), 

Стратегија развоја дигиталних вештина у Републици Србији за период од 2020. до 2024. 

године (,,Службени гласник РС”, број 21 од 6. марта 2020. године), Смернице за 

унапређивање улоге информационо-комуникационих технологија у образовању (усвојио 

Национални просветни савет у децембру 2013. године на 98. седници). 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

У фокусу рада Центра за образовну технологију јесте израда инструмената образовне 

политике и реализација истраживања, који треба да осигурају квалитетну интеграцију 

дигиталне технологије у систем образовања, чиме се постиже повећање нивоа квалитета 

образовања, али и осигурање квалитета образовања у целини. Активности Центра за 

образовну технологију окренуте су ка профилисању инструмената и мера на ,,улазу” у 

образовни систем (попут увођења и промовисања оквира за самовредновање и процену 

електронске зрелости образовне установе, јачања капацитета актера укључених у 

целоживотно учење за израду отворених образовних ресурса, развој инструмената за 

процену дигиталних компетенција ученика, израде стандарда квалитета дигиталних 

отворених образовних ресурса) и  праћењу и мерењу ефеката образовне политике у области 

дигитализације у образовању на ,,излазу” из образовног система. Већа ефикасност и 



 

 21 

ефективност система образовања оствариће се кроз: увођење одговарајућих мера и 

инструмената образовне политике у сфери дигитализације и континуирано, праћење 

напретка овог сегмента образовног система засновано на подацима и истраживањима. 

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта јесте унапређивање система осигурања квалитета интеграције 

дигиталне технологије у процес образовања, како на нивоу установе, тако и на нивоу система 

образовања у целини. Комплексност развоја дигиталног образовања намеће потребу за 

успостављањем континуираног партиципативног дијалога са кључним актерима у 

образовању, у циљу унапређења дигиталних компетенција ученика кроз ко-креативни 

приступ. Овај процес мора бити прилагођен различитим циљним групама –доносиоцима 

одлука, наставницима, ИКТ стручњацима и представницима цивилног сектора и ослоњен на 

релевантне податке. 

 

Специфични циљеви усмерени су на: 

• развој сценарија за партиципативни дијалог за унапређење дигиталних компетенција 

ученика у доуниверзитетском образовању ће бити ослоњен на резултате и препоруке 

међународне студије ICILS, као и на постојеће националне иницијативе и стратегије 

у области дигиталног образовања, као и на резултате пројекта „Изградња кључних 

рачунарских компетенција - ка радној снази будућности“. 

 

 

 

 

 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства 

верификације 

Развијен и усаглашен 

сценарио и оквир за 

партиципативни дијалог 

у области унапређења 

дигиталних компетенција 

ученика у 

предуниверзитетском 

образовању, заснован на 

релевантним 

међународним и 

националним подацима и 

прилагођен различитим 

циљним групама. 

Израђен јединствени 

методолошки документ који 

дефинише сценарио за 

спровођење партиципативног 

дијалога, описује основне 

елементе оквира за његову 

реализацију (типови актера, 

облици учешћа, логика 

процеса), омогућава 

структурирану ко-креацију 

образовних политика и пракси 

у области дигиталних 

компетенција ученика, ослања 

се на налазе и препоруке 

међународне студије ICILS и 

релевантне националне 

иницијативе и стратегије. 

Интерни методолошки 

документ (сценарио и 

оквир за 

партиципативни 

дијалог), 

доступан 

Министарству 

просвете, заводима и 

школским управама.  
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ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Динамика Активност 

Март – јун 2026. Развијен сценарио и оквир за партиципативни дијалог за унапређење 

дигиталних компетенција ученика у доуниверзитетском образовању. 

Септембар - 

новембар 2026. 

Усаглашен сценарио и оквир за спровођење партиципативног дијалога 

у оквиру ширег процеса развоја дигиталних компетенција. 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Министарство просвете РС, Национални просветни савет, просветни саветници/екстерни 

евалуатори, школе у Републици Србији 

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА: 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 400.000  

Тотал динара: 400.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  

Буџет Републике Србије 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ:  

Министарство просвете РС, Национални просветни савет, UNICEF, UNDP 

 

РЕАЛИЗАЦИЈА:  Центар за образовну технологију  

 

КООРДИНАТОРКА:  

Катарина Алексић, помоћница директора за образовну технологију  
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1.4. ПОДРШКА РАЗВОЈУ МЕХАНИЗАМА ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА 

РАДА ШКОЛЕ 

 

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

Активности у пројекту Подршка систему осигурања квалитета на националном 

нивоу се заснивају на надлежностима Завода за вредновање квалитета образовања и 

васпитања прописаних Законом о основама система образовања и васпитања 

(„Службени гласник РС”, бр. 88/17, 10/19, 27/18 и 6/20, 129/21 и 92/23 члан 44, став 

1. тачка 1) и 27/2018).  

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Пројекат Подршка развоју механизама за унапређење квалитета рада школe 

усмерен је  на остваривање Стратегије развоја образовања и васпитања у Републици 

Србији до 2030. године („Службени гласник РС”, 63/21), у даљем тексту СРОВРС, у 

оквиру посебних циљева:  

Мера 1.1.2. – Развој услова и подршка образовно-васпитним установама у 

унапређивању програма, наставе и учења у доуниверзитетском образовању и 

васпитању; 

Мера 1.2.2. – Унапређивање система и процеса за праћење напредовања ученика 

Активност 1.2.2.4. Обучавање наставника у области развоја тестова, 

диференцијације и формативног оцењивања (ова активност подразумева и 

остваривање хоризонталног учења и размене примера добре праксе у домену 

квалитетне наставе и формативног оцењивања). 

Реализација пројекта такође подржава остваривање различитих циљева који су 

дефинисани у следећим стратегијама, конвенцијама и декларацијама које се, једним 

делом или у целини, баве унапређивањем квалитета образовања, а које је усвојила 

или потписала Република Србија: Миленијумски циљеви развоја (2015) – Агенда 

2030, Препорука Европског савета о кључним компетенцијама за целоживотно 

учење (2018), Европски дигитални оквир (2020), Европски оквир целоживотних 

компетенција за доживотно учење (2021). 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Основни разлог за покретање овог пројекта јесте унапређење квалитета образовања 

и васпитања. У ранијем периоду Завод за вредновање квалитета образовања и 

васпитања сарађивао је са УНИЦЕФ-ом на унапређењу квалитета образовања и 

исхода учења. На основу дугогодишње сарадње креиран је и овај пројекат са истим 

општим циљем. Пројекат ће трајати 12 месеци почевши од априла 2025 године, 

закључно са крајем марта 2026. године са могућношћу продужетка. 

Образовање данас има нагласак на развоју вештина 21. века које омогућавају деци 

да постану агилни, прилагодљиви ученици и грађани који су опремљени за 

сналажење у личним, академским, друштвеним и економским изазовима. Вештине 

21. века укључују решавање проблема, преговарање, управљање емоцијама, 
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емпатију и комуникацију, али и поседовање специфичних знања и вештина како би 

се повезале, ојачале и развиле друге компетенције али и изградила даља знања. 

Укупни учинак ученика РС на међународним истраживањима у првом циклусу 

образовања је релативно стабилан и добар, насупрот учинку у каснијим разредима, 

који забрињава. У циклусу ТИМСС 2023. године, наши ученици четвртог разреда 

постигли су натпросечне резултате и из математике и из природних наука. Међутим, 

међународне студије процене постигнућа ученика у каснијим разредима, на прелазу 

између основног и средњег образовања, показују да се квалитет исхода погоршава. 

ПИСА је доследно показала да је успех ученика из Србије испод међународног 

просека за око пола стандардне девијације, што је еквивалентно за око годину и по 

дана школовања у земљама ОЕЦД-а (у свим тестираним доменима). Резултати 

студије ПИСА 2022 и даље показују да сваки трећи ученик у Србији још увек није 

достигао основни ниво писмености – на скали математичке писмености овај резултат 

је евидентан за 43% ученика, на скали читалачке писмености код 36% ученика, а на 

скали научне писмености код 35% ученика. 

Један од механизама осигурања квалитета образовања јесте вредновање квалитета 

рада установа. У Србији је спољашње вредновање школа започело 2012. године. У 

другом циклусу вредновања који се реализује од 2019. године извршено је 

спољашње вредновање у 351 школи. Од тога је 15 школа оцењено оценом 1, до је 

148 школа оценом 2. То укупно чини 163 школе са слабом оценом, односно око 46% 

укупног броја вреднованих школа. Процена је да ове школе обухватају око 43.200 

ученика и 6.300 наставника у основном образовању и око 10.200 ученика и 1.300 у 

средњем образовању. Овако алармантан подаци указују на хитност потребе да се 

осмисли програм подршке и оснаживања школа ради унапређивања рада и 

остваривању добробити ученика и запослених. 

SHARE приступ је оцењен као одличан пример подршке школама које су добиле 

лошу оцену на екстерном вредновању. Пројекат SHARE је заједничка иницијатива 

Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања, Министарства просвете, 

Центра за образовну политику и УНИЦЕФ-а. Имао је за циљ да унапреди квалитет 

образовања и обезбеди једнаке могућности учења за све ученике. Кључни фокус 

пројекта био је побољшање исхода учења ученика, повећање квалитета наставе кроз 

хоризонтално учење међу школама и последично утицај на квалитет рада школе. 

Овај приступ је омогућио да се добре праксе размјењују, развијају и унапређују кроз 

умрежавање школа и успостављање заједничких партнерстава. 

Као одговор на потребу унапређивања диференцијације наставе, формативног 

оцењивања и развоја критичке рефлексије у школама и међу школама, Завод је у 

сарадњи са УНИЦЕФ-ом развио низ активности које имају за циљ подршку 

наставницима у области наставе и учења и праћења напредовања ученика и 

остваривања сарадње и хоризонталног учења међу колегама једнаких по позицији и 

образовању (наставници), 

Ова компонента пројекта обухвата примену програма за оснаживање запослених за 

самовредновање наставе и учења, диференцираног рада и формативног оцењивања 

у одабраним школама током школске 2025/2026. године у виду онлајн и непосредних 

обука и менторске подршке током којих ће бити праћене промене и услови под 
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којима се оне дешавају, а на основу чега ће бити сачињене препоруке за друге школе 

и систем у целини.  

Пројекат се састоји од 3 компоненте, чију ће имплементацију координирати Завод за 

вредновање квалитета образовања и васпитања. Пројекат се реализује уз 

финансијску подршку канцеларије УНИЦЕФ-а у Београду. 

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта је унапређивање квалитета рада школа, подршка 

диференцијацији наставе и учења и праћењу постигнућа ученика.  

Због обима и комплексности пројектних активности, у пројекту су постављена два 

специфична циља: 

1. Јачање капацитета за креирање политика заснованих на доказима. 

2. Јачање мера подршке на нивоу школе за унапређење квалитета наставе и учења. 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства верификације 

Креирана база „пизоликих 

задатака“ из домена 

екологије. 

Продуковано око 150 задатака Објављена збирка ових 

задатака и извештај о 

реализацији. 

Састављени тестови и 

пратећа документа за 

тестирање ученика  VIII 

разреда. 

Развијени тестови и пратећа 

документа 

Тестови доступни школама 

на порталу Завода.  

Архива Завода за 

вредновање квалитета 

образовања и васпитања. 

Извршена анализа података 

добијених из резултата 

тестирања креиран 

Извештај са смерницама и 

препорукама. 

Анализа добијених резултата. Извештај. 

Креирана и објављена 

збирка задатака у 

електронском формату 
База задатака  

Збирка задатака у 

електронском формату 

објављена на сајту Завода 

Изабране модел школе и 

школе за подршку Изабрано 16 школа . 
Листа школа. Конкурсна 

документација школа. 

Развијен програм обуке за 

запослених у школи. 

Сачињен програм обуке од три 

модула: самовредновање, 

дифернцијација наставе и 

формативно оцењивање. 

Сценарио обуке, 

презентације и материјал за 

тренинг. 
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ПЛАНИРАНЕ ПРОЈЕКТНЕ АКТИВНОСТИ 

1. Развијање низа задатака сличних ПИСА задацима за процену еколошке 

писмености, као припрема за ученике и наставнике за ПИСА 2029 

истраживање 

За израду батерије ПИСА задатака за оцењивање еколошке и климатске писмености, 

као припрему ученика и наставника за ПИСА 2029 оцењивање, радна група Завода 

ће развити задатке сличне ПИСА задацима, који ће бити тестирани на узорку од 2000 

ученика основних школа (8. разред), биће извршена психометријска анализа задатака 

након које ће бити урађена ревизија и финализација задатака. Након тестирања 

ученика биће обрађени и анализирани подаци и приказани кроз Извештај. Задаци ће 

бити доступни у дигиталном облику у виду објављене онлајн збирке.  У оквиру ове 

активности биће организован округли сто за све заинтересоване актере у образовању 

са циљем да се разговара о резултатима, промовисање збирке и планирање будућих 

корака. На основу исхода пројектне активности могуће је планирати обуке 

наставнике у овом домену са реализацијом у 2027. години. 

2. Програм хоризонталног учења као механизма подршке унапређењу квалитета 

рада школа 

Завод ће, користећи концепт хоризонталног учења подржати школе са ниским 

оценама на екстерном вредновању повезујући их са високо оцењеним школама 

путем обука за запослене, оснаживања улоге школског координатора и развоја 

критичке рефлексије у оквиру сваке школе. Овај приступ ће осигурати да се добре 

праксе размјењују, развијају и унапређују кроз умрежавање школа и успостављање 

заједничких партнерстава. Како би се подржали наведени процеси, предвиђено је да 

свака од школа именују особу која би била координатор за хоризонтално учење која 

би прошла посебну обуку. Пројекат укључује и развој Водича за школског 

координатора за хоризонтално учење. Током пројекта, биће развијена обука за 

школске координаторе и обука за запослене у школама кроз три модула: 

диференцијација наставе, формативно оцењивање и самовредновање наставе и 

учења/критичка рефлексија. Обуке за диференцирану наставу и формативно 

оцењивање биће реализоване хибридно, један део на Моодле платформи Завода, 

Развијена обука за 

менторске парове за школе 

и реализована обука. 
Сачињен програм обуке. 

Сценарио обуке, 

презентације. Извештај о 

реализацији обуке.  

Праћење мера подршке 

школи кроз анализу часова 

на онлајн састанцима. 

Реализована два онлај састанка. Извештај о анализи часова. 

Тематско вредновање рада 

школе у области Настава и 

учење 

Извршено тематско вредновање. Извештај са тематског 

вредновања. 
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други део непосредно у школама. Трећи модул који се односи на критичку 

рефлексију биће одржан онлајн у оквиру школских заједница/парова у организацији 

школског координатора када ће се разматрати снимци делова часова, размењивати 

искуства диференцираног рада и примери формативног оцењивања. Ефекте 

програма хоризонталног учења процениће екстерни евалуатори кроз тематско 

вредновање области квалитета Настава и учење.   

Ове активности ће обезбедити развијену методологију, обуке и публикације на 

основу којих пројекат може прерасти у континуирани програм који ће Министарство 

просвете користити у активностима подршке буџету система у наредне 3 године. 

ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Динамика Активност 

Мај 2025- октобар 2025 

Формирање групе за писање „пизоликих“ задатака из 

домена екологије.  

Обука писаца задатака. 

Анализа задатака из ранијих циклуса ПИСА тестирања. 

Израда дизајна и спецификације теста. 

Контрола квалитета задатака / тестова у неколико 

узастопних фаза, рецензија задатака / тестова и лектура. 

Креирање тестова. 

Припремање пратећих испитних материјала потребних за 

тестирање. 

Израда Водича за скоровање. 

Април-децембар 2025 Креирање репрезентативног узорка 

Обука школских тимова 

Реализација тестирања 

Припрема водича за школске координаторе 

Креирање базе података  

Децембар 2025 – март 2026 Прегледање и скоровање тестова 

Унос података  

Креирање и чишћење базе података 

Обрада резултата и анализа 

Извештавање 

Објављивање онлајн збирке 

Организовање округлог стола и саопштавање резултата 

Април-мај 2025 Преглед тренутног стања вредновања школа 

Мај-август 2025 
Избор школа на основу критеријума 
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Избор 10 менторисаних школа и избор 10 менторских 

школа 

Састанак са представницима школа 

Мај-септембар 2025 
Креирање обуке за школске координаторе и обука за 

запослене у школама 

Развој Водича за школског координатора за хоризонтално 

учење 

Октобар-Новембар 2025 Реализација обука за запослене у школама  – 

диференцирана настава и формативно оцењивање 

Децембар 2025 Реализација обуке за школске координаторе за 

хоризонтално учење/критичку 

рефлексију/самовредновање наставе и учења 

Фебруар-Април 2026 Хоризонтално учење и хоризонтална размена између 

менторских и менторисаних школа – критичка рефлексија 

у оквиру сваке школе уз менторску подршку 

Март-Април 2025 Једнодневни професионални сусрети школа 

Октобар-Новембар 2026 Тематско вредновање школа 

ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА 2026. ГОДИНУ 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 750.000  

423600 Угоститељске услуге 386.000  

Тотал динара: 1.136.000  

 

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА И ПАРТНЕР У РЕАЛИЗАЦИЈИ:  УНИЦЕФ. 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Директни корисници пројекта биће наставници, психолози и педагози, директори 

школа, док ће индиректни корисници бити ученици.  

КООРДИНАТОР ПРOJEKTA:  

Др Елизабета Каралић, помоћница директора за осигурање квалитета рада установa 
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ПРОГРАМ 2: ПРУЖАЊЕ СТРУЧНЕ ПОДРШКЕ УСТАНОВАМА У 

ДОМЕНИМА ВРЕДНОВАЊА И САМОВРЕДНОВАЊА 

2.1. ОБУКА НАСТАВНИКА ЗА РАЗВОЈ КОМПЕТЕНЦИЈЕ ЗА ПОУЧАВАЊЕ И 

УЧЕЊЕ   

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОЈЕКТА 

Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања обавља стручне послове у области 

праћења и вредновања степена остварености општих принципа и циљева образовања и 

васпитања (Закон о основама система образовања и васпитања, „Службени гласник РС”, 

бр. 88/17, 27/18 – др.закон,  10/19, 6/20, 129/21 и 92/23, члан 44, став 1. тачка 1). Поред 

осталих својих надлежности, Завод обавља и стручне послове који се односе на развијање 

образовних стандарда и развијање и остваривање програма обука у области праћења 

напредовања ученика, увођења образовних стандарда, спољашњег вредновања и 

самовредновања  (Закон о основама система образовања и васпитања, члан 44., став 1., тач. 

1), 5) и 7) АП за СРОС 2030). 

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта Обука наставника за развој компетенције за поучавање и учење  

подржава остваривање Стратегије развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 

2030. године („Службени гласник РС”, број 63/21), у даљем тексту СРОВРС, у оквиру 

посебног циља 1.1. Унапређена настава и учење у доуниверзитетском образовању и 

васпитању. 

Пројекат се односи на следеће мере и реализацију активности: 

Мера 1.1.2: Развој услова и подршка образовно-васпитним установама у унапређивању 

програма, наставе и учења у доуниверзитетском образовању и васпитању; 

 

• 1.1.2.11. Јачање капацитета просветних саветника, екстерних евалуатора и саветника 

спољних сарадника за примену и праћење стандарда постигнућа, стандарда 

квалификација, као и развоја кључних компетенција код ученика; 

• 1.1.2.12. Јачање капацитета запослених у доуниверзитетском образовању за примену 

и праћење нових стандарда постигнућа, стандарда квалификација, као и развоја 

кључних компетенција код ученика; 

• 1.1.2.13. Јачање капацитета наставника разредне наставе за развој и вредновање 

читалачке писмености код ученика; 

• 1.1.2.15. Јачање капацитета наставника у доуниверзитетском образовању за развој и 

вредновање читалачке, математичке, научне  и дигиталне писмености ученика. 

 

Мера 1.2.2: Унапређивање система и процеса за праћење напредовања ученика; 

 

• 1.2.2.1. Јачање капацитета наставника у области развоја тестова, диференцијације 

наставе и формативног оцењивања; 

• 1.2.2.2. Развој тестова и пружање подршке школама у примени дијагностичког 

процењивања.  

Пројекат је сагласан са следећим документима: Препорука Европског савета о кључним 

компетенцијама за целоживотно учење (2018), Национални план акције за децу (2004), 

Национални миленијумски циљеви развоја у Републици Србији (2006), Стратегија за 

смањење сиромаштва (2003), Миленијумски циљеви развоја (2015) – Агенда 2030. 
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РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Пројекат  Обука наставника за развој компетенције за поучавање и учење  је усмерен на 

јачање педагошких компетенција наставника ради побољшања образовних постигнућа 

ученика, као и за потребе самовредновања школа у области Настава и учење.  

Сврха образовних стандарда јесте унапређење учења кроз усмеравање на кључне 

компетенције; подршка успостављању јавних и објективних критеријума оцењивања; 

пружање могућности за самовредновање ученика, наставника и школа; повезивање тестова 

знања са образовним стандардима у процесу унутрашњег/спољашњег вредновања; као и 

праћење квалитета образовања у целини. Поред тога, образовни стандарди утичу на развој 

ефективнијег курикулума и стратегија подучавања, те омогућавају свим образовним 

ресурсима да остваре  пун потенцијал. У сарадњи са ИПА пројектом REDIS 2, Завод је 

реализовао активност која се односи на јачање капацитета просветних саветника, екстерних 

евалуатора и саветника спољних сарадника за примену и праћење стандарда постигнућа, 

стандарда квалификација, као и развоја кључних компетенција код ученика. Даља 

имплементација, тј. реализација обуке за примену стандарда постигнућа ученика као 

подршка у припреми наставника и установа за реализацију матурског и завршног испита 

биће реализована након реализације захтева Завода за додатним финансирањем. 

Компетенција писмености једна је од најзначајнијих компетенција коју ученици стичу током 

свог образовања; основа за комуникацију и даље учење. Од демонстрације течног читања и 

основног разумевања, савремени концепт писмености помера се ка развоју  способности да 

се оно што се разуме или схвати примени на нове ситуације. Концепт читалачке писмености 

ставља у први план способност ученика да користе информације које стекну читањем било 

да читају ради књижевног искуства или ради проналажења и употребе информација. 

Наставницима је потребна додатна подршка и обука како би унапредили знања о савременом 

концепту читалачке, математичке и научне писмености и наставним методама и техникама 

којима се унапређују компетенције ученика. Обучавање наставника у СРОВРС 2030 види се 

као приоритет у домену примене савремених приступа, метода и техника рада у циљу 

развијања компетенција и вештина ученика.  

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта се односи на унапређивање поучавања  и ширење културе вредновања 

и самовредновања и праћење квалитета вредновања у целини, као и на унапређивање наставе 

кроз усмеравање на кључна знања и функционалну писменост. 

Специфични циљеви пројекта су: унапређивање знања наставника/ца о особинама доброг 

задатка; увежбавање структурирања градива и формулисање нивоа постигнућа у односу на 

структурирано градиво и образовне стандарде; увежбавање израде задатка и комбиновања 

задатака за испитивање различитих нивоа читалачке писмености; анализирање резултата 

тестирања и на нивоу одељења, разреда и школе; унапређивање компетенција наставника за 

јачање процеса самоевалуације код ученика; унапређивање знања наставника о 

индивидуализованом приступу на основу резултата  тестирања; унапређивање знања 

наставника о програмирању редовне, додатне и допунске наставе на основу резултата 

иницијалног и других тестирања ради већег квалитета постигнућа ученика, примене 

образовних стандарда у настави и унапређивања процеса самовредновања на основу 

емпиријских података. 
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РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОЈЕКТА  

ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 
 

Активност 

Јануар –  фебруар 2026. 
Обавештавање школа и прикупљање података о 

учесницима обуке за наставнике.  

Сачињавање плана о времену и месту реализације обука 

наставника.  

Март – јул 2026.   Реализација обука.  
 

Април –  новембар 2026. Реализација обука. 

Децембар 2026. Припрема завршног извештаја. 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ 

Министарство просвете РС, наставници разредне наставе, предметни наставници основних 

и средњих школа, директори и стручни сарадници. 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ 

Министарство просвете РС.  

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423500 Стручне услуге 1.500.000  

Тотал динара: 1.500.000  

 

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА: 

Буџет Републике Србије 

РЕАЛИЗАЦИЈА: 

Центар за осигурање квалитета рада установа 

КООРДИНАТОРКА: 

др Елизабета Каралић, помоћница директора за осигурање квалитета рада установа 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства верификације 

Реализоване обуке  које 

развијају компетенције за 

поучавање и учење.  

Најмање 1.000 

наставника/наставница 

обучено.  

Извештај о реализованим 

радионицама и листа учесника.  
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2.2. ЈАЧАЊЕ ДИГИТАЛНИХ КАПАЦИТЕТА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНИХ 

УСТАНОВА 

 

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

Активности у пројекту Јачање дигиталних капацитета образовно-васпитних установа 

заснивају се на Закону о основама система образовања и васпитања („Службени гласник 

РС”, број 10/19, члан 46a., став 1. тач. 2), 3), 5) и 6).) и Стратегији развоја образовања у 

Републици Србији до 2030. године („Службени гласник РС”, број 63/21 и 19/25), као и на 

подзаконским актима: Правилнику о стандардима квалитета рада установе („Службени 

гласник РС“, број 14/18 и 1/24) и Правилнику о вредновању квалитета рада установа 

(„Службени гласник РС“, број 10/19). 

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта Јачање дигиталних капацитета образовно-васпитних установа 

Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања, такође, подржава остваривање 

различитих циљева који су дефинисани у следећим стратегијама, конвенцијама и 

декларацијама које се, једним делом или у целини, баве унапређивањем квалитета 

образовања, а које је усвојила или потписала Република Србија: Стратегија развоја 

образовања у Републици Србији до 2030. године („Службени гласник РС”, број 63 од 

23.06.2021. године), Акциони план за развој дигиталног образовања 2021-2027 Европске 

Уније (2021), Оквир дигиталних компетенција – Наставник за дигитално доба 2023 (Завод 

за вредновање квалитета образовања и васпитања, јануар 2024. године), Прaвилник о 

стaндaрдимa кoмпeтeнциja зa прoфeсиjу нaстaвникa и њихoвoг прoфeсиoнaлнoг рaзвoja 

(„Службени глaсник РС - Прoсвeтни глaсник”, број 3/2021-55), Правилник о сталном 

стручном усавршавању и напредовању у звања  наставника, васпитача и стручних сарадника 

(„Службени гласник РС”, број 109/21), Стратегија развоја дигиталних вештина у Републици 

Србији за период од 2020. до 2024. године (,,Службени гласник РС”, број 21 од 6. марта 2020. 

године). 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Активности Центра за образовну технологију су, између осталог, окренуте ка профилисању 

инструмената и мера на ,,улазу” у образовни систем (попут увођења и промовисања оквира 

за самовредновање и процену електронске зрелости образовне установе) и  праћењу и 

мерењу ефеката образовне политике у области дигитализације у образовању, на ,,излазу” 

(попут коришћења резултата самовредновања за дефинисање краткорочних и средњорочних 

планова даљег развоја дигиталног образовања).  

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ пројекта јесте јачање дигиталних капацитета образовно-васпитних установа у 

доуниверзитетском образовању.  

Специфични циљеви усмерени су на: 

• дефинисање дигиталног сегмента Развојног плана образовно-васпитне установе 

(општег и специфичних циљева утемељених на резултатима самовредновања 

помоћу Селфи инструмента уз јасно дефинисане активности које доприносе 

изградњи образовног окружења које погодује унапређењу примене хибридне 

наставе); 
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• дефинисање акционог плана за реализацију циљева дигиталног сегмента Развојног 

плана образовно-васпитне установе; 

• јачање капацитета ОВУ за примену Селфи инструмента и коришћење резултата 

самовредновања у циљу досезања потребног нивоа дигиталне зрелости; 

• унапређивање нивоа дигиталне компетенције наставника основних и средњих школа 

у РС помоћу онлајн инструмента за самовредновање који пружа увид у тренутни 

ниво дигиталне компетенције и даје конкретне развојне препоруке. 

 

Очекивани резултати Показатељи промена Средства верификације 

Осигуран квалитет 

развојног планирања 

дигиталног сегмента рада 

основних и средњих 

школа у РС. 

Спроведена онлајн обука 

директора и стручних 

сарадника из одабраних 

школских управа, за јачање 

капацитета основних и 

средњих школа за израду 

дигиталног сегмента 

Развојног плана образовно-

васпитне установе са 

фокусом на унапређење 

примене хибридне наставе. 

Развојни планови ОВУ 

садрже јасно уочљив 

дигитални сегмент (АП 

СРОВРС 2030: 1.3.1.1. и  

СРОВРС  1.3.1.10.). 

Извештај о броју школа и 

учесника у онлајн 

обукама за јачање 

капацитета основних и 

средњих школа за израду 

дигиталног сегмента 

Развојног плана 

образовно-васпитне 

установе са фокусом на 

унапређење примене 

хибридне наставе. 

Створени услови за 

повећање степена 

дигиталне зрелости 

образовних установа 

(доуниверзитетски ниво). 

Спроведена једна 

национална онлајн обуку за 

примену Селфи 

инструмента у процесу 

самовредновања 

дигиталног капацитета 

образовно-васпитне 

установе и коришћење 

Селфи школског извештаја 

за израду дигиталног 

сегмента развојног плана 

установе.  

(АП СРОВРС 2030: 1.3.1.7.) 

Листа школских тимова 

који су похађали онлајн 

обуку за примену Селфи 

инструмента. 

Извештај о броју 

ревидираних развојних 

планова установа. 

Унапређено софтверско 

решење за онлајн 

самовредновање нивоа 

дигиталне компетенције 

наставника основних и 

средњих школа у РС 

Број наставника ОШ и СШ 

који су се самовредновали 

помоћу инструмента за 

сасмовредновање нивоа 

дигитлне компетенције 

Онлај инструмент за 

самовредновање нивоа 

дигиталне компетенције 

наставника основних и 

средњих школа доступан 

на сајту ЗВКОВ-а 
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ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Динамика Активност 

Јануар – јун 2026. Израда софтвера за онлајн самовредновање нивоа дигиталне 

компетенције наставника основних и средњих школа у РС заснованог 

на Оквиру дигиталних компетенција – Наставник за дигитално доба. 

Јануар – октобар 2026. Организација и спровођење онлајн обуке директора и стручних 

сарадника из одабраних школских управа, за јачање капацитета 

основних и средњих школа за израду дигиталног сегмента развојног 

плана образовно-васпитне установе са фокусом на унапређење 

примене хибридне наставе. 

Децембар 2026. Реализација националне онлајн обуке школских тимова за примену 

Селфи инструмента у процесу самовредновања дигиталног 

капацитета образовне установе и коришћење Селфи школског 

извештаја за израду дигиталног сегмента развојног плана установе. 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Министарство просвете РС, Национални просветни савет, просветни саветници/екстерни 

евалуатори, школе у Републици Србији 

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА: 

Врста активности Потребна средства Напомена 

423200 Компјутерске услуге 400.000  

423500 Стручне услуге 700.000  

Тотал динара: 1.100.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  

Буџет Републике Србије 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ:  

Министарство просвете РС, Национални просветни савет 

 

РЕАЛИЗАЦИЈА:   

Центар за образовну технологију  

 

КООРДИНАТОРКА:  

Катарина Алексић, помоћница директора за образовну технологију  
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ПРОГРАМ 3: ИСТРАЖИВАЊЕ И ВРЕДНОВАЊЕ У ОБРАЗОВАЊУ 

 

3.1. АНАЛИТИЧКО-ИСТРАЖИВАЧКЕ АКТИВНОСТИ У  ФУНКЦИЈИ РАЗВОЈА  И 

ОСИГУРАЊА КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА 

ОПИС ПРОЈЕКТА, ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОЈЕКТА  

Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања, поред осталих надлежности, 

обавља стручне послове који се односе на припрему и спровођење истраживачког рада у 

подручју образовних мерења, спољашњег проверавања остварености стандарда постигнућа 

ученика и додате вредности у образовању и васпитању и анализира и статистички обрађује, 

припрема и објављује извештаје о резултатима завршног испита, спољашњег вредновања 

установа и других истраживања у области образовања и васпитања и предлаже 

Министарству мере за унапређивање квалитета образовања и васпитања на основу резултата 

истраживања и анализе квалитета испита и испитивања (Закон о основама система 

образовања и васпитања „Службени гласник РС”, бр. 88/17, 27/18 – др.закон, 10/19, 6/20, 

129/21 и 92/23), члан 46.  

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта у директној је вези са Стратегијом равоја образовања и васпитања у 

Републици Србији до 2030. године и Акционим планом за период 2023. до 2026. године за 

спровођење Стратегије и то кроз следеће мере:  

Мера 1.2.1. Унапређивање система самовредновања и спољашњег вредновања рада 

установа:  

• Активност 1.2.1.3. Анализа резултата спољашњег вредновања у оквиру и предлагањa 

мера за интервенцију; 

Мера 1.2.3. Развој, успостављање и примена оквира за праћење и вредновање нових 

програма наставе и учења; 

• Активност 1.2.3.1. Континуирано прикупљање података и анализа примене и 

ефеката програма наставе и учења у доуниверзитетском образовању и васпитању 

кроз реализацију националних тестирања. 

Реализација пројекта такође подржава остваривање различитих циљева који су дефинисани 

у следећим стратегијама, конвенцијама и декларацијама које се, једним делом или у целини, 

баве унапређивањем квалитета образовања, а које је усвојила или потписала Република 

Србија, Национални план акције за децу (2004), Национални миленијумски циљеви развоја 

у Републици Србији (2006), Миленијумски циљеви развоја (2015) – Агенда 2030. 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Пројекат треба да допринесе да се образовна политика и пракса развијају и формулишу уз 

веће коришћење одговарајућих квантитативних и квалитативних доказа добијених из 

истраживања, као и да се конкретне повратне информације из наставне праксе користе на 

нивоу система. Ово све је битно јер се на основу релевантних и поузданих истраживачких 

података могу дати адекватне препоруке које ће олакшати доношење одлука у систему. 

Такође, обезбеђују се подаци на основу којих ће доносиоци одлука формулисати образовне 

политике у циљу постизања квалитетнијег, праведнијег и ефикаснијег система образовања. 
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Аналитичко-истраживачке активности омогућавају релевантне податке за утврђивање 

предлога за доносиоце одлука у систему и за припрему стручних материјала за 

унапређивање наставе и учења у образовно-васпитним установама.  

Индиректно, резултати истраживања биће употребљени и за унапређивање капацитета 

стручних тимова за израду задатака и тестова и обуку наставника да тестове и задатке 

користе у праћењу напредовања ученика.  

Предвиђено је да овај пројекат траје целу годину, при чему су све планиране активности 

распоређене према динамици која прати главне догађаје и активности у систему у 2026. 

години. Осим тога, потребно је напоменути да ће се одређене анализе и истраживања 

обављати на целој популацији; биће и истраживачких активности које ће бити реализоване 

на дефинисаним узорцима, али и компаративних анализа прикупљених података. 

Сврха ових активности је добијање релевантних аналитичко-истраживачких података о 

резултатима учења и квалитету процеса наставе и учења и широког спектра других услова у 

којима се остварује образовно-васпитни рад. Као коначни резултат овог пројекта очекује се 

унапређивање образовне политике и образовне праксе која ће се заснивати на објективним 

и мерљивим показатељима.  

У оквиру пројекта реализују се следеће активности: (а) анализа резултата спроведених 

истраживања у образовању;  (б) анализа резултата спољашњег вредновања квалитета рада 

доуниверзитетских образовно-васпитних и васпитно-образовних установа, као и (в) анализа 

података добијених истраживањима у оквиру других активности Завода, реализованих 

активности на захтев ресорног министарства и учешћа у заједничким истраживачким 

пројектима са партнерским организацијама ; г) праћење и вредновање спровођења ефеката 

нових програма наставе и учења у доуниверзитетском образовању и васпитању; д) праћење 

образовних смерница и политика у образовним системима у окружењу и шире, у образовним 

системима чланица међународних образовних организација, чији је члан и Завод (IEA, 

ОЕCD и сл). 

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Због обима и комплексности пројектних активности, у пројекту су постављена два главна 

циља: 

– обезбеђивање релевантних, поузданих и објективних података од значаја за осигурање 

квалитета образовања и васпитања и 

– развој система за коришћење информација о резултатима истраживања на различитим 

нивоима за потребе развоја установа и система образовања и васпитања.  

Очекивани резултати Показатељи промена Средства 

верификације 

Припремљени су 

релевантни, поуздани и 

објективни подаци о 

квалитету рада школа на 

основу утврђених стандарда 

квалитета. 

Сачињен годишњи извештај 

о резултатима спољашњег 

вредновања који садржи 

податке на нивоу стандарда 

и показатеља квалитета и 

презентован на седници 

НПС-а. 

Извештај о резултатима 

спољашњег вредновања 

објављен на сајту Завода 

за школску 2024/25. 

Извештај са седнице 

НПС-а. 
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Прикупљени и анализирани 

релевантни подаци на захтев 

ресорног министарства 

Сачињен извештај Релевантан извештај 

достављен наручиоцу и 

објављен на сајту 

Завода. 

Прикупљени су и 

анализирани релевантни 

подаци на међународном 

нивоу у циљу осигурања 

квалитета образовања. 

Прикупљени и анализирани 

подаци из образовних 

система земаља чланица 

образовних агенција чији је 

члан и ЗВКОВ. 

Релевантна документа и 

продукти објављени на 

сајту Завода. 

 

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ:  

Предшколске установе, основне и средње школе; заједнице школа, стручна друштва 

наставника; Министарство просвете РС; пројектне јединице у оквиру међународних 

програма за развој образовања; Завод за унапређивање образовања и васпитања; 

Национални просветни савет; Савет за стручно образовање и образовање одраслих; шира 

стручна и образовна јавност. 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ: 

Установе високог образовања; Министарство просвете РС; Институти; Завод за 

унапређивање образовања и васпитања. 

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА: 

Врста активности Потребна средства Напомена 

422200 Трошкови путовања 200.000  

Тотал динара: 200.000  

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  

Буџет Републике Србије  

РЕАЛИЗАЦИЈА:  

Центар за међународна, национална испитивања и развојно-истраживачке послове  

КООРДИНАТОРКА:  

Данијела Ђукић, помоћница директора за међународна, национална испитивања и развојно 

истраживачке послове  
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3.2. МЕЂУНАРОДНЕ ЕВАЛУАЦИОНЕ СТУДИЈЕ ОБРАЗОВНИХ ПОСТИГНУЋА 

УЧЕНИКА 

ПРАВНИ ИЛИ ДРУГИ ОСНОВ ПРОJЕКТА 

На основу надлежности прописаних Законом, Завод у оквиру Центра за међународна, 

национална испитивања и развојно-истраживачке послове, између осталих, обавља стручне 

послове спровођења истраживачких и евалуационих студија у области образовања и 

васпитања и предлаже Министарству мере за унапређивање квалитета образовања и 

васпитања на основу резултата истраживања и анализе квалитета испита и испитивања 

(Закон, члан 46.).   

ВЕЗА ПРОЈЕКТА СА СТРАТЕГИЈАМА И ПОЛИТИКАМА 

Реализација пројекта Међународне евалуационе студије образовних постигнућа ученика 

усмерена је на остваривање Стратегије развоја образовања и васпитања у Републици Србији 

до 2030. године („Службени гласник РС”, број 63/21), у даљем тексту СРОВРС, у оквиру 

посебног циља 1.1. Унапређени настава и учење у доуниверзитетском образовању и 

васпитању и посебног циља 1.2. Унапређен систем за осигурање квалитета у 

доуниверзитетском образовању и васпитању.  

Пројекат се односи на следеће мере и реализацију активности: 

Мера 1.2.2. Унапређивање система и процеса за праћење напредовања ученика;   

• Активност 1.2.2.3. Обезбеђивање континуираног учешћа Србије у међународним 

испитивањима процене ученичких постигнућа (ПИСА, ПИРЛС, ТИМСС) и 

извештавање о резултатима. 

Пројекат подржава остваривање различитих циљева који су дефинисани у следећим 

стратегијама, конвенцијама и декларацијама које се, једним делом или у целини, баве 

унапређивањем квалитета образовања, а које је усвојила или потписала Република Србија, 

Национални план акције за децу (2004), Национални миленијумски циљеви развоја у 

Републици Србији (2006), Миленијумски циљеви развоја (2016) – Агенда 2030. 

РАЗЛОЗИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ ПРОЈЕКТА 

Међународна истраживања обезбеђују информације у вези са ефикасношћу система 

образовања у некој земљи, а пре свега обезбеђују велики број информација у вези са 

материјалним и људским ресурсима, квалитетом наставних планова и програма и уопште 

реализацијом наставе и учења. Поред тога, међународна истраживања обезбеђују поређење 

постигнућа између земаља учесница и праћење промена у постигнућу популације ученика 

за земље учеснице која учествују у више циклуса истраживања. Земље учеснице могу да 

користе ова истраживања да преиспитају образовне политике укључујући праћење трендова 

постигнућа на системском нивоу у глобалном контексту, успостављање циљева и стандарда 

за унапређење система, стимулисање реформе курикулума, унапређење наставе и учења 

кроз истраживања и анализу података, спровођење додатних истраживања, нпр. по питању 

једнакоправности и јачања капацитета наставника и истраживања за послове процењивања 

и евалуације. 

ОПШТИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ ПРОЈЕКТА 

Општи циљ је осигурање квалитета образовања успостављањем система вредновања 

ученичких постигнућа, што представља стратешки допринос политици образовања у 

Републици Србији. Специфични циљеви односе се на процену остварености исхода учења. 
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ОПИС ПРОЈЕКТА 

Међународна испитивања ученичких постигнућа односе се на организован начин 

проверавања исхода образовања у којима учествују заинтересоване земље широм света. 

Спроводе се у окриљу међународних организација и удружења према посебној 

методологији. У томе им помажу домаће образовне институције и јавне установе.  

Ове студије помажу утврђивању шта ученик може да научи на одређеном узрасту пратећи 

ученичка постигнућа добијена емпиријским путем у различитим образовним системима. 

Кључна интенција ових истраживања односи се на сагледавање сложеног односа између 

постигнућа ученика у контексту курикулума, школских и породичних услова и ставова 

ученика. Стога, оне омогућавају креаторима образовних политика да уоче последице 

спровођења одређених пракси и политика, преиспитају постојећа веровања и претпоставке 

уграђене у њихове образовне системе и размотре образовне концепте који нису коришћени 

у њиховим земљама.  

Међународне компаративне студије у којима Република Србија учествује су:  

(1) OECD PISA програм (Programme for International Student Assessment) је програм 

међународне евалуације образовних постигнућа који систематски прати ниво функционалне 

писмености који достижу петнаестогодишњаци у области математике, природних наука и 

разумевања прочитаног. Основни циљ је да се испита у којој су мери млади оспособљени да 

разумеју и користе дате информације приликом решавања релевантних проблема из 

свакодневног живота. Спроводи се од 2000. године у трогодишњим циклусима. У 2025. 

Припремано и реализовано гравно тестирање у циклусу ПИСА 2025 а наредни циклус је 

ПИСА 2029.   

 (2) IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), PIRLS 

(Progress in International Reading Literacy Study) програм је за испитивање разумевања 

прочитаног ученика 4. разреда и спроводи се у петогодишњим циклусима, почев од 2001. 

године. Република Србија први пут је учествовала у PIRLS истраживању у циклусу за 2021. 

годину. У 2026. години биће реализовано главно тестирање и припрема новог циклуса. 

(3) IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), TIMSS 

(Trends in International Mathematics and Science Study) је међународно истраживање 

образовних постигнућа 4. и 8. разреда ученика основне школе у области математике и 

природних наука које се спроводи од 1995. године у четворогодишњим циклусима. 

Република Србија је до сада учествовала у TIMSS истраживањима 2003. и 2007. године, када 

су испитивана постигнућа ученика 8. разреда, а од циклуса 2011, 2015, 2019 и 2023 године 

испитују се постигнућа ученика 4. разреда. 2025. године почело се са припремама циклуса 

ТИМСС 2027. 

(4) OECD/IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), 

TALIS (Teaching and Learning International Survey) је међународно анкетирање 

васпитача, учитеља, наставника основних/средњих школа и директора. У сваком образовном 

систему који учествује изабрана циљна група попуњава упитник и даје информације о 

властитом професионалном развоју; уверењима у настави и пракси; процењује свој рад и 

повратне информације као и признања које добијају. Поред наведеног, покривена су и  разна 

друга питања везана за руковођење радом школе и сл. 2025 године објављиваљен је 

национални извештај и почело се са припремама новог циклуса. 

(5) IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), ICCS 

(International Civic and Citizenship Education Study) је међународна студија о грађанству 

и грађанском образовању. Она истражује и извештава о ученичким веровањима, ставовима 

и понашањима која се односе на низ друштвених и грађанских питања, као и на који начин 
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су млади људи припремљени да прихвате своје грађанске улоге у континуирано 

променљивим условима у свету. Република Србија први пут учествује у ICCS истраживању 

у циклусу за 2022. годину. У 2025 године почело се са припремама за циклус ICCS 2027. 

Резултати о писмености ученика којима се бави студија, коју реализује ОЕЦД, представља 

један од индикатора праћења квалитета образовања. Евалуационе студије ИЕА пружају 

драгоцене податке за праћење напретка ка остваривању УН циљева одрживог развоја на које 

се обавезала и Република Србија. 

ПРЕГЛЕД ПРОЈЕКТНИХ АКТИВНОСТИ 

Међународна испитивања постављају веома захтевне техничке стандарде и реализују се по 

посебној методологији која увек подразумева четири фазе: (а) припрема истраживања, (б) 

пробно истраживање, (в) главно истраживање и (г) анализа резултата и сачињавање 

националног извештаја. 

Међународна истраживања се састоје из низа активности: 

• Припрема инструмената. Састоји се у превођењу тестова и упитника за ученике и 

наставнике тестираних предмета, као и упитника за директоре школа; превођење 

приручника за школског координатора, приручника за администратора тестирања и 

упутства за скоровање; форматизовање тестова и упитника по задатим 

критеријумима било да су у питању електронске или папирне верзије; слање 

преведених инструмената на верификацију; кориговање превода према добијеним 

примедбама и сугестијама; штампање кориговане верзије инструмената за поновну 

верификацију. 

• Избор узорка основних школа за пилот и главно испитивање. Достава листе свих 

школа у Србији, са траженим подацима о школама и ученицима; идентификовање 

изабраних школа; унос података у посебне формуларе: број одељења и број ученика 

у тим одељењима; унос тих података у компјутер и компјутерски избор по једног 

одељења из свих школа; унос података у компјутер о ученицима и наставницима 

изабраних одељења из узорка. 

• Комуникација са школама. Обухвата обавештавање школа о реализацији 

испитивања и избору одељења; прикупљање информација о ученицима и 

наставницима који ће учествовати у истраживању.  

• Штампање инструмената.  Обухвата штампање тестова, упитника за ученике; 

упитника за наставнике изабраних предмета и упитника за директоре школа, као и 

других пратећих материјала (приручници, листе и сл.). 

• Спровођење пробног и главног испитивања. Дистрибуција инструмената у школе; 

обука школских координатора и администратора тестирања; спровођење 

испитивања. 

• Скоровање и оцењивање резултата тестова и упитника. 

• Унос података и слање базе реализаторима релевантног међународног 

истраживања. 

• Разматрање добијених података и писање извештаја са препорукама. 

• Креирање Националног извештаја 

• Креирање школских извештаја 
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ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА 

Међународне трошкове учешћа сноси Министарство просвете Републике Србије, 

Национални трошкови се налазе у буџету Завода за вредновање квалитета образовања и 

васпитања. 

ПОТРЕБНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА:  

Врста активности Потребна средства Напомена 

422200 Трошкови путовања 3.800.000  

423500 Стручне услуге 9.700.000  

423900 Остале опште услуге 600.000  

Тотал динара: 14.100.000  

ЦИЉНЕ ГРУПЕ И КОРИСНИЦИ: 

Министарство просвете РС, Национални просветни савет, наставници у школама, стручни 

сарадници, директори школа, образовна јавност 

ПАРТНЕРИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ: 

OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development), IEA (International 

Association for the Evaluation of Educational Achievement), Министарство просвете РС. 

ИЗВОР ФИНАНСИРАЊА:  

Буџет Републике Србије  

РЕАЛИЗАЦИЈА:  

Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања 

Пројекат Међународне евалуационе студије образовних постигнућа ученика обухвата 

неколико независних међународних истраживања за које су именовани национални 

координатори који пролазе посебне обуке за реализацију пројектних активности. Пројектне 

активности се реализују према плану и динамици коју одређује организатор истраживања.  

КООРДИНАТОРКА:  

Данијела Ђукић, помоћница директора за међународна, национална испитивања и развојно 

истраживачке послове  
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ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПЛАНА И ПРОГРАМА  

ЗА 2026. ГОДИНУ 
 

 

У складу са законским надлежностима, приоритетима Владе, Министарства просвете РС и 

Националног просветног савета, Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања 

планира рад у оквиру три програмске области:  

ПРОГРАМ 1. ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА У СИСТЕМУ ОБРАЗОВАЊА  

ПРОГРАМ 2. ПРУЖАЊЕ СТРУЧНЕ ПОДРШКЕ УСТАНОВАМА У ДОМЕНИМА 

ВРЕДНОВАЊА И САМОВРЕДНОВАЊА 

ПРОГРАМ 3. ИСТРАЖИВАЊЕ И ВРЕДНОВАЊЕ У ОБРАЗОВАЊУ  

 

*** 

У оквиру три програмске активности у 2026. години, планирано је укупно 8 пројеката:  

• Подршка систему вредновања квалитета на националном нивоу – буџет и донаторска 

средства.  

• Развој инструмената за припрему и полагање завршног испита у основном 

образовању на крају школске 2025/26. године; припрема, организација и спровођење 

пријемних испита за упис ученика у средњу школу за школску 2026/2027. годину – 

буџет и сопствена средства. 

• Осигурање квалитета интеграције дигиталне технологије у систем образовања 

Републике Србије – буџет. 

• Подршка развоју механизама за унапређење квалитета рада школа –  донаторска 

средства - УНИЦЕФ. 

• Обука  наставника за развој компетенције за поучавање и учење – буџет. 

• Јачање дигиталних капацитета образовно-васпитних установа – буџет. 

• Аналитичко-истраживачке активности у функцији развоја и осигурања квалитета 

образовања и васпитања – буџет. 

• Међународне евалуционе студије образовних постигнућа ученика – буџет. 
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Прилог бр. 1  

Рекапитулација потребних средстава по програмским 
областима/активностима 
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(СВИ ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА) 

 

 

Рекапитулација потребних средстава за 2026. годину 

Да бисмо остварили предвиђене активности у оквиру наведених програмских области 

Завода за вредновање квалитета образовања и васпитања у 2026. години, опредељена 

буџетска средства износе  151.871.000 динара (табела бр. 1). 

 

 

Taбела бр. 1- План потрошње и извршавање буџета по програмској класификацији за 2026. 

годину 

 

Економ. 
шифра 

Опис 
Буџетска 
средства 

          01 

Сопствена 
средства 

04 

Извор 
финанс. 

13 

Извор 
финанс. 

15 

Донације 
и помоћи 

06 
УКУПНО 

ПРОГРАМСКА АКТИВНОСТ 1 – 2001 0008  

411 Плате 58.577.000 4.118.000 1.300.000   63.995.000 

4111 Плате, додаци и накнаде 58.577.000 4.118.000 1.300.000   63.995.000 

412 Социјални доприноси 
на терет послодавца 

8.875.000 861.000 
477.000 

  10.213.000 

4121 Допринос за ПИО 5.857.000 412.000 410.000   6.679.000 

4122 Допринос за здравствено 
осиг. 

3.018.000 449.000 67.000   3.534.000 

413 Накнаде у натури 1.000 1.000    2.000 

4131 Накнаде у натури 1.000 1.000    2.000 

414 Социјална давања 
запосленима 

1.000 1.600.000 
 

  1.601.000 

4141 Боловање преко 30 дана  400.000    400.000 

4143 Отпремнине и помоћи 1.000 600.000    601.000 

4144 Помоћ у медицинском 
лечењу 

 600.000    600.000 

415 Накнаде трошкова за 
запослене 

1.600.000  
 

  1.600.000 

4151 Превоз на посао и са 
посла 

1.600.000     1.600.000 

416 Награде запосленима 236.000 1.000.000 200.000   1.436.000 

4161 Награде запосленима 236.000 1.000.000 200.000   1.436.000 

421 Стални трошкови 4.979.000 815.000    5.794.000 

4211 Трошкови платног 
промета 

 40.000    40.000 

4212 Енергетске услуге 1.519.000 250.000    1.769.000 

4213 Комуналне услуге 1.650.000 -    1.650.000 

4214 Услуге комуникација 1.200.000 100.000    1.300.000 

4215 Трошкови осигурања 250.000 50.000    300.000 

4216 Закуп имовине и опреме 360.000 280.000    640.000 

4219 Остали стални трошкови - 95.000    95.000 

422 Трошкови путовања 1.950.000 997.000 392.252  410.000 3.749.252 
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4221 Трошкови службених 
путовања у земљи 

450.000 130.000    580.000 

4222 Трошкови службених 
путовања у иностранство 

1.400.000 767.000 392.252  410.000 2.969.252 

4223 Трошкови путовања у 
оквиру редовног рада 

100.000 100.000    200.000 

423 Услуге по уговору 
 

28.630.000 12.560.000 
 

 1.316.000 42.506.000 

4231 Административне услуге 100.000 1.535.000    1.635.000 

4232 Компјутерске услуге 3.400.000     3.400.000 

4233 Услуге образовања и 
усавршавања запослених 

130.000     130.000 

4234 Услуге информисања 20.000     20.000 

4235 Стручне услуге 22.730.000 6.750.000   933.000 30.413.000 

4236 Услуге за домаћинство и 
угоститељство 

800.000    383.000 1.183.000 

4237 Репрезентација 900.000 1.990.000    2.890.000 

4239 Остале опште услуге 550.000 2.285.000    2.835.000 

424 Специјализоване усл. 500.000 1.600.000    2.100.000 

4243 Медицинске услуге - 600.000    600.000 

4249 Остале специјализоване 
услуге 

500.000 1.000.000    1.500.000 

425 Tекуће поправке и 
одржавање 

21.710.000 1.000.000 
 

  22.710.000 

4251 Текуће поправке и 
одржавање зграда и 
објеката 

520.000 500.000 
 

  1.020.000 

4252 Текуће поправке и 
одржавање опреме 

21.190.000 500.000    21.690.000 

426 Материјал 
 

5.500.000 1.090.000 
 

  6.590.000 

4261 Административни 
материјал 

3.300.000 50.000    3.350.000 

4263 Материјал за образовање 
и усавршавање 
запослених 

50.000 200.000 
 

  250.000 

4264 Материјали за саобраћај 600.000 100.000    700.000 

4268 Материјали за одржавање 
хигијене и угоститељство 

500.000 100.000    600.000 

4269 Материјали за посебне 
намене 

1.050.000 640.000    1.690.000 

462 Дотације 
међун.организ. 
 

 900.000 
 

  900.000 

4621 Текуће дотације 
међународним 
организацијама 

 900.000 
 

  900.000 

482 Порези 70.000  250.000    320.000 

4821 Остали порези 35.000     35.000 

4822 Обавезне таксе 35.000 200.000    235.000 

4823 Новчане казне и пенали  50.000    50.000 

483 Новчане казне и 
пенали 
 

    1.000  
 

  1.000 

4831 Новчане казне и пенали   1.000    1.000 

485 Накнаде штете 1.000 499.000    500.000 

4851 Остале накнаде штете 1.000 499.000    500.000 
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512 Машине и опрема 500.000  2.100.000     2.600.000 

5122 Административна опрема 500.000 2.000.000    2.500.000 

5128 Опрема за јавну 
безбедност 

- 100.000    100.000 

515 Нематеријална 
имовина 

1.841.000 1.000.000 
 

  2.841.000 

5151 Компјутерски софтвер 1.841.000 1.000.000    2.841.000 

  УКУПНО ПА 1 134.971.000 30.392.000 2.369.252  1.726.000 169.458.252 

ПРОГРАМСКА АКТИВНОСТ 2 – 2001 0009 

423 Услуге по уговору 2.600.000     2.600.000 

4231 Административне услуге       

4232 Компјутерске услуге 400.000     400.000 

4234 Услуге информисања       

4235 Стручне услуге 2.200.000     2.200.000 

4236 Угоститељске услуге       

4239 Остале опште услуге       

 УКУПНО ПА 2 2.600.000     2.600.000 

ПРОГРАМСКА АКТИВНОСТ 3 – 2001 0010  

422 Трошкови путовања 4.000.000     4.000.000 

4222 Трошкови путовања у 
иностранство 4.000.000  

 
  4.000.000 

423 Услуге по уговору 10.300.000     10.300.000 

4231 Административне услуге       

4235 Стручне услуге 9.700.000     9.700.000 

4239 Остале опште услуге 600.000     600.000 

424 Специјализоване 
услуге   

 
   

4249 Остале специјализоване 
усл.       

426 Материјал       

4261 Канцеларијски материјал       

 УКУПНО ПА 3 14.300.000     14.300.000 

 УКУПНО ПА 1+2+3 151.871.000 30.392.000 2.369.252  1.726.000 186.358.252 
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Прилог бр. 2 

Рекапитулација потребних средстава за пројекте 
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П

Р

ОР

е

а

л
Опис трошкова Бруто износ 1.1 A 1.1. Б 1.2 A 1.2 Б 1.3 1.4 2.1 2.2 

2

.
3.1 3.2

4

.
423000 УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ 29,866,000 550,000 180,000 12,700,000 2,000,000 400,000 1,136,000 1,500,000 1,100,000 0 10,300,000

423100 Административне услуге 100,000 0

423200 Компјутерске услуге 100,000 400,000

423400 Услуге информисања

423500 Стручне услуге 350,000 180,000 12,700,000 2,000,000 400,000 750,000 1,500,000 700,000 0 9,700,000

423600 Угоститељске услуге 386,000

423900 Остале опште услуге 600,000

424000 СПЕЦ. УСЛУГЕ 500,000 500,000

426000 МАТЕРИЈАЛ 3,300,000 0 0 3,300,000 0 0 0 0 0 0

426100 Kанцеларијски материјал 3,300,000

426900 Материјали за посебне намене

421000 СТАЛНИ ТРOШКОВИ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

421100 Трошкови платног промета

421400 Услуге комуникација

512000 МАШИНЕ И ОПРЕМА 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

512100 Опрема за саобраћај

 512200 Административна опрема 

515192 Нематеријална имовина-лиценце 0

422000 ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА 5,410,000 1,000,000 410,000 0 0 0 0 0 200,000 3,800,000

422200 Трошкови служених путовања у 

иностранство 1,000,000 410,000 200,000 3,800,000

422100 Трошкови сл. путовања у земљи

425200 Текуће поправке и одржавање 

опреме

20,000,000
20,000,000

УКУПНО ДИНАРА: 59,076,000 2,050,000 590,000 36,000,000 2,000,000 400,000 1,136,000 1,500,000 1,100,000 200,000 14,100,000

Тотал 422 425 423 424 426 512 515

1 Осигурање квалитета 42,176,000 1,410,000 20,000,000 16,966,000 500,000 3,300,000 0 0

2 Подршка установама 2,600,000 0 2,600,000 0 0 0

3 Истраживање 14,300,000 4,000,000 10,300,000 0 0 0 0

4

Реализација пријемног/завршног 

испита
0 0 0 0 0

59,076,000 5,410,000 20,000,000 29,866,000 500,000 3,300,000 0 0

РС Буџет Завод 55,350,000

Сопствена средства 2,000,000

Донација, ИФ 06 + ИФ 15 1,726,000

УКУПНО: 59,076,000

2,600,000

59,076,000

`ПА 1 - 2001-0008
ПРОГРАМСКЕ ОБЛАСТИ 2026.  - СВИ ПРОЈЕКТИ

- са изменом од 1 - 3 
ПА 3 - 2001-0010

42,176,000

Истраживање и 

вредновање 

у образовању

14,300,000

Економска класификација Осигурање квалитета у систему образовања

Пружање стручне 

подршке 

установама

ПА 2 - 2001-0009


